Relatorio Anual - DELFA
BIENIO 2021-2022

Este relatorio apresenta os principais dados estatisticos e informagoées a respeito das a¢cbes
e projetos empreendidos no ambito do Departamento de Licitagbes e Formalizagdo de

Ajustes (DELFA), do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, no biénio 2021-2022.
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formalizar ajustes,
cadastrar fornecedores
e apurar faltas
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Nosso sistemade
gestao, integrado ao
SGQ/DGCOL possui
certificacdo ISO
9001:2015.
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[
As ACOES
apontadas como
destaques do ano
de 2021 séo
aquelas que
auxiliaram no
fortalecimento da
gestéo do Poder
Judiciario do
Estado do Rio de
Janeiro.

Nas préximas
paginas as

realizagées e
resultados do
DELFA estéo

descritos em
maiores detalhes.

DELFA — Destaques do Biénio

DELFA — Destaques do Biénio

01- AcOes decorrentes do advento da Lei 14.133/2021

Com o advento da Nova Lei de Licitagbes, a gestdo do DELFA empreendeu
inUmeras medidas, ao longo do ano, buscando preparar a drea para a utilizacao
das novas regras. Dentre elas, destacamos:

a) Intensificacdo da participacdo da equipe nas capacitacdes sobre a nova lei
disponibilizadas pelo Ministério da Economia e ENAP;

b) levantamento inicial dos impactos mais aparentes e dbvios nas minutas de
editais e termos contratuais;

c) consulta ao COMPRASNET, para verificar se ja esta preparado para utilizacao
da nova lei, com retorno ainda negativo;

d) Participacdo dos servidores e gestores do DELFA no curso de extensdo
promovido pela EMERJ, com coordenacdo do Des. Jessé Torres;

e) Abertura e instrucdo do processo administrativo n2 2021-06107958, no SEl,
sugerindo a Administracdo Superior a implantacdo de algumas medidas,
objetivando a preparacdo institucional para o cumprimento do cronograma das
novas regras estabelecidas pela Nova Lei de Licitagcdes.

02 - Exito em auditorias daqualidade na areade licitagcdes

As trés auditorias do Sistema de Gestdo da Qualidade do DELFA, realizadas ao
longo do ano de 2021, constataram e registraram em relatério o sucesso e a
eficiéncia da instrumentalizac&o do trabalho compartilhado e & distancia, coma ades&o
total ao SEl e ao MSOffice 365.

O DELFA estd completamente capacitado, adaptado e instrumentalizado para
realizar suas atividades, sem qualquer prejuizo, em equipe e de forma
completamente online, por meio da adesdo aos aplicativos MS Office 365 (como
Teams, Sharepoint, Forms e Word, Excel e Power Point versées web) e ao SEI
(processo eletroénico).

03 — Adeséao ao SIAFE - Rio

Aberto o projeto de gestdao operacional para mapeamento do processo de
trabalho para alimentacdo regular do SIAFE-Rio, relativo ao Maddulo
Execucdo/Contratos.

04 — Implantacao do controle as adesdes a Atas de RP

A Administracdo Superior definiu que o DELFA passard a realizar o controle das
adesdes as Atas de RP por outros Orgdos, o que gerou a elaboragio e execucio
do Plano de Acdo para a referida inovacdo na Gestdo Operacional (PGO).
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Economicidade das licitagdes:
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Com a adogdo do sistema COMPRASNET, em substituicio ao LICITACOES-E, a

economicidade dos certames aumentou consideravelmente.

Economia obtida compra

Ano Estimado Obtido Economia Economia
2017 RS 61.439.081,86 RS 37.341.322,42 RS 24.097.759,44 39,22%
2018 RS 27.128.712,63 RS 24.034.087,09 RS 3.094.625,54 11,41%
2019 RS 31.043.357,34 RS 23.648.262,81 RS 7.395.094,53 23,82%
2020 RS 16.643.292,18 RS 11.192.193,17 RS 5.451.099,01 32,75%
2021 RS 142.351.290,79 RS 116.036.852,79 RS 26.314.438,00 18,49%
2022 R$ 43.900.353,61 R$ 35.311.799,63 R$ 8.588.553,98 19,56%

Economia obtida servico
Ano Estimado Obtido Economia Economia
2017 R$  160.377.387,77 R$ 134.064.811,42 R$ 26.312.576,35  16,41%
2018 R$  383.194.787,36 R$  356.304.257,63 R$ 26.890.529,73 7,02%
2019 R$  481.234.659,37 R$  421.045.804,74 R$ 60.188.854,63  12,51%
2020 R$  246.237.087,22 R$  220.152.520,86 R$ 26.084.566,36  10,59%
2021 R$  226.688.961,57 R$  188.284.346,91 R$ 38.404.614,66  16,94%
2021 R$  226.688.961,57 R$  188.284.346,91 R$ 38.404.614,66  16,94%
2022 R$  944.793.717,27  R$819.910.707,53 R$  124.883.009,74  13,22%

Economia obtida obra

Ano Estimado Obtido Economia Economia
2017 R$ 13.291.736,63 R$ 12.240.573,71 R$ 1.051.162,92 7,91%
2018 R$ 7.234.120,61  R$ 6.221.343,73 R$ 1.012.776,88  14,00%
2019 R$ 17.679.795,78 R$ 14.603.378,35 R$ 3.076.417,43  17,40%
2020  R$ 4.950.741,24 R$ 3.660.169,27 R$ 1.290.571,97  26,07%
2021  R$ 1.100.876,16 R$ 844.511,98 R$ 256.364,18  23,29%
Em 2021, os efeitos da 2022 RS  156.762.239,68 R$  141.360.349,59 R$ 15.401.890,09  9,83%

pandemia, causada pelo
novo coronavirus,
continuarama impactar
quase atotalidade dos
setoresdasociedade,
provocando incertezas
de diversasordens.

Esse quadro ndofoi Economla abSOIUta nas |ICItacoeS (RS)
diferentenaareadas
licitagdes do PJERJ.No
entanto, a andlisedos
dados nos permite
concluirque, apesar do
menor nimero de R$ 400.000.000,00
licitagdes concluidas, o

valor absoluto em
economicidade no ano R$300.000.000,00

Fonte: Banco de dados — SGCOL/DELFA (indicadores)
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de 2021, em especial, os

percentuais de R$ 200.000.000,00
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tendéncia positiva para
a area delicitagdes.
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publicada a nova lei de licitagdes

A Nova Lei de
Licitacbes
14.133/2021
revogard a Lej
8.666/93 e a Lej
10.520, apds
decorridos dois
anos da sua

publicagdo.

AcoOes decorrentesdo advento da Nova Lei das Licitagbes
(14.133/2021)

AcOes decorrentes do advento da Nova
Lei das LicitacOes (14.133/2021)

Em 01/04/2021, entrou em vigor a Nova Lei das Licitagbes (n2 14.133/21), que
trouxe diversasinovagoes as licitacdes, que serdo de utilizagcdo obrigatéria no
prazo de dois anos a partir da sua publicacdo.

Acdes do DELFA frente as inovacdes trazidas pela nova Lei:

* Intensificacdo da participacdo da equipe nas capacita¢cbes sobre a Lei
14.133/21, disponibilizadas pelo Ministério da Economia e ENAP;

¢ |evantamento inicial dos impactos mais aparentes e ébvios nas minutas
de editais e termos contratuais;

e consulta ao COMPRASNET, para verificar se ja estd preparado para
utilizacdo da nova lei, com retorno ainda negativo;

e Participacdo dos servidores e gestores do DELFA no curso de extensdo
promovido pela EMERJ, com coordenacao do Des. Jessé Torres;

e Abertura e instrucao do processo administrativo n2 2021-06107958, no
SEl, com sugestdo de acdes a serem implementadas no PJERJ com o
escopo de viabilizar no ambito do PJERJ a adesdo total e adequada a Nova
Lei de LicitagOes;

e Abertura de chamado junto a DGTEC e envio do Manual de Integracao
PNCP para auxilio e inicio das atividades, de forma que ao realizarmos a
primeira contratagdo com base na Nova Lei 14.133/21 o SISLIC WEB ja
esteja integrado ao PNCP.

e Durante o ano de 2022 o Projeto de Integracdao ao Portal Nacional de
Contratagbes Publicas evoluiu, incluindo o envio de dados ao PNCP
obtidos a partir de diversos sistemas de controle das contratacdes no TJRJ,
como SISLIC, SISCAN, SISMAT, GRP, dentre outros.
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M\,‘—
SIAFE —Rio é 0
Sistema Integrado
de Gestéo
Orcamentéria,
Financeira e
Contabil do Rio de
Janeiro, que
consiste no
principal
instrumento
utilizado para
registro,
acompanhamento
e controle da
execucao
orcamentaria,
financeira e
patrimonial do
Governo do

Estado do Rio de
Janeiro.

Adesao ao moédulo contrato do SIAFE/RJ

Adesao ao moédulo contrato do SIAFE/RJ

Aberto o projeto de gestdao operacional para mapeamento do processo de
trabalho para alimentacdo regular do SIAFE-Rio, relativo ao Madédulo
Execugdo/Contratos.

O que foi feito:

Estabelecimento do Plano de Acdo, objetivando o cumprimento do
cronograma das etapas inerentes a atendimento aos requisitos do sistema
SIAFE - RIO, tais como:

e Reunides com a DGPCF, pare compreensdo da demanda;

e Reunides com Defensoria e MP, para benchmarking sobre o sistema;
e Pesquisa dos manuais do sistema para capacitacdo da equipe;

* Inicio da alimentacdo do sistema em julho/2021;

e Acompanhamento da emissdo da primeira NE vinculada ao contrato;

* Desenho da rotina para a alimentacdo do SIAFE nas seguintes etapas:

v’ 1) SEFOR, apds coleta de dados, que ocorre antes da homologacio
(quando ndo ha recurso), encaminha ao SESOF para cadastro inicial do
contrato no SIAFE;

v’ 2) SESOF encaminha a DGPCF ja com o numero do contrato gerado no
SIAFE;

3) DGPCF emite o empenho no SIAFE vinculado ao Contrato;

<\

v 4) Quandoretorna, o SESOF colhe assinaturas e publica, retornando ao
SIAFE para mudar o status do contrato para "EM VIGOR" e inclui mais
dados;

v 5) Apés a apresentacdo da garantia, entra novamente para atualizar a
modalidade apresentada e apds, contabiliza o contrato, classificando-o.



O ciclo licitatério é
composto por
diversas
atividades que
incluem as
defini¢cbes das
areas
demandantes e as
fases de anélise,
tomada de
deciséo,
ordenamento de
despesa e
autorizagéo.

As principais
metas
estabelecidas
para 0s
indicadores de
desempenho das
atividades do
DELFA buscam
reduzir o tempo
das atividades
realizadas pelo
proprio
departamento.

DELFA em numeros

DELFA em numeros

O DELFA possui medi¢cdes em todos os seus processos de trabalho e monitora
mensalmente diversos indicadores institucionais relacionados as licitagdes e a

formalizacdo de ajustes.

LicitagOes concluidas

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

% de Pregoes Eletronicos

(+]
2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022

Fonte: banco de dados DELFA.
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Percentual de economia (ano)

O DELFA também

auxilia a

Administragéo

medindo os ciclos

totais, que ¥
envolvem

atividades de

inumeras areas 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
do PJERJ.

Fonte: banco de dados DGCOL/DELFA

Estatisticas operacionais

Editais Publicados

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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DELFA em numeros

Certificados de Registro Cadastral emitidos

2018 2019 2020

Termos Publicados

731 I i

Fonte: banco de dados DELFA.
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& Ciclo pré-licitatorio e tempo médio de julgamento

» a' Ciclo Licitatorio - média de dias

367 361

Os tempos de 294 321 298 320 284

tramitacdo s@o
acompanhados
pelo DELFA e
demonstram que
0 maior
investimento em
capacitagdo e
desenvolvimento
sobre
contratacées no
PJERJ deve ocorrer
junto as equipes

o
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Os tempos de tramitacdo sao acompanhados pelo DELFA e registraram em 2021

da fase de os seguintes valores:
planejamento,
quando sdo
definidas as DADOS 2021 2022
especificagdes do l |
. uantidade de Licitacdes icitaco 2 licitaco
objeto, a Q G 63 licitacoes 92 licitagoes
3= Tempo médio entre autuagao e publicagao . . . .
estratégia da P ¢ P ¢ 285 dias corridos 361 dias corridos
~ do termo de contrato
COI’IU’CItG(JCIO e os
e Tempo médio do julgamento das licitagdes 52 dias corridos 59 dias corridos
Tempo utilizado pelo DELFA para elaboragao e e e .
P P P ¢ 03 dias ateis 04 dias uteis
da minuta de edital
Percentual médio do tempo destinado a o o
fase interna 56% 36%
Obs: 2022.
- m“"m‘xh
Janeira 1154 119,0 5.0 X8 138 198 748 200 253 2844 40%
Feveraro 3¥A 393 85 a0 548 173 77.0 314 185 5308 61%
Margo 122 19,7 55 20 133 248 330 192 250 2795 43%
Abri 19.7 2142 47 438 244 232 69,3 238 114 ¥TA 45%
Maio 1848 1554 232 20,2 110 24 39,0 196 70 204 46%
Junba 1493 185,1 5.7 16,9 121 188 347 194 a7 227 49%
Jduha 2575 2615 83 140 7A 179 208 208 88 Ted 62%
Agasia 2835 2664 155 17.5 120 179 329 165 119 4273 52%
Setemiro 1025 1251 7.7 16,0 55 165 349 234 134 2358 36%
Outubra 2708 069 43 171 95 179 488 128 74 4125 59%
MNovestiirg 233 251,2 42 145 a0 175 289 125 113 3480 a47%
Dezesriirg 2118 237.4 44 144 7A 1848 531 204 (k] 4523 39%

Fonte — Banco de Dados SGCOL/DELFA: dados mensais do tempo em dias das etapas do processo licitatorio



A exemplo do ano

anterior, a DIPRA
continua auxiliando
as diversas unidade
demandantes da
Administra¢do, na
tarefa de prevernos
Termos de
Referéncia e nos
Projetos Bdsicos das
contratagoes,
critérios objetivos
de aplicagcdo de
penalidades nas
possiveis situagdes
de descumprimento
contratual. Esta
medida tem por
objetivo garantir
transparéncia,
objetividade e
maior sequranga
para aqueles que
demonstrem
interesse em
contratar com o

Tribunal de Justica

DELFA em numeros

Apuracédo das faltas contratuais
A Divisdao de Procedimentos Apuratérios atua diretamente na conducdo dos
procedimentos apuratdrios de faltas contratuais cometidas pelas empresas.

Primando pela garantia dos direitos do contraditério e ampla defesa, a DIPRA
apura as faltascometidas e sugere a aplicacdo das penalidades adequadas a cada
situagao.

Desta forma, contribui-se com a criacdo de uma postura responsavel pelos
contratados, no cumprimento das obrigagdes assumidas, considerando-se o
carater pedagdgico das sangoes.

No biénio 2021/2022, foram movimentados mais de 250 (duzentos e cinquenta)

procedimentos, com os resultados dispostos no grafico abaixo:

Andamento Processual - DIPRA

120 110 116
100
80
60
40 33 34
20 . 8 8
0 I
Em andamento Penalidade Aplicada Arquivados
m 2021 =2022



A adeséo ao SEl,
teve um papel
fundamental na
melhoria e
agilidade dos
servicos
prestados pelo
DELFA,
aumentando a
eficiéncia dos
processos de
trabalho.

Os relatérios de
auditoria
registraram, no
ano de 2021,0
reconhecimento
constatado pelos
auditores sobre a
eficiéncia do
modelo de gestao
implantado.

Exito naimplantacdo de metodologia de trabalho
integrado e em nuvem

Exito naimplantacio de metodologiade
trabalho integrado e em nuvem

O DELFAaderiu, de forma intensa, aos aplicativos da ferramenta Microsoft 365,
informatizando a pesquisa de opinido e satisfagao dos seus usuarios, por meio
do Forms, e capacitando toda a sua equipe no uso da plataforma Teams.
Dessa forma, todos os arquivos de uso comum foram migrados para sites do
Sharepoint, criados especialmente para os documentos eletronicos de cada
Servico do DELFA, permitindo, assim, que asequipes trabalhassem em qualquer
dispositivo com acesso a internet.

O DELFA desenvolveu uma metodologia efetiva de trabalho, sequenciada e
organizada, com apoio das tecnologias disponiveis em nuvem e reconhecida
pelas auditorias da qualidade do SIGA/DELFA no ano de 2021.

As novas salas de trabalho do DELFA: Sharepoint e Teams

e Documentos essenciais armazenados em nuvem, no PJERJ/DELFA

. SEATO e

Documentos

Nome. Modificado Modificado por A

e A comunicacdo com a equipe se aprimorou com a criacdo das Equipes
oficiais no aplicativo Teams, que s@o utilizadas diariamente para a
distribuicdo de tarefas e acompanhamento da sua execugdo.

btsatisehe —— _
Equipes B 01 - DIREGAO DELFA postugers v Wid + ! | & Rewmir
Tiago ds Cruz unger de Carvalho
B | anoe o
01 - DIREGAO DELFA Re) misedjpeg
03 - DIACO-SERCA Fill| 4° Ciclo de Capacitagso em Licitages e Contratos
o m -
B Atendimento ven
L < 5
Ll o °
anhi: A Blssola do Pregoeiro - Pesquisa de Precos
m e anco de Precos Online 100% o Vivo!
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Desafios e melhorias

O grande desafio do biénio serd a implantacdo das novas normativas em
licitagOes e contratos, decorrentes do advento da Nova Lei de Licitagles e
Contratos (14.133/21):

Nosso principal
desafio é e |Iniciar a utilizacdo da Dispensa Eletronica;

aumentar o grau

de maturidade de e Finalizaraintegracdao ao PNCP (Portal Nacional de Contratacdes Publicas);

toda a . . . . .
e Investir no desenvolvimento de gestores e fiscais e nas melhorias dos

Organizagdo para . . N . ~
9 caop procedimentos relacionados a fase de planejamento das contratacdes;

contratar com

SEUrEMEE E e Melhorar o controle integrado dos contratos para evitar urgéncias;
agilidade, de

forma planejada e ¢ Investimento em sistema de tecnologia integrado para melhorar a gestao,
seguindo o0s o controle e a celeridade das contratagGes do PJERJ.

critérios

estabelecidos
pela Nova Lei de
Licitacdes
(14.133/21)
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Equipe DELFA

Equipe DELFA

Erick Roberto Huguenin
Diretor do DELFA

Tel 3133-7102

erickgomes @tjrj.jus.br

oes

Davidson de Farias

Diretor da Diviséo de
Procedimentos Apuratorios

Tel 3133-7467
davidson@tjrj.jus.br

ICItacC

LN

Fatima Vendeiro

Chefe do Servico de
Formalizag&o de Ajustes

Tel 3133-7466
fatimavendeiro@tjrj.jus.br

= Maurizio Firmino Soares
Chefe do Servico de Registro
Cadastral

Tel 3133-7465
mauriziofs @tjrj.jus.br

Carlos Eduardo
Meirelles

Chefe do Servico de Suporte
Operacional a Formalizacao de
Ajustes

Tel 3133-7459
carlosmeirelles @tjrj.jus.br

O DELFA

possuitrés
DivisGes e 5
Servicos, nos
quais atuam
cerca de 40 Dados do Departamento

Aidamar Navarro

Diretora da Divisao de Atos
Convocatorios e Registro
Cadastral

Tel 3133-7578
ancampos @tjrj.jus.br

Ana Paula Sardinha

Diretora da Divisdo de
Formalizagéo de Contratos, Atos
Negociais e Convénios

Tel 3133-7595
anaborges @tjrj.jus.br

Maria Irene Gomes

Chefe do Servico de Gestéo de
Procedimentos Apuratérios

Tel 3133-7461
irenegomes @tjrj.jus.br

Filomena Maria Scofano

Chefe do Servico de Atos
Convocatorios

Tel 3133-7469
filomenamaria@tjrj.jus.br

profissionais,
entre
servidores e
terceirizados.

Centro Administrativo do PJRJ
Praca XV, n° 02 — Sala 308

Tel (21) 3133-7102




