TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO




APRESENTACAO

Com o proposito de submeter a alta administracao do TJRJ e divulgar para
todo o Tribunal as atividades a serem realizadas no proximo exercicio,
apresentamos o Plano Anual de Auditoria 2025 - PAA. Este plano atende as
exigéncias estabelecidas pela Resolucao n. 309, de 11 de marco de 2020, do
Conselho Nacional de Justica - CNJ (alterada pela Resolugdao n. 422 de 28 de
setembro de 2021), que define as diretrizes técnicas relacionadas ao
planejamento das auditorias. Dessa forma, o PAA destaca o conjunto de servicos
a serem executados pelo Nucleo de Auditoria Interna do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro, a saber:

- Analise das Prestacdes de Contas;

- Auditorias;

- Auditorias Coordenadas do CNJ;

- Monitoramentos; e

- Consultorias.

O Plano Anual de Auditoria (PAA) de 2025 representa o terceiro ano
consecutivo de uma abordagem fundamentada em riscos para a selecao dos
objetos de auditoria. Com o objetivo de proporcionar suporte eficaz ao auditor
na definicdo dos temas de auditoria para o proximo exercicio, o PAA busca
destacar, de forma transparente, os objetos selecionados. Até 2022, essa
escolha era baseada principalmente na expertise do auditor em relacdo ao
Universo de Auditoria. Contudo, desde 2023, introduzimos uma metodologia
mais robusta e sistematica.

Essa nova metodologia de auditoria integra a experiéncia do auditor com
a analise de Fatores de Riscos alinhados ao Planejamento Estratégico do PJERJ,
permitindo uma visdo mais abrangente e criteriosa dos processos auditaveis.
Esse modelo estabelece parametros objetivos para a selecdo, documentagao e
justificativa dos objetos de auditoria, oferecendo uma visdo panoramica dos

processos do PJERJ. A expectativa é que essa metodologia reforce a tomada de



decisdes no Nucleo de Auditoria, de forma a contribuir para os avan¢os nos
aspectos de eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade e transparéncia na

gestdo do Tribunal.



NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA — TJERJ PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2025

SUMARIO
1. ORGANIZAGCAO DO PLANO ........uvreerernrreerecnsneersssssseesssssssessssssees 5
1.1 Estrutura do Nucleo de Auditoria Interna .........cccccccevvviviiiiiiiinnennnnnn. 5
1.2 Alocagao da Forga De Trabalho..............ccooveeiiiiiiiiin e, 6
2. SELECAO DO OBJETO DE AUDITORIA ......cceeeenereercnereeresnnneenans 10
2.1 Identificagdo do Universo de Auditoria.........c..cccooovvvvieiiiiiiiienennnnn, 11
2.2 Avaliacao dos Objetos De Auditoria — Fatores de Risco ................. 14
2.3 Selecao dos Processos AUuditaveis...........ccoooovvvvieeiiiiiiiieeeeeiiiiieneeenens 17
ANEXOS ....ciuiieiieiieiiniieiiiiiiiirsiesiesiesiastastastasssssessessessesrassassassans 20
ANEXO | - PAA - 2025.......ccooiiiiiiiiiieeee e e e e e e 20
Anexo Il = Processos Auditaveis.............ccccevvviiiiiiiiiiiiiiicciieeeeeeeeee, 28

ESTADO DO RIO DE JANEIRO




NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA — TJER] PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2025

1. ORGANIZACAO DO PLANO

1.1 Estrutura do Nucleo de Auditoria Interna

Quanto a estrutura organizacional, o NAI se divide em cinco divisGes

que, por sua vez, se subdividem em servicos, conforme organograma a segulir:

e e Divisdo de .
. D"'I“"* "J"'t ) Divisdo de Auditoria Divisdo de Fstudos Divisao de
Acompanhaments da Auditoria de =g - Monitoramento de
- ) i e Analises Tecnicas =
Gestio e Auditoria de Finangas Op:ruuundl_:: de Auditoria
R T Engenharia
Compliance

Servico de .
S de

Servigo de Apoio
Acompanhamento da

dito 3 itori trole
Gestdo & Auditoria de R . ~ i

Compliance

sultoria e

Acompanhamento
Normativo

Contas

As atribuicoes do NAI e de suas subunidades estdo descritas, de forma

detalhada na Resolucdo TJ/OE/RJ n? 04/2023. Em resumo, cada Divisdo tem as

seguintes atribuicdes:

Pagina 5| 38



NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA — TJER] PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2025

[TABELA 1] Principais atribuicdes das Divisdes do Nucleo de Auditoria Interna

Coce | owor | ouor | ome J owen
! | | 1 4

Terceira linha no Dedaracio do
gerenciamento eficaz V V Institute of Internal

de riscos e controles Auditors

Realizar Constituigdo

— Federal,artigos 70
Auditorias V V o 74

Prestar Consultoria e Constituigdo
Apoiar Controle Federal,artigos 70
Externo e74

Assepuragdo do
Relatdrio de Gestdo
Fiscal

Lei Complementar N2
101, art. 54

Avaliar Prestacdo de Deliberacio n® 278 de|
Contas 2017 do TCE-RJ

Monitorar Auditorias V Resolucao HE_W de
2020 do CMJ

1.2 Alocagao da Forga De Trabalho

Para o levantamento da quantidade de horas disponiveis inerentes as
atividades de auditoria interna, foi realizado o somatorio das horas de trabalho
individuais dos servidores lotados na Divisdo de Acompanhamento da Gestdo e
Auditoria de Compliance (DIAGE), Divisdo de Auditoria de Financas (DIAUF) e na
Divisdo de Auditoria Operacional e de Engenharia (DIAOP), as quais
correspondem a Unidades do NAI com competéncia atribuida pela Resolucao
TJ/OE/RJ n2 04/2023 para realizar Auditoria.

A Forca de trabalho dessas Unidades para o exercicio de 2025 sera
distribuida com base nas seguintes acdes de atuacdo: analise das prestacdes de

contas, realizacao de auditoria, acOes de capacitacdo e reserva técnica.

Pagina 6 | 38



NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA — TJER] PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2025

Para estimar a quantidade de horas disponiveis na DIAGE, DIAUF e DIAQOP,

foram consideradas as seguintes premissas:

Cada servidor possui uma jornada util média de 7 horas diarias de
trabalho;

Cada servidor deve realizar no minimo 40 horas de capacitacdao por ano;
O numero de dias Uteis liquidos de trabalho de 2025 foi calculado
excluindo-se feriados, finais de semana, recesso judiciario, 30 dias de

férias regulamentares e, ainda, os afastamentos por motivos de salde e

afins.

Apuracao dos dias uteis Apuracao da forca de trabalho
Total dos dias do ano Quantidade de servidores da Diretoria
(-) Feriados, finais de semana, recesso judiciario  (-) Diretor da Divisao
(-) Férias
(-) Proviséao de Afastamentos habituais
= Dias Uteis Liquidos = Forca de Trabalho disponivel

Apuracao das Horas de Trabalho Disponivel:

Hora de Trabalho Disponivel = Dias Gteis liquidos x forca de trabalho disponivel x
Jornada util diéria

Assim, para o exercicio 2025, foram considerados 194 dias Uteis liquidos.

Na DIAGE existem 2 servidores disponiveis, enquanto na DIAOP ha 6, bem como

4 na DIAUF.

A seguir, evidencia-se a distribuicdo da forca de trabalho para realizacdo

das acdes previstas para 2025 por Divisao.

DIVISAO DE ACOMPANHAMENTO DA GESTAO E AUDITORIA DE

COMPLIANCE - DIAGE

A DIAGE é composta por uma subunidade, Servico de Acompanhamento da

Gestdo e Auditoria de Compliance (SEAGE). A hora de trabalho disponivel da

subunidade estda demonstrada no quadro abaixo:
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Servico Dias Uteis Forca de trabalho  Jornada Diaria Hora disponivel

SEAGE 194 2 7 2.716 horas

Nas tabelas a seguir, encontram-se demonstrados os percentuais de

alocacdo da hora disponivel para cada dimensdo de atuacao das unidades.

SEAGE % de Horas Alocadas Numero de horas

Auditoria 40% 1.086

% és:gggr;iigldo Relatoério de 7% 190

é Reserva técnica 10% 272

[all Prestacdo de Contas 40% 1.086
Capacitacao 3% 82

Alocacdo da forga de trabalho do Servico de Auditoria de Contas

DIVISAO DE AUDITORIA OPERACIONAL E DE ENGENHARIA — DIAOP
A DIAOP é composta por duas subunidades: Servico de Auditoria
Operacional (SEAOP) e Servico de Auditoria de Obras e Servicos de Engenharia

(SEAQS). A hora de trabalho disponivel de cada subunidade estd demonstrada no

quadro abaixo:

Servico Dias Uteis Forca de trabalho  Jornada Diéaria Hora disponivel
SEAOP 194 2 7 2.716 horas
SEAOS 194 4 7 5.432 horas

Nas tabelas a seguir, encontram-se demonstrados os percentuais de

alocacdo da hora disponivel para cada dimensao de atuacdo das unidades.
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SEAOP % de Horas Alocadas NUmero de horas

é Auditoria 87% 2.362
7))

é Reserva técnica 10% 272
[alll Capacitacio 3% 82

Alocacdo da forga de trabalho do Servico de Auditoria Operacional

SEAOS % de Horas Alocadas Numero de horas

z§ Auditoria 87% 4.724
(7))

é Reserva técnica 10% 544
[aJll Capacitacio 3% 164

Alocagéo da forga de trabalho do Servigo de Auditoria de Obras e
Servicos de Engenharia

DIVISAO DE AUDITORIA DE FINANGAS — DIAUF

A DIAUF é composta por duas subunidades: Servico de Auditoria de Contas

(SEAUC) e Servico de Auditoria de Orcamentaria, Patrimonial e Financeira (SEAFI).

A hora de trabalho disponivel de cada subunidade esta demonstrada no quadro

abaixo:
Servico Dias Uteis Forca de trabalho  Jornada Diéaria Hora disponivel
SEAUC 194 2 7 2.716 horas
SEAFI 194 2 7 2.716 horas

Nas tabelas a seguir, encontram-se demonstrados os percentuais de

alocacdo da hora disponivel para cada dimensado de atuagdo das unidades.
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SEAUC % de Horas Alocadas NuUmero de horas

P Auditoria 47% 1.276
(<)
o)
lg Reserva técnica 10% 272
(<)
j=J Prestacédo de Contas 40% 1.086
&)

Capacitacdo 3% 82

Alocagéo da forga de trabalho do Servigo de Auditoria de Contas

SEAFI % de Horas Alocadas NuUmero de horas

Auditoria 47% 1.276

Reserva técnica 10% 272

(%)
o)
0
[7)
=
()
£
@)

Prestagéo de Contas 40% 1.086
Capacitacéo 4% 82

Alocacdo da forca de trabalho do Servico de Auditoria Orcamentdria,
Patrimonial e Financeira.

2.SELECAO DO OBJETO DE AUDITORIA

O Relatério de Inspecdo Ordindria do CNJ (Insp. 0000930-

PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2025

76.2022.2.00.0000), assim como como o art. 32 da Resolucdo do CNJ n. 309/2020,

demandam do Nucleo de Auditoria Interna que o Plano Anual de Auditoria seja

elaborado, preferencialmente, com base em critérios objetivos. Nesse contexto,

o PAA 2025 foi estruturado e delineado de acordo com a metodologia baseada

em fatores de riscos para a selecdo dos objetos de Auditoria.

A metodologia de selecdo do objeto de auditoria com base em riscos se

caracteriza por apresentar menor grau de subjetividade na escolha dos trabalhos

a serem realizados no exercicio seguinte, pois é feita uma combinacdo entre a

anadlise de riscos dos processos, o interesse da administracdo e o interesse da

unidade de auditoria. Dessa forma, o foco do trabalho é direcionado aquilo que é
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mais relevante para o 6rgdo, sendo, portanto, uma evolucdo se comparado ao
meétodo de selecdo puramente baseado no julgamento profissional do auditor.

De forma resumida, o plano de auditoria baseado em fatores de risco prevé
a distribuicao dos objetos passiveis de auditoria em um ranking, classificados, de
forma decrescente, em relacdo ao nivel de risco o qual pode impactar o
TJRJ. Assim sendo, o risco de cada objeto de auditoria deve ser mensurado
ponderando-se 3 fatores — a materialidade, a criticidade e a relevancia.

Portanto, em linhas gerais, a magnitude do objeto de auditoria em relacao
ao orcamento, sua relevancia para a gestdo, a importancia para os auditores,
assim como a criticidade dos controles internos, determinam diretamente o nivel
de risco associado ao objeto de auditoria.

A principio, depreende-se dois grandes desafios, o primeiro é identificar o
Universo de Auditoria, isto significa, definir os objetos passiveis de auditoria pelo
NAI. O segundo desafio envolve estabelecer um mecanismo eficaz para mensurar
o risco de cada objeto, ou seja, como atribuir um valor numérico que represente
adequadamente o grau de risco apresentado por cada processo auditavel. Isso

permitira a selecao dos objetos com a pontuacao mais elevada.

Definigdo dos
Identificagao Fatores de Avaliagao
do Universo Riscos que dos objetos Classificagéo
de Auditoria serdo utilizados de auditoria dos objetos

Selegao
dos objetos

Nos proximos topicos serda evidenciado como foram identificados os

objetos de Auditoria, bem como quais foram os critérios para avalia-los.

2.1 Identificagdao do Universo de Auditoria

O Universo de Auditoria corresponde ao conjunto de objetos em que o NAI
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possui legitimidade em atuar, com a finalidade de realizar auditorias.

De modo geral, os objetos de auditoria podem ser programas, politicas
publicas, unidades de negdcio, linhas de produtos ou servicos, operacdes, contas,
divisdes, funcdes, procedimentos, objetivos estratégicos do orgao, entre outros.

Para definir o Universo de Auditoria, foram considerados o Planejamento
Estratégico do Tribunal para o periodo 2021-2026, seus projetos e objetivos
estratégicos, permitindo identificar areas tematicas de atuacdao administrativa.
Cada Macroprocesso mapeado possui pelo menos uma Unidade (Diretoria,
Departamento, Divisdao, Assessoria) responsavel por seu desenvolvimento.

Seguindo essa abordagem, uma vez identificada a Unidade, procedeu-se a
analise de suas principais atribuicdes conforme estabelecido na Resolucdo
TJ/OE/RJ n24/2023. Para cada atribuicdo relevante, foi possivel reconhecer pelo
menos um Processo Auditavel de Trabalho, que corresponde aos objetos

passiveis de auditoria pelo NAI, ou seja, ao Universo de Auditoria do Tribunal.
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[INOGRAFICO 1] Passos para identificar Universo de Auditoria

PLANO ESTRATEGICO

Analisar os objetivos e projetos estratégicos
contidos no Planejamento Estratégico para o
Sexénio 2021-2026

AREAS TEMATICAS

Identificar as dreas de atuagdo do
Tribunal

IDENTIFICACAO
DO UNIVERSO
DE AUDITORIA

UNIDADES

L ¥ X ¥ ¥ ¥ ¥ N ¥ ¥ Verificar qu i I._Inid.:_:des do Tribunal
respons ada Area definida
anteriormente

ATRIBUICOES DA UNIDADE
Analisar as principais atribuictes da
Unidade seg lugdo  g42023

Unidade, pelo menos
auditdwvel

Para o ano de 2025, a definicdao dos objetos de auditoria apurou 74

Processos Auditaveis distribuidos em 13 Macroprocessos:
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[GRAFICO 1] Distribui¢céo dos Processos Auditaveis por Macroprocesso

03 05 09 04 15
) Y ) Y

Apoiar atividades

- risdicionai Gestdo da Gestdo da Gestdo de Capacitagdo de
dJu 1S }[CI?[. alsg Tecnologia da Logistica Contratos e Magistrados e
administrativas dos —p. frm 65, Licitacoes Profissionais de

diversos 6rgaos Direito

N\

07 01 03 05 03
) L

Gestao de Capacitacio Gerir Acoes de Gestao da Governanga,
Pessoas de Servidores AssessqrarPento Seguranca Inovacgao e
a0s 0rgaos Institucional Compliance
colegiados

N\

01 02 16
) Y

N Gestao da - , .
Gfestao df‘ Sustentabilidade e (P_:}gstao (.)r(;anéentﬁli;gl,
Informacao Responsabilidade inanceira e Contabi
Social

2.2 Avaliacao dos Objetos De Auditoria — Fatores de Risco

Apds a definicdo do Universo de Auditoria, avaliou-se cada Processo
Auditavel de acordo com seu respectivo risco. Nesse sentido, entende-se por
significativo os trabalhos que conjugam maior materialidade, criticidade e
relevancia. A utilizacao desses trés fatores para avaliacdo dos objetos de auditoria
foi coordenada para maximizar a probabilidade de selecionar Processos

Auditaveis que tragam a oportunidade de realizar trabalhos expressivos ao
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Tribunal, de modo a auxilia-lo no alcance de objetivos estratégicos.

Os fatores de riscos sao assim definidos:

Materialidade: refere-se ao montante de recursos orcamentarios ou
financeiros alocados em projetos estratégicos da unidade que desenvolve o

Macroprocesso.

Criticidade: representa a composicdo dos elementos de vulnerabilidade,
controle e fraquezas do 6rgdo. Expressa 0s riscos potenciais 0s quais estao
sujeitos os Processos Auditaveis. A avaliacao quanto a criticidade considera a
maturidade dos controles internos, o lapso temporal entre as auditorias, o risco

a imagem.

Relevancia: corresponde a importancia de determinado objeto que sera
auditado em funcao do alcance dos objetivos estratégicos do 6rgado. A avaliagdo
guanto a relevancia considera a vinculacdo ao plano estratégico, o interesse da

auditoria interna e o interesse das unidades auditaveis.

A tabela abaixo especifica a estrutura e os pesos dos critérios e fatores de

avaliacdo:

Peso do Fator

Critérios Peso  Fatores de Avaliacio ~ na Formacao Pergunta/Metodologia
do Critério

Qual a materialidade dos
Magnitude 506 Processos Auditaveis em relagdo
Orcamentéria ao Plano de A¢ao Governamental
(biénio 2023/2024)?

Materialidade 5%
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Peso do Fator

Critérios Peso  Fatores de Avaliacdo = na Formacao Pergunta/metodologia
do Critério

Lapso Temporal entre Ha quanto tempo foi realizada a

as Auditorias 10% Gltima auditor@a nos Processos
Auditaveis?
Qual a possibilidade dos Processos
o Risco de Imagem 15% Auditaveis impactar a imagem do
Criticidade 35% Tribunal?

Questionario enviado para as
Nivel de Maturidade dos 10% unidades a fim de apurar a eficacia
Controles Internos dos controles internos aplicados aos
Processos Auditaveis.

Qual o grau de aderéncia entre os
5% Processos Auditaveis e o Plano
Estratégico do Tribunal?

Vinculagdo ao Plano
Estratégico

Qual o nivel de interesse dos
40% auditores internos em avaliar este
Processos Auditaveis?

Interesse da Auditoria
Relevancia 60% Interna

Qual o nivel de interesse das
15% unidades auditaveis para a
realizacdo de auditoria no processo?

Interesse das Unidades
Auditaveis

Fonte: Elaboragdo Prépria

Para cada pergunta vinculada a um fator de risco, foram previstas quatro
opc¢Oes de nota, conforme a gradacao de risco, recebendo a op¢dao com menor
risco relacionado nota 1 e a opgao com maior risco relacionado nota 4.

Buscando envolver os dirigentes das Unidades auditadas no processo de
desenvolvimento deste planejamento, os gestores das Unidades, responsaveis
pelos Processos Auditaveis avaliados, participaram da elaboracdao do PAA — 2025,
por meio do preenchimento de questiondrio eletronico. O NAI enviou
questiondrio para as seguintes Unidades: ESAJ, EMERJ, SGGIC, SGTEC, SGPCF,
SGLOG, SGCOL, SGPES, SGSEI, SGSUS, SGADM, SGJUD e SGDAI. O questionario

aplicado aferiu o nivel de Interesse das Unidades Auditaveis, o nivel de Controles

Pagina 16 | 38



NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA — TJER] PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2025

Internos e o Risco a Imagem que cada dirigente considera para os seus respectivos
Processos Auditaveis.

Internamente, o NAl avaliou a materialidade dos Processos Auditaveis em
relacdo ao Plano de A¢do Governamental (biénio 2023/2024), o Lapso Temporal
entre as auditorias, o Nivel de Vinculagao de cada Processo Auditavel ao Plano
Estratégico e o Interesse da Auditoria Interna. Para este ultimo fator, foi
ponderado o nivel de interesse das 5 divisdes do NAI (DIAGE, DIMON, DIAOP,
DITEC e DIAUF) e do Gabinete do Nucleo de Auditoria.

2.3 Seleg¢ao dos Processos Auditaveis

Apds o critério de avaliacdo estabelecido no tépico anterior procedeu-se a
classificacdo dos Processos Auditaveis, levando-se em consideracao todas as
notas atribuidas nas perguntas respondidas, de modo que seja concedida
pontuacao para cada Processo Auditavel.

Deve-se ressaltar a necessidade de observancia das diretrizes emanadas
pelo CNJ para a realizacao de auditorias coordenadas, de cunho obrigatdrio, assim
como a analise anual das Prestacdes de Contas e o trabalho de asseguracao do
Relatdrio de Gestao Fiscal, que também sao de natureza compulsoria, limitam a
possibilidade de realizacdo de auditorias com base, exclusivamente, em fatores
de riscos.

A tabela abaixo evidencia os quinze Processos Auditaveis que receberam a

maior pontuacgdo apos a ponderacao de todos os critérios.
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e o~ ez s Pontuacao
Classificacao Processos Auditaveis ¢
Total
19 Gerir Sistemas de TIC 3,4

Gerir as retenc@es destinadas a conta
29 Vinculada dos Contratos de prestagéo de 3,35
servigos continuados

39 Gerir Infraestrutura e Comunicacdo de Dados 3,32
49 Seguranca eletronica e telecomunicacdes 3,30
5@ Gerenciar obras e servigos de engenharia 3,29
69 Controle de acesso a sistemas de TIC 3,26
79 Gerir a selecdo do fornecedor 3,23
82 Prevencéo e combate a incéndio 3,22
99 Gerir a seguranca institucional 3,22
10¢@ Execucéo Orcamentéria e financeira 3,22

110 Controle e processamento de pagamento de 318
remuneracgédo, auxilios, adicionais e férias !

170 Procedimentos de inventario (bens 317
permanentes)

130 Procedimentos de inventario (bens em 317
almoxarifado)

14° Gestao dos contratos consumo 3,15

15¢ Gerir a vigilancia patrimonial 3,14

Fonte: elaboragdo prépria
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Dessa forma, com base na classificacdo acima apresentada, nas atribuicdes
de cada Divisdao e no calculo da forca de trabalho, e buscando evitar a realizacao
de atividades dentro de um mesmo macroprocesso, 0os Processos Auditaveis
foram distribuidos da seguinte maneira:

DIAGE - Controle e processamento de pagamento de remuneracado,

auxilios, adicionais e férias;

DIAOP - Gerir Sistemas de TIC, Seguranca eletrénica e telecomunicagdes e
Gerenciar obras e servicos de engenharia;

DIAUF - Gerir as retenc¢des destinadas a conta Vinculada dos Contratos de
prestacao de servicos continuados e Execucao Orcamentaria e financeira.

O Anexo | - PAA - 2025, em conformidade com os Processos Auditaveis
selecionados para cada Divisao, evidencia, de forma detalhada, quais sao as acdes

previstas de Auditoria para o ano de 2025.
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NO

Classificagao /
Setor do NAI /
Area Auditada

Acdes /
Conhecimentos
necessarios

PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2025

ANEXOS

Anexo | - PAA

- 2025

ANEXO |
PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA DO TJER) — 2025

Vinculacéo legal/
Tema Estratégico

Risco e Relevancia

Objetivo a ser
alcancado

Cronograma

Classificacgédo:
Auditoria de
Conformidade

Setor do NAI:
DIAGE/SEAGE

Area Auditada:
TIRJ

Acdes:

Avaliar a conformidade da
documentacao apresentada
para cumprimento do médulo
“Término de Mandato” a luz
da Deliberagdo TCE-RJ N°
248/2008 e, ao seu término,

elaborar relatorio.

Conhecimentos
necessarios:
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
um com formagédo contabil

Vinculagéo legal:
Artigos 48 a 50 da Res.
TJ/OE 04/2023.

Objetivos
Estratégicos:
Aprimoramento da
governanga financeira
e orcamentdria;
promogcao da melhoria
dos resultados da
aplicacéo de recursos
publicos.

Risco:
Inobservancia dos
preceitos normativos.

Relevancia:

Atendimento as normas

emanadas pelo TCE-
RJ.

Objetivo a ser
alcancado:
Certificar-se da
conformidade dos
documentos e/ou
elementos,
correlacionando-os
com a Deliberacao
TCE-RJ 248/2008.

Planejamento:
07 a 20/01/2025

Execucao:
21 a 31/01/2025

Relatoério:
03 a 10/02/2025

Classificagéao:
Auditoria de
Gestéo

Setor do NAI:
DIAGE/SEAGE

Area Auditada:
TJIRJ/ FETJ/
FUNARPEN/

FEEMERJ

Acdes:

Avaliar a conformidade das
PrestagGes de Contas
Anuais de Gestédo dos

Ordenadores de despesas

sob os aspectos da
Deliberacdo TCE-RJ N°
278/17 e, ao seu término,
elaborar relatério que
subsidiara o certificado de
auditoria.

Conhecimentos
necessarios:
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
um com formagédo contabil.

Vinculagao legal:
Artigos 48 a 50 da Res.
TJ/OE 04/2023.

Objetivos
Estratégicos:
Aprimoramento da
governanca financeira
e orcamentdria;
promocéo da melhoria
dos resultados da
aplicagéo de recursos
publicos.

Risco: Inobservancia
dos preceitos
normativos.

Relevancia:

Atendimento as normas

emanadas pelo TCE-
RJ.

Objetivo a ser
alcancado:
Certificar-se da
conformidade dos
documentos e/ou
elementos,
correlacionando-os
com a Deliberacao
TCE-RJ 278/17.

Planejamento:
24/02 a
31/03/2025

Execucao:
01/04 a
16/05/2025

Relatoério:
19/05 a
30/05/2025

Classificagéo:
Auditoria de
Conformidade

Setor do NAI:
DIAGE/SEAGE

Area Auditada:
TJIRJI/ FETJ/
FUNARPEN/

FEEMERJ

Acdes:
Avaliar a conformidade da
documentacdo relativa aos
Tesoureiros ou Pagadores
sob os aspectos da
Deliberacdo TCE-RJ N°
278/17 e, ao seu término,
elaborar relatério.

Conhecimentos
necessarios:
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
um com formagédo contabil.

Vinculagao legal:
Artigos 48 a 50 da Res.
TJ/OE 04/2023.

Objetivos
Estratégicos:
Aprimoramento da
governanca financeira
e orgamentaria;
promocéao da melhoria
dos resultados da
aplicagéo de recursos
publicos.

Risco: Inobservancia
dos preceitos
normativos.

Relevancia:

Atendimento as normas

emanadas pelo TCE-
RJ.

Objetivo a ser
alcancado:
Certificar-se da
conformidade dos
documentos e/ou
elementos,
correlacionando-os
com a Deliberacao
TCE-RJ 278/17.

Planejamento:
24/02 a
31/03/2025

Execucao:
01/04 a
16/05/2025

Relatorio:
19/05 a
30/05/2025
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Classificagao / Acdes / Vinculacéo legal/ | Risco e Relevancia Objetivo a ser Cronograma
Setor do NAI/ Conhecimentos Tema Estratégico alcancado
Area Auditada necessarios
4| Classificagéo: Acodes: Vinculagao legal: Risco: Inobservancia Objetivo a ser Planejamento:
Auditoria de Avaliar a conformidade da |Artigos 48 a 50 da Res. dos preceitos alcancado: 24/02 a
Conformidade | documentacéo relativa aos TJ/OE 04/2023. normativos. Certificar-se da 31/03/2025
responsaveis por bens conformidade dos
Setor do NAI: |patrimoniais sob os aspectos Objetivos Relevéancia: documentos e/ou Execucdao:
DIAGE/SEAGE | da Deliberacédo TCE-RJ N° Estratégicos: Atendimento as normas elementos, 01/04 a
278/17 e, ao seu término, Aprimoramento da emanadas pelo TCE- | correlacionando-os 16/05/2025
Area Auditada: elaborar relatério. governanca financeira RJ. com a Deliberacao
TIRJ e orcamentéria; TCE-RJ 278/17. Relatoério:
Conhecimentos promogcao da melhoria 19/05 a
necessarios: dos resultados da 30/05/2025
Pelo menos um membro da | aplicagéo de recursos
equipe com conhecimento publicos.
das técnicas de auditoria e
um com formagédo contabil.
5| Classificagao: Acdes: Vinculagéo legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Auditoria de Avaliar a conformidade da |Artigos 48 a 50 da Res.| Inobservancia dos alcancado: 24/02 a
Conformidade | documentacao relativa aos TJ/OE 04/2023. preceitos normativos. Certificar-se da 31/03/2025
responsaveis por bens em conformidade dos
Setor do NAL: almoxarifado sob os Objetivos Relevéancia: documentos e/ou Execucao:
DIAGE/SEAGE | aspectos da Deliberagao Estratégicos: Atendimento as normas elementos, 01/04 a
TCE-RJ N° 278/17 e, ao seu | Aprimoramento da |emanadas pelo TCE-RJ| correlacionando-0s 16/05/2025
Area Auditada: | término, elaborar relatério. | governanca financeira com a Deliberagéao
TIRJ e e orcamentdéria; TCE-RJ 278/17. Relatério:
FEEMERJ Conhecimentos promogcao da melhoria 19/05 a
necessarios: dos resultados da 30/05/2025
Pelo menos um membro da | aplicagao de recursos
equipe com conhecimento publicos.
das técnicas de auditoria e
um com formagédo contabil.
6 | Classificagéo: Acdes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser Relatérios
Auditoria de Avaliar a consisténcia dos |Artigos 48 a 50 da Res.|Inconsisténcia de dados alcancado: Quadrimestrais
Conformidade |dados contidos no Relatério TJ/OE 04/2023. Avaliar a conformidade
de Gestéo Fiscal e Relevancia: do Relatério de Gestédo
Setor do NAI: | acompanhar as despesas Objetivos Fortalecimento da Fiscal, quanto ao
DIAGE/SEAGE com pessoal. Estratégicos: Governanca Financeira/| quadro especifico do
Aprimoramento da Orgamentéria, bem indice de despesas
Area Auditada: Conhecimentos governanca financeira [como o cumprimento dajcom pessoal do PJERJ
TIRJ necessarios: e orgamentaria; LRF. e de disponibilidade de
Equipe com conhecimento |promogédo da melhoria recursos financeiros,
das técnicas de auditoria. dos resultados da quando aplicavel.
aplicagéo de recursos
publicos.
7| Classificagéo: Acdes: Vinculagéo legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Auditoria de Auditoria para avaliara  |Artigos 48 a 50 da Res.| Inobservancia dos alcangado: 09/06 a
conformidade conformidade do TJ/OE 04/2023. preceitos normativos. |Avaliar a conformidade| 29/07/2025
processamento de do tratamento de
Setor do NAI: |pagamento de remuneracéo, | Objetivo Estratégico: Relevancia: dados pessoais nos Execucao:
DIAGE/SEAGE |auxilios, adicionais e férias e | Aprimoramento da Fortalecimento da processos de 30/07 a
a disponibilizagéo de governanga financeira Governanca pagamento de 30/10/2025
informacdes. e orcamentdria; Institucional remuneracao, auxilios,
Area Auditada: promog&o da melhoria adicionais e férias e a Relatério:
SGPES Conhecimentos dos resultados da disponibilizacdo de 31/10 a
necessarios: aplicagéo de recursos informacdes. 28/11/2025
Equipe com conhecimento publicos.
das técnicas de auditoria.
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Classificagao / Acdes / Vinculacéo legal/ | Risco e Relevancia Objetivo a ser Cronograma
Setor do NAI/ Conhecimentos Tema Estratégico alcancado
Area Auditada necessarios
8| Classificagdo: Acoles: Vinculagéo legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Auditoria de Examinar as Prestagfes de |Artigos 51 a 54 da Res.| Inobservancia dos alcancgado: 17/02 a
Gestéo. Contas Anuais de Gestdo dos|  TJ/OE 04/2023. preceitos normativos. Certificar-se da 04/04/2025
Ordenadores de despesas aderéncia dos
Setor do NAI: sob os aspectos da Objetivo Estratégico: Relevancia: documentos e/ou Execucéo:
DIAUF / SEAUC Deliberagéo TCE-RJ n° Aprimoramento da  |[Atendimento as normas elementos, 07/04 a
e SEAFI. 278/17 e elaborar relatério | governanga financeira | emanadas pelo TCE- | correlacionando-os 16/05/2025
gue subsidiara o certificado e orcamentaria; RJ. com as exigéncias da
Area Auditada: de auditoria. promocao da melhoria Deliberagédo TCE-RJ Relatério:
TJRJ, FETJ, dos resultados da n° 278/17 e seus 19/05 a
FUNARPEN e Conhecimentos aplicacéo de recursos anexos. 30/05/2025
FEEMERJ. necessarios: publicos.
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
um com formagé&o contébil.
9| Classificagéo: Acdes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Auditoria de Examinar os documentos e |Artigos 51 a 54 da Res.| Inobservancia dos alcancado: 17/02 a
Gestéo. elementos relativos as TJ/OE 04/2023. preceitos normativos. Certificar-se da 04/04/2025
Prestag6es de Contas dos aderéncia dos
Setor do NAI: | Tesoureiros ou Pagadores |Objetivo Estratégico: Relevancia: documentos e/ou Execucéo:
DIAUF / SEAUC. sob os aspectos da Aprimoramento da  |Atendimento as normas elementos, 07/04 a
Deliberagdo TCE-RJ n°® | governanga financeira | emanadas pelo TCE- | correlacionando-os 16/05/2025
Area Auditada: | 278/17 e elaborar relatério e orcamentdéria; RJ. com as exigéncias da
TJRJ, FETJ, que subsidiara o certificado | promocéo da melhoria Deliberagéo TCE-RJ Relatério:
FUNARPEN e de auditoria. dos resultados da n° 278/17 e seus 19/05 a
FEEMERJ. aplicacéo de recursos anexos. 30/05/2025
Conhecimentos publicos.
necessarios:
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
um com formagé&o contébil.
10| Classificacéo: Acdes: Vinculagéo legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Auditoria de Examinar os documentos e |Artigos 51 a 54 da Res.| Inobservancia dos alcancado: 17/02 a
Gestao. elementos relativos as TJ/OE 04/2023. preceitos normativos. Certificar-se da 04/04/2025
Prestac6es de Contas dos aderéncia dos
Setor do NAI: responsaveis por bens Objetivo Estratégico: Relevancia: documentos e/ou Execucdao:
DIAUF / SEAUC. | patrimoniais sob os aspectos| Aprimoramento da |Atendimento as normas elementos, 07/04 a
da Deliberacdo TCE-RJ n° | governanca financeira | emanadas pelo TCE- | correlacionando-0s 16/05/2025
Area Auditada: | 278/17 e elaborar relatorio e orgamentaria; RJ. com as exigéncias da
TIRJ. que subsidiara o certificado | promocéo da melhoria Deliberagéo TCE-RJ Relatério:
de auditoria. dos resultados da n° 278/17 e seus 19/05 a
aplicacdo de recursos anexos. 30/05/2025
Conhecimentos publicos.
necessarios:
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
um com formagéao contabil.
11| Classificacéo: Acdes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Auditoria de Examinar os documentos e |Artigos 51 a 54 da Res.| Inobservancia dos alcangado: 17/02 a
Gestéo. elementos inerentes as TJ/OE 04/2023. preceitos normativos. Certificar-se da 04/04/2025
Prestag6es de Contas dos aderéncia dos
Setor do NAI: | responsaveis por bens em |Objetivo Estratégico: Relevéancia: documentos e/ou Execucdao:
DIAUF / SEAUC. |almoxarifado sob os aspectos| Aprimoramento da |[Atendimento as normas elementos, 07/04 a
da Deliberagdo TCE-RJ n° | governanga financeira | emanadas pelo TCE- | correlacionando-os 16/05/2025
Area Auditada: | 278/17 e elaborar relatério e orgcamentdria; RJ. com as exigéncias da
TIRJ e gue subsidiara o certificado | promocéo da melhoria Deliberagéo TCE-RJ Relatério:
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Acdes /
Conhecimentos
necessarios

Vinculacéo legal/
Tema Estratégico

Risco e Relevancia

Objetivo a ser
alcancado

Cronograma

FEEMERJ.

de auditoria.

Conhecimentos
necessarios:

Pelo menos um membro da

equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
um com formacéo contabil.

dos resultados da
aplicacéo de recursos
publicos.

n° 278/17 e seus
anexos.

19/05 a
30/05/2025

12

Classificacgédo:
Auditoria.

Setor do NAI:
DIAUF/SEAFI.

Area Auditada:
SGCOL

Acdes:
Auditoria para avaliar os

controles internos na gestao
de processos de trabalho de

contas vinculadas de
contratos de servicos.

Conhecimentos
necessarios:
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
um com formacéo contabil.

Vinculagéo legal:
/Artigos 51 a 54 da Res
TJ/OE 04/2023.

Objetivo Estratégico:
Aprimoramento das
politicas de controle

interno.

Risco:

.| Falta de controles
internos e
inobservancia dos
preceitos normativos.

Relevancia:
Transparéncia na
atuacao da

Elementos de
Controle:

Administracédo Publica.

Atividades de Controle.

Objetivo a ser
alcancgado:
Conhecer e avaliar os
controles exercidos
nos processos de
trabalho relativos a
gestdo de contas
vinculadas de
contratos de servigos.

Planejamento:
02/06 a
15/08/2025

Execucao:
18/08 a
31/10/2025

Relatorio:
03 a 28/11/2025

13

Classificagéao:
Auditoria.

Setor do NAI:
DIAUF/SEAUC.

Area Auditada:
SGPCF

Acdes:
Auditoria para avaliar os

controles internos na fase da

execucao orcamentaria dos
processos de trabalho da
etapa da liquidagéo da
despesa.

Conhecimentos
necessarios:
Equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria.

Vinculagao legal:
TJ/OE 04/2023.

Objetivo Estratégico:
Aprimoramento da
governanca financeira
e orcamentdria;
promocéo da melhoria
dos resultados da
aplicacéo de recursos
publicos.

Artigos 51 a 54 da Res.

Risco:

Falhas nos processos
de trabalho;
inobservancia dos
preceitos normativos.

Relevancia:
Transparéncia na
atuacao da
Administragcdo Publica.

Elementos de
Controle:
Atividades de Controle.

Objetivo a ser
alcancado:
Avaliar os controles
exercidos nos
processos de trabalho
inrentes a liquidacéo
da despesa
orgamentéria

Planejamento:
02/06 a
15/08/2025

Execucdao:
18/08 a
31/10/2025

Relatorio:
03/11 a
28/11/2025
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Vinculacéo legal/
Tema Estratégico

Objetivo a ser

alcancado

Objetivo a ser Plan

Cronograma

ejamento:

Area Auditada
Classificagéao:
Auditoria

14

Setor do NAI:
DIAOP/SEAOP

Area Auditada:
SGSEI

controles internos referentes

Acdes:
Auditoria para avaliar os

a seguranga eletrénica e as
telecomunicacdes.

Conhecimentos
necessarios:

Ao menos um membro da

equipe com conhecimento

em técnicas de auditoria.

Vinculagéo legal:
Artigos 55 a 57 da Res.
TJ/OE 04/2023

Objetivos
Estratégicos:
Aprimoramento das
politicas de controle
interno; aprimoramento
da seguranca dos

Magistrados,

servidores e

edificacdes;
aprimoramento
logistico do PJERJ.

referentes a seguranga

informacdes relevantes

Risco:
Obsolescéncia dos
controles internos

eletrénica; falha no
processamento de

por inadequacéo dos
sistemas de
telecomunicacdes.

Relevancia:
Melhoramento continuo
da seguranca

institucional e dos
sistemas tecnoldgicos
de comunicagéo.

Elementos de

Controle
Atividades de Controle.

Risco:

Avaliar a eficacia dos

alcancado:

controles internos Execucao:
adotados no PJERJ no 27/01 a
tocante aos servigos 17/02/2025
de seguranca
eletrdnica e de Relatério:
telecomunicacg6es. 18/02 a
28/02/2025

Objetivo a ser

07 a 24/01/2025

Planejamento:

Classificacédo:
Auditoria

15

CNJ

Setor do NAI:
DIAOP/SEAOP

Area Auditada:
A ser definida
apos o envio do

coordenada pelo

Acdes:
A ser definida pelo CNJ.

Conhecimentos
necessarios:
Pelo menos um membro d

em técnicas de auditoria.

Vinculagéo legal:

Artigos 55 a 57 da Res.

TJ/OE 04/2023.

Objetivos
Estratégicos:
A ser definido ap6s

a

/A ser definido pelo CNJ,

Relevancia:
IA ser definido pelo CNJ.

Elemento de controle:

equipe com conhecimento

o envio do Plano de
Trabalho pelo CNJ.

envio do Plano de
Trabalho pelo CNJ.

A ser definido ap6s o

alcancado: 03/03 a
A ser definido pelo 11/04/2025
CNJ.
Execucao:
14/04 a
30/05/2025
Relatorio:

02 a 30/06/2025

em técnicas de auditoria.

aprimoramento da
governanga de TIC;
aprimoramento das
politicas de controle

PJERJ.

Atividades de Contr

Elemento de controle:

ole.

interno.

Plano de
Trabalho pelo
CNJ
16| Classificagao: Acdes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Auditoria Auditoria para avaliar a  |Artigos 55 a 57 da Res.| Nao padronizacao dos alcancado: 01/07 a
eficacia da gestéo de TJ/OE 04/2023. procedimentos de Avaliar a eficacia dos 08/08/2025
Setor do NAL: sistemas de TIC. desenvolvimento de controles internos
DIAOP/SEAOP Objetivos software e de sua adotados no PJERJ Execucéo:
Conhecimentos Estratégicos: gestao. referentes a gestéo de 09/08 a
Area Auditada: necessarios: Aprimoramento dos sistemas de TIC. 03/10/2025
SGTEC Pelo menos um membro da | sistemas institucionais Relevéancia:
equipe com conhecimento e geracao de Melhora da eficacia dos Relatorio:
inovacgoes; servigos de TIC no 06/10 a
28/11/2025
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Acdes /
Conhecimentos
necessarios

Vinculacéo legal/
Tema Estratégico

Risco e Relevancia

Objetivo a ser
alcancado

Cronograma

17

Classificagéao:
Auditoria

Setor do NAI:
DIAOP/
SEAOS

Area Auditada:
SGLOG

Acdes:
Auditoria nos controles dos
servigos de manutengéo de
engenharia nos prédios em
garantia — Obra de Reforma
do Centro Administrativo do
Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro-
Readequacéo.

Conhecimentos
necessarios:
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
dois em engenharia.

Vinculagéo legal:
Artigos 55, 56 e 58, da
Res. TJ/OE 04/2023.

Objetivos
Estratégicos:
Aprimoramento da
seguranca dos
magistrados,
servidores e
edificacdes;
infraestrutura predial
como mecanismo de
efetividade
jurisdicional;
aprimoramento
logistico do PJERJY;
promocéao da melhoria
dos resultados da
aplicacéo de recursos
publicos;
aprimoramento das
politicas de controle
interno.

Risco:
Inconsisténcia nos
controles exercidos,
podendo acarretar a
perda da garantia.

Relevancia:
Cumprimento de
preceitos legais,

normativos e

contratuais relativos a
garantia de obras.

Elemento de controle:
Atividades de Controle.

Objetivo a ser
alcancado:
Verificar os controles
exercidos no tocante
ao monitoramento da
execugdo de servigos
da obra em periodo de
garantia e registrar
pendéncias detectadas
pela equipe do NAI,
com vistas ao integral
cumprimento
contratual, evitando
que tais reparos
(manutencdes) sejam
realizados as
expensas do PJERJ.

Planejamento:
07/01 a
27/01/2025

Execucéo:
28/01 a
07/03/2025

Relatoério:
10/03 a
11/04/2025

18

Classificagéao:
Auditoria

Setor do NAI:
DIAOP/
SEAOS

Area Auditada:
SGLOG

Acdes:
Auditoria para avaliar a
eficacia dos controles
internos no PJERJ
referentes a contratacéo
para fornecimento e
instalagéo de sistema de
energia solar fotovoltaica.

Conhecimentos
necessarios:
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
dois em engenharia.

Vinculagao legal:
Artigos 55, 56 e 58, da
Res. TJ/OE 04/2023

Objetivos
estratégicos:
Infraestrutura predial
como mecanismo de
efetividade
jurisdicional;
Aprimoramento
logistico do PJERJ;
Aprimoramento das
politicas de controle
interno; promocao da
gestdo sustentavel
ambiental, de
contratacoes, de
documentos e
qualidade de vida.

Risco:
Inconsisténcia nos
controles do
fornecimento e
instalacdo de sistema
de energia solar
fotovoltaica.

Relevancia:
Cumprimento de
preceitos legais,

normativos e

contratuais relativos ao
fornecimento e
instalacao de sistema
de energia solar
fotovoltaica.

Elemento de controle:
Atividades de Controle.

Objetivo a ser
alcancado:
Avaliar a eficacia dos
controles internos
adotados no PJERJ
no que tange ao
fornecimento e
instalagdo de Sistema
de energia solar
fotovoltaica, com
vistas a identificar
oportunidades de
melhoria e apoiar a
minimizacdo dos
riscos par o integral
cumprimento
contratual.

Planejamento:
14/04 a
30/05/2025

Execucéo:
02/06 a
31/07/2025

Relatorio:
04/08 a
29/08/2025

19

Classificagado:
Auditoria

Setor do NAI:
DIAOP/
SEAOS

Area Auditada:
SGLOG

Acdes:
Auditoria nos controles de
medicdo em contrato de
obras ou servicos de
engenharia.

Conhecimentos
necessarios:
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
dois em engenharia.

Vinculagao legal:
Artigos 55, 56 e 58, da
Res. TJ/OE 04/2023.

Objetivos
estratégicos:
Promocgéo da melhoria
dos resultados da
aplicacéo de recursos
publicos;
aprimoramento da
seguranca dos
magistrados,
servidores e
edificacdes;

Risco:
Inconsisténcia na
medi¢do dos servigos
executados no periodo.

Relevancia:
Cumprimento de
preceitos legais,

normativos e

contratuais relativos a
medi¢éo de obras ou
servigos de engenharia.

Elemento de controle:

Objetivo a ser
alcangado:
Avaliar a
compatibilidade entre
0S servigos
efetivamente
executados e os que
constam como pagos
na medicao, referente
ao periodo analisado,
bem como a eficacia
dos controles
adotados pelo PJERJ
para aferir os

Planejamento:
01 a 25/09/2025

Execucdao:
26/09 a
07/11/2025

Relatorio:
10 a 28/11/2025
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ANEXO |

PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA DO TJERJ — 2025

Acdes /
Conhecimentos
necessarios

Vinculacéo legal/
Tema Estratégico

Risco e Relevancia

Objetivo a ser
alcancado

Cronograma

infraestrutura predial
como mecanismo de
efetividade
jurisdicional;
aprimoramento
logistico do PJERJ;
aprimoramento das
politicas de controle
interno.

Atividades de Controle.

Servicos.

20

Classificagéo:
Auditoria Interna

Acdes:
Prover apoio ao Controle

Vinculagéo legal:
/Artigos 59 a 62 da Res.

Risco:
Inobservancia dos

Objetivo a ser
alcancgado:

Continuo.

Area Auditada:
Todas as
Unidades do
PJERJ

Conhecimentos
necessarios:
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
um com formagao juridica.

politicas de Controle
Interno.

compartilhamento do
conhecimento da
atividade de auditoria
interna através da
realizacao de
consultoria.

Administracéo
Superior sobre
temas pertinentes a
gestao
administrativa,
controles internos e
gerenciamento de
riscos do PJERJY,
utilizando-se quando
necessario do apoio
dos demais técnicos
do Ndcleo de
Auditoria Interna que
tenham
conhecimentos
especificos;

b) acompanhamento
e avaliava do
impacto das
inovagdes
normativas, bem
como das decisbes
dos orgaos de
controle externo e
dos tribunais
superiores sobre
gestao
administrativa,
controles internos e
gerenciamento de

Consultoria. Externo — TCE-RJ. Elaborar TJ/OE 04/2023. prazos e exigéncias do | Zelar pela qualidade
parecer sobre a TCE/RJ. Recebimento das informagbes
Setor do NAI: conformidade da Objetivos de sancdes por parte do prestadas em
DITEC/SECAC e | documentacéo apresentada Estratégicos: TCE-RJ. atendimento as
SEACE para atendimento as Aprimoramento das exigéncias do TCE-RJ
exigéncias do TCE-RJ politicas de Controle Relevancia: tempestivamente.
Area Auditada: Interno. Certifica-se do
Todas as Conhecimentos cumprimento das
Unidades do necessarios: exigéncias e
PJERJ Pelo menos um membro da determinagdes do TCE-
equipe com conhecimento RJ.
das técnicas de auditoria e
um com formagao juridica.
21| Classificagao: Acdes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser Sob demanda.
Auditoria Interna| Realizar consultoria, por  |Artigos 59 a 62 da Res.|Ineficacia dos Controles| alcancado:
Consultoria. meio da elaboragdo de TJ/OE 04/2023. Internos a) realizacéo de
estudos e pareceres sob estudos e
Setor do NAI: | demanda da Administrac&o Objetivos Relevancia: elaboracéo de
DITEC/SECAC e Superior. Estratégicos: Aperfeicoamento pareceres
SEACE Aprimoramento das | institucional através do| demandados pela
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PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA DO TJERJ — 2025
Risco e Relevancia

Classificagao /
Setor do NAI/

Acdes /
Conhecimentos
necessarios

ANEXO |

Vinculacéo legal/
Tema Estratégico

PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2025

Objetivo a ser
alcancado

Cronograma

Area Auditada

riscos do PJERJ e,
quando demando
pela administracéo

m

te

r

publicos, com vistas a
lestabelecer praticas de|

superior, se
anifestar por meio
de pareceres e
estudos
C) pesquisar novos
instrumentos e
cnologias na area de
gestdo, de controle
interno e de
gerenciamento de
iscos em instituicbes
privadas e 6rgaos

Area Auditada:
Todas as
Unidades do
PJERJ

necessarios:

Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria.

Interno.

Certificar-se da
implementacéo das
determinagdes
presidenciais.

benchmarking
22| Classificagdao: Acodes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser Continuo.
Monitoramento Monitoramento da /Artigos 63 a 66 da Res.| N&o Implementagdo alcancado:
implementacéo das TJ/OE 04/2023. das determinagfes Avaliar a
Setor do NAI: | terminagdes decorrentes de presidenciais oriundas | implementacéo de

DIMON/ SEMON| relatérios de auditoria. Objetivos dos relatérios de agdes para dar

e SEMOA Estratégicos: auditoria. cumprimento as

Conhecimentos Aprimoramento das determinacdes

politicas de Controle Relevancia: presidenciais

decorrentes de
auditorias, os
beneficios
efetivamente

alcangados, bem como

nos casos de ndo

cumprimento, 0s
fatores que

dificultaram a adogéo

das medidas.
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Anexo Il - Processos Auditaveis

MACROPROCESSO PROCESSOS AUDITAVEIS

CAPACITACAO DE SERVIDORES Realizar acdes de capacitacao

Atualizar e especializar profissionais de direito

Concessao e prestacao de contas de adiantamento

CAPACITACAO DE MAGISTRADOS

E PROFISSIONALS DO DIREITO Elaboracdao de demonstrativos contabeis e fiscais

Execucdo orcamentaria de receitas e despesas

Contabilizacao de despesas e receitas
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MACROPROCESSO PROCESSOS AUDITAVEIS

Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias, Lei Orcamentaria Anual

Descentralizacao de créditos orcamentarios

Restos a pagar

Contratacdes e Licitacdes - EMERJ

Convénios e Parcerias OSC

Planejar, organizar e controlar as obrigacdes contabeis referentes a responsabilidades
fiscal, tributaria e bancaria

Lancamentos contabeis

Ambiente sistemas de Tecnologia da Informacao
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MACROPROCESSO PROCESSOS AUDITAVEIS

Gerenciar o suprimento e o controle de materiais permanentes e de consumo

Formar e aperfeicoar Magistrados

GESTAO DA INFORMACAO Informacdes Gerenciais

Governanca e Planejamento Estratégico

GOVERNANCA, INOVACAO E
COMPLIANCE Inovacdo e Desenvolvimento

Compliance e Gestdo de Risco
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PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2025

MACROPROCESSO PROCESSOS AUDITAVEIS

GESTAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Gerir Infraestrutura e Comunicacdo de Dados

Gerir Sistemas de TIC

Controles Internos de Termo de Referéncia de
TIC

Controle de acesso a sistemas de TIC

Suporte ao Usuario de TIC

GESTAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E CONTABIL

Execucdo Orcamentadria e financeira

Gestdo do Pagamento de Precatérios

Elaboracao e execucao da proposta orcamentaria
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MACROPROCESSO PROCESSOS AUDITAVEIS

Controle de custos

Pagamento de despesas de pessoal

Cessdo de servidores

Concessao de adiantamentos

Controle dos recolhimentos de Permissdes e Cessdes de uso

Restituicdo de valores

Elaboracao das Prestacdes de contas

Gestdo das GRERJ’s
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MACROPROCESSO PROCESSOS AUDITAVEIS

Descentralizacao de créditos orcamentarios

ContratacOes e Licitacdes - SGPCF

Empenho, Liquidagdao e Pagamento

Restos a Pagar

Ambiente sistemas de Tecnologia da Informacao - SGPCF

Convénios, Parcerias OSC e Diarias

Gestdo contabil
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MACROPROCESSO PROCESSOS AUDITAVEIS

Gerir a movimentacado de expedientes, correspondéncias e protocolo administrativo

Gerenciar transportes

Gestdo de contratos de Limpeza, conservacao, Jardinagem e controle de vetores

GESTAO DA LOGISTICA
Gestéo dOS contratos consumo

Procedimentos de inventario (bens permanentes)

Procedimentos de inventario (bens em almoxarifado)

Gerenciar obras e servicos de engenharia
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MACROPROCESSO PROCESSOS AUDITAVEIS

Gerir o planejamento das contratacdes

Gerir a selecdo do fornecedor
GESTAO DE CONTRATOS E
LICITACOES

Gerir as retencdes destinadas a conta Vinculada dos Contratos de prestacdo de
servicos continuados

Gerir a execucdo contratual

Desenvolver pessoas

Processamento e informacdes de Magistrados e servidores

GESTAO DE PESSOAS
Controle e processamento de pagamento de
remuneracao, auxilios, adicionais e férias

Conceder e administrar beneficios
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MACROPROCESSO PROCESSOS AUDITAVEIS

Concessao de beneficios previdenciarios

Gestdo de sistemas TIC - pessoal

Gerir Saude Ocupacional

GESTAO DA SEGURANCA
INSTITUCIONAL

Gerir a vigilancia patrimonial

Prevencdo e combate a incéndio

Gerir a seguranca e carceragem

Seguranca eletrbénica e telecomunicacdes
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MACROPROCESSO PROCESSOS AUDITAVEIS

Gerir a seguranca institucional

Promover a cidadania, fiscalizacdao e gestdo dos contratos e convénios

. socioambientais.
Sustentabilidade e

Responsabilidade Social

Assessorar a Administracdo Superior na formulacdo das diretrizes e estratégias da
politica de sustentabilidade.

Prestar assessoramento nos assuntos atinentes aos orgdos colegiados administrativos

Gerir as agdes de assessoramento
aos 6rgdos colegiados Gerir e Disseminar o conhecimento

Gerir 0 acervo arquivistico e documental

Secretariar as sessdes administrativas e judiciais do Tribunal Pleno, do Orgdo Especial

Apoiar e coordenar as atividades
jurisdicionais e administrativas

dos diversos orgaos Secretariar as sessdes do Conselho da Magistratura
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MACROPROCESSO PROCESSOS AUDITAVEIS

Secretariar as sessoes das Sessdes de Direito Privado, de Direito Publico e das Camaras
de Direito Empresarial
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