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MODALIDADE DE PARTICIPAGAO: CONSULTA PUBLICA

IDENTIFICACAO DO PROCESSO PARTICIPATIVO

CONSULTA PUBLICA

PERIODO DE REALIZACAO 17/6/2024 a 02/7/2024
PUBLICO ALVO: Sociedade
TOTAL DE RESPOSTAS

Respostas completas 246
Respostas incompletas 6
Total de Respostas 252

PERFIL DOS PARTICIPANTES

O © 0

© O

Advogado(a) Defensor(a) Membro MP Magistrado(a) Servidor(a Cidadao(a)
Advogado(a) Defensor(a) Membro MP | Magistrado(a) Servidor(a) Cidadao (a)
38 0 0 3 175 30 246
16% 0% 0% 1% 71% 12% 100%

PERFIL DOS PARTICIPANTES
(CONSULTA PUBLICA)

38

M Advogado(a)
M Magistrado(a)
M Servidor(a)

M Cidadao(a)

175
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Comentario: a maioria dos respondentes é servidor, correspondendo a 71% das pessoas que
responderam ao questiondrio; 12% das respostas decorreram de respostas dos cidaddos, 16%
advogados e apenas trés Magistrados contribuiram para a pesquisa. Membros da Defensoria Publica e

do Ministério Publico ndo participaram da pesquisa.

Comparativo anual do perfil dos participantes
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Comentario: verifica-se que ao longo dos anos é relevante o interesse dos servidores na analise de metas
nacionais. Ressalta-se, no entanto, a auséncia de participacdo de membros do Ministério Publico e Defensores

Publicos em todas as edi¢des da pesquisa do Poder Judiciario fluminense.

RESULTADOS

Lembrando que em 2024 as Metas Nacionais do Poder Judiciario sao:

Meta 1 — Julgar mais processos que os distribuidos.

Meta 2 — Julgar os processos mais antigos.

Meta 3 — Estimular a conciliagdo.

Meta 4 — Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a administracdo publica, a
improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.

Meta 5 — Reduzir a taxa de congestionamento, exceto execucoes fiscais.

Meta 8 — Priorizar o julgamento dos processos relacionados ao feminicidio e a violéncia doméstica e

familiar contra as mulheres.
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Meta 9 — Estimular a Inovagdo no Poder Judiciario.

Meta 10 - Impulsionar os processos de agcdes ambientais e os processos relacionados aos direitos das

comunidades indigenas e quilombolas.

Meta 11 - Promover os Direitos da Crianga e do Adolescente.

EM SUA OPINIAO, QUAL(1S) META(S) DEVE(M) CONTINUAR EM 20257

Em sua opinido, qual(is) Meta(s) deve(m) continuarem 2025?
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Comentario: as metas 1 (Julgar mais processos que os distribuidos), 2 (Julgar os processos mais antigos), 3
(Estimular a conciliagdo), 8 (Priorizar o julgamento dos processos relacionados ao feminicidio e a violéncia
doméstica e familiar contra as mulheres) e 11 (Promover os Direitos da Crianca e do Adolescente) atingiram
percentuais acima de 50%, devendo ser destacado o resultado da meta 2, com 74% de aprovagao. As demais
metas tiveram resultados negativos, em especial a meta 10 (Impulsionar os processos de a¢Ges ambientais e os
processos relacionados aos direitos das comunidades indigenas e quilombolas.), cuja continuidade ndo foi
considerada relevante por 57% das pessoas que responderam a pesquisa. Ressalte-se, ainda relativamente a meta

4, que dos trinta e oito advogados participantes da pesquisa, apenas sete (18%) consideraram importante a

continuidade desta meta.
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Comparativo anual de metas nacionais a continuar
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Comparando os resultados obtidos na atual pesquisa com 2023 podemos perceber que as metas 1 (julgar mais
processos que os distribuidos) e 2 (julgar os processos mais antigos) tiveram os maiores aumentos percentuais
(superiores a 10%); as metas 3 (estimular a conciliagdo), 4 (priorizar o julgamento dos processos relativos aos
crimes contra a administracdo publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais), 8 (priorizar o
julgamento dos processos relacionados ao feminicidio e a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres) e 11

(promover os Direitos da Crianca e do Adolescente), também obtiveram resultados percentuais melhores.

No entanto, as metas 5 (reduzir a taxa de congestionamento, exceto execucgdes fiscais), 9 (estimular a Inovacéo
no Poder Judiciario) e 10 (impulsionar os processos de acGes ambientais e os processos relacionados aos direitos
das comunidades indigenas e quilombolas) receberam em 2024 menor aprovacdo percentual em relacdo ao ano

anterior.

QUAL SEU NVEL DE CONHECIMENTO SOBRE AS METAS DO PODER JUDICIARIO VIGENTES NO ANO DE 20247

NIVEL DE CONHECIMENTO DAS METAS NACIONAIS
17

M Nenhum
M Basico

M Intermediario

84 111

M Avancado
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Comentdrio: os niveis de conhecimento basico e intermedidrio somam 79% do total de respostas.
Ressalte-se que apenas quatro advogados informaram ndo ter conhecimento das metas nacionais

vigentes em 2024.

A META 1 VISA JULGAR MAIS PROCESSOS QUE OS DISTRIBUIDOS. VOCE CONSIDERA ISSO RELEVANTE?

Meta 1 (visa julgar mais processos que os distribuidos)
20

22

BSim
m Nao

m N3o saberia informar

Comentadrio: 83% consideram relevante a Meta 1 (julgar mais processos que os distribuidos). Deve-se
ressaltar que a maioria dos cidadaos que responderam esta pesquisa considerou relevante esta meta

(quatro cidaddos responderam de forma negativa e apenas um respondeu nao saber informar).

A META 2 VISA JULGAR OS PROCESSOS ANTIGOS. VOCE CONSIDERA 1SSO RELEVANTE?

Meta 2 (julgar os processos antigos)

104

B N3o saberia informar

Comentadrio: 94% acreditam que a Meta 2 (julgar os processos antigos) é relevante. Apenas dois advogados

responderam de forma negativa quanta a esta meta.
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A META 3 VISA AUMENTAR O USO DE ALTERNATIVAS, TAIS COMO A CONCILIACAO E A MEDIAGAO, NAS SOLUGOES DOS CONFLITOS.
VOCE ACREDITA QUE ESSA META VAI MELHORAR ESSE PONTO?

Meta 3 (Conciliagdo/Mediagao/etc)
14
- Sim

m Nao

B N3o saberia
informar

Comentario: 74% acreditam que a Meta 3 ird melhorar o uso de alternativas nas solugdes dos conflitos.
Ressalte-se que mais da metade dos cidaddos responderam acreditar que esta meta, que preconiza o
uso de alternativas, como a conciliagdo e a mediag¢do, possa melhorar a solugdo dos conflitos. Por outro

lado, cerca de dois tercos dos advogados responderam negativamente quanto a esta meta.

A META 4 VISA JULGAR PROCESSOS SOBRE CORRUPGAO E IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA. VOCE ACREDITA QUE A META CONTRIBUI
PARA REDUZIR A IMPUNIDADE?

Meta 4 (julgar processos sobre corrupgaoe
improbidade administrativa)

B N3o saberia
informar

Comentario: 66% acreditam que a meta 4 estd contribuindo para reduzir a impunidade. Ressalte-se que
79% dos advogados responderam negativamente quanto a contribuicdo desta meta para reduzir a

impunidade.

©
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A META 8 VISA O FORTALECIMENTO DA REDE DE ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR CONTRA AS MULHERES.
VOCE ACREDITA QUE A META CONTRIBUI PARA ACELERAR O TRAMITE PROCESSUAL RELACIONADO A VIOLENCIA DOMESTICA?

META 8 (VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR CONTRA AS
MULHERES)

18
BSim

H Nao

M N3o saberia
informar

Comentario: apenas 13% ndo acreditam que a meta 8 contribui para acelerar o tramite processual

relacionado a violéncia doméstica.

A META 9 VISA ESTIMULAR A INOVAGCAO NO PODER JUDICIARIO. VOCE CONSIDERA 1SSO RELEVANTE?

META 9 (ESTIMULAR A INOVAGCAO NO PODER JUDICIARIO)

23

M Sim

M N3o

M N3o saberia
informar

Comentadrio: 182 pessoas (74%) consideram que estimular a inovacdo no Poder Judiciario é relevante.
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A META 10 VISA IMPULSIONAR OS PROCESSOS DE ACOES AMBIENTAIS. VOCE CONSIDERA 1SSO RELEVANTE?

META 10 (IMPULSIONAR OS PROCESSOS DE AGOES AMBIENTAIS E OS PROCESSOS
RELACIONADOS AOS DIREITOS DAS COMUNIDADES INDIGENAS E QUILOMBOLAS)

22

M Sim
B Nao

M N3o saberia informar

Comentario: Apenas 22 pessoas (9%) ndo consideraram relevante impulsionar os processos de a¢cdes ambientais
e os processos relacionados aos direitos das comunidades indigenas e quilombolas. A maioria expressiva (73%)

manifestou-se positivamente quanto a esta meta.

A META 11 VISA IDENTIFICAR E JULGAR OS PROCESSOS EM FASE DE CONHECIMENTO, NAS COMPETENCIAS DA INFANCIA E
JUVENTUDE CIVEL E DE APURACAO DE ATO INFRACIONAL. VOCE CONSIDERA 1SSO RELEVANTE?
META 11 (IDENTIFICAR E JULGAR OS PROCESSOS EM FASE DE

CONHECIMENTO, NAS COMPETENCIAS DA INFANCIA E
JUVENTUDE CIVEL E DE APURAGAO DE ATO INFRACIONAL)

22

HmSim

B N3o

M Nao saberia
informar

Comentadrio: 210 pessoas (83%), maioria expressiva, consideram relevante identificar e julgar os processos

em fase de conhecimento, nas competéncias da Infancia e Juventude Civel e de apuracao de ato infracional.

EM SUA OPINIAO, QUAL E O IMPACTO DAS METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO NA MELHORIA DA PRESTAGAO JURISDICIONAL
PARA A SOCIEDADE?
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IMPACTO DAS METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO NA
MELHORIA DA PRESTAGCAO JURISDICIONAL PARA A SOCIEDADE

M Abaixo do nivel
esperado

M Esta no nivel
esperado

M Acima do nivel
esperado

M Nao saberia opinar

Comentario: 38% do total de pessoas tem opinido negativa quanto ao impacto das Metas Nacionais do
Poder Judicidrio na melhoria da prestagdo jurisdicional. A soma dos percentuais do nivel esperado (41%)
e do nivel acima do esperado (7%) foi de apenas 48%, percentual que continua abaixo do desejado pelo

Judiciario fluminense.

A META 1 VINCULADA A0 MACRODESAFIO “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL”: JULGAR
QUANTIDADE MAIOR DE PROCESSOS DO QUE OS DISTRIBU/DOS NO ANO CORRENTE, EXCLU/DOS OS SUSPENSOS E SOBRESTADOS.
VOCE CONSIDERA ESSA META APROPRIADA?

META 1 (MACRODESAFIO “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL”)

22 HSim
M N3ao

B Nao saberia
informar

Comentario: Apenas 11% das respostas ndo consideraram adequada a Meta 1, vinculada ao Macrodesafio

“AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL”.
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A META 2 VINCULADA A0 MACRODESAFIO “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL”: JULGAR,
ATE 31/12/2025, PELO MENOS: - NO 12 GRAU, 80% DOS PROCESSOS DISTRIBUIDOS ATE 31/12/2021; - NO 22 GRAU, 90%
DOS PROCESSOS DISTRIBUIDOS ATE 31/12/2022; - NOS JuizADOS ESPECIAIS E TURMAS RECURSAIS, 90% DOS PROCESSOS
DISTRIBU/DOS ATE 31/12/2022; - 95% DOS PROCESSOS DE CONHECIMENTO PENDENTES DE JULGAMENTO HA 14 ANOS (2011)
OU MAIS. VOCE CONSIDERA ESSES PERCENTUAIS ADEQUADOS?

META 2 (MACRODESAFIO “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO
JURISDICIONAL”)

HSim

H Nao, gostaria que o
percentual fosse maior

131

H N3o, gostaria que o
percentual fosse menor

M N3o saberia informar

Comentadrio: 131 pessoas (53% das respostas) consideram que os percentuais da Meta 2, vinculada ao
Macrodesafio “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL”, estdo adequados; 22%
entendem que o percentual estabelecido deveria ser majorado; e apenas 9% entendem que os
percentuais estabelecidos deveriam ser diminuidos. 40 pessoas responderam nao saber informar

guanto a pertinéncia dos percentuais sugeridos.

META 3 VINCULADA A0 MACRODESAFIO "PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA
OS CONFLITOS ": AUMENTAR O INDICADOR NDICE DE CONCILIACAO DO JUSTICA EM NUMEROS EM 1 PONTO PERCENTUAL EM

RELACAO A 2024. CLAUSULA DE BARREIRA DE 15% PARA O [NDICE DE CONCILIACAO. VOCE CONSIDERA QUE ESSE PERCENTUAL
ESTA DE ACORDO COM A REALIDADE DOS TRIBUNAIS?

META 3 (MACRODESAFIO "PREVENGAO DE LITIGIOS E ADOGAO DE
SOLUGOES CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS ")

ESim
B N3o, gostaria que o
’ percentual fosse maior
ﬁ B N3o, gostaria que o
. percentual fosse menor

M N3o saberia informar
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Comentadrio: Apenas 29% das respostas consideraram que o percentual apresentado estaria de acordo com a
realidade dos tribunais. Nimero expressivo dos que responderam a pesquisa consideram o percentual baixo
(32%). Ressalte-se que o numero de pessoas que disseram ndo saber informar quanto ao acerto dos percentuais

foi grande (79 pessoas de um total de 246), correspondendo a 32% das respostas.

META 4 VINCULADA A0 MACRODESAFIO "ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E
AOS ILICITOS ELEITORAIS": IDENTIFICAR E JULGAR ATE 31/12/2025, 65% DAS ACOES DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E
DAS ACOES PENAIS RELACIONADAS A CRIMES CONTRA A ADMINISTRACAO PUBLICA, DISTRIBUIDAS ATE 31/12/2021, EM ESPECIAL
CORRUPGAO ATIVA E PASSIVA, PECULATO EM GERAL E CONCUSSAO. VOCE CONSIDERA ESSE PERCENTUAL ADEQUADO?

META 4 (MACRODESAFIO "ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS")

M Sim

M N3o, gostaria que o percentual
fosse maior

B N3o, gostaria que o percentual
fosse menor

B N3o saberiainformar

124

Comentario: apenas 76 pessoas (31%), das 246 que participaram da pesquisa, consideram que o
percentual de acdes de improbidade administrativa e das acdes penais relacionadas a crimes contra a
Administracdo Publica para serem julgadas em 2025 estd adequado; 50% entendem que o percentual
sugerido deveria ser majorado; e apenas 4% (um magistrado e oito servidores) entendem que o
percentual (65% das ag¢bes de improbidade administrativa e das acOes penais relacionadas a crimes
contra a Administracdo Publica, distribuidas até 31/12/2021, em especial corrupgdo ativa e passiva,

peculato em geral e concussao) deveria ser diminuido.
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META 5 VINCULADA AO MACRODESAFIO “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGCAO JURISDICIONAL”: REDUZIR
EM 0,5 PONTO PERCENTUAL A TAXA DE CONGESTIONAMENTO LiQUIDA DE PROCESSO DE CONHECIMENTO EM RELAGAO A 2024.
CLAUSULA DE BARREIRA NA FASE DE CONHECIMENTO: 56%. VOCE CONSIDERA ESSES PERCENTUAIS ADEQUADOS ?

META 5 (MACRODESAFIO "AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTAGAO JURISDICIONAL")

M Sim

M N3o, gostaria que o percentual
fosse maior

B N3ao, gostaria que o percentual
fosse menor

M N3o saberiainformar

Comentadrio: 35% das pessoas consideram que o percentual estabelecido para 2025 (reduzir em 0,5
ponto percentual a Taxa de Congestionamento Liquida de Processo de Conhecimento em relagcdo a
2024. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 56%) esta adequado. Apenas 6% das respostas
apontaram o percentual como elevado e a maioria (85 pessoas - 35%) entendem que o percentual

deveria ser majorado.

META 8 VINCULADO AO MACRODESAFIO "AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL":
IDENTIFICAR E JULGAR, ATE 31/12/2025, 75% DOS CASOS DE FEMINIC/DIO DISTRIBUIDOS ATE 31/12/2022 E 90% DOS CASOS
DE VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR CONTRA A MULHER DISTRIBUIDOS ATE 31/12/2022. VOCE CONSIDERA ESSES PERCENTUAIS
ADEQUADOS?

META 8 (MACRODESAFIO "AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL")

ESim

102 M N3ao, gostaria que o
percentual fosse maior

B Nao, gostaria que o
percentual fosse menor

B N3o saberiainformar
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Comentadrio: 102 pessoas ou 41% do total creem que a meta 8 “identificar e julgar, até 31/12/2025, 75%
dos casos de feminicidio distribuidos até 31/12/2022 e 90% dos casos de violéncia doméstica e familiar
contra a mulher distribuidos até 31/12/2022”, apresenta percentuais inadequados, uma vez que
deveriam ser majorados, 34% consideram os percentuais adequados. No mesmo percentual as
respostas no sentido de serem majorados os percentuais e, apenas 4% (10 pessoas: 1 magistrado, 1

advogado, 1 cidaddo e 7 servidores) entendem que os percentuais devem ser reduzidos.

META 10 VINCULADA AO MACRODESAFIO “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGCAO JURISDICIONAL”:
IDENTIFICAR E JULGAR ATE 31/12/2025, 35% DOS PROCESSOS RELACIONADOS AS ACOES AMBIENTAIS, 35% DOS PROCESSOS
RELACIONADOS AOS DIREITOS DAS COMUNIDADES INDIGENAS E 35% DOS PROCESSOS RELACIONADOS AOS DIREITOS DAS
COMUNIDADES QUILOMBOLAS, DISTRIBUIDOS ATE 31/12/2024. VOCE CONSIDERA ESSA META APROPRIADA?

META 10 (MACRODESAFIO “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL”)

HSim
112
M Nao

M N3o saberia
informar

Comentario: 46% das respostas (112 pessoas) consideraram apropriada a proposta de identificar e julgar até
31/12/2025, 35% dos processos relacionados as agdes ambientais, 35% dos processos relacionados aos direitos
das comunidades indigenas e 35% dos processos relacionados aos direitos das comunidades quilombolas,

distribuidos até 31/12/2024.
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META 11 VINCULADA AO MACRODESAFIO "AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL":
IDENTIFICAR E JULGAR, ATE 31/12/2025, NO 12 GRAU, 90% E NO 22 GRAU, 100% DOS PROCESSOS EM FASE DE CONHECIMENTO,
NAS COMPETENCIAS DA INFANCIA E JUVENTUDE CIVEL E DE APURAGAO DE ATO INFRACIONAL, DISTRIBUIDOS ATE 31/12/2023 NAS
RESPECTIVAS INSTANCIAS. VOCE CONSIDERA ESSE PERCENTUAL ADEQUADO?

META 11 ("AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO
JURISDICIONAL")

HSim

B N3o, gostaria que o
percentual fosse maior

154 B N3o, gostaria que o
percentual fosse menor

M N3o saberiainformar

Comentario: 154 pessoas (63%) consideram adequados os percentuais estabelecidos para a Meta 11 (identificar e
julgar até 31/12/2025, no 192 grau, 90% e no 22 grau, 100% dos processos em fase de conhecimento, nas
competéncias da Infancia e Juventude Civel e de apuracdo de ato infracional, distribuidos até 31/12/2023 nas
respectivas instancias). Houve 34 respostas no sentido de serem majorados os percentuais e apenas 11 pessoas

manifestaram-se no sentido de serem reduzidos os percentuais (1 magistrado, 1 advogado e 9 servidores).

META 12 — IMPULSIONAR OS PROCESSOS DE ACOES RELACIONADOS AOS DIREITOS DOS IDOSOS. VINCULADA AO MACRODESAFIO
"AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL": IDENTIFICAR E JULGAR, ATE 31/12/2025, NO 1¢
GRAU, 80% E NO 2¢ GRAU, 90% DOS PROCESSOS EM FASE DE CONHECIMENTO RELACIONADOS AO DIREITO DO IDOSO,
DISTRIBUIDOS ATE 31/12/2024 NAS RESPECTIVAS INSTANCIAS. VOCE CONSIDERA ESSE PERCENTUAL ADEQUADO?

META 12 ("AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO
JURISDICIONAL")

M Sim

M Ndo, gostariaque o
percentual fosse maior

138 M N3o, gostaria que o
percentual fosse menor

® N3o saberia informar

Comentario: 138 pessoas (56%) consideram adequados os percentuais estabelecidos para a Meta 12 (ldentificar e
julgar, até 31/12/2025, no 12 grau, 80% e no 22 grau, 90% dos processos em fase de conhecimento relacionados
ao direito do idoso, distribuidos até 31/12/2024 nas respectivas instancias.). Houve 58 respostas no sentido de
serem majorados os percentuais e apenas 12 pessoas manifestaram-se no sentido de serem reduzidos os

percentuais (1 magistrado, 1 advogado e 10 servidores).

©
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CONCLUSAO (MODALIDADE CONSULTA PUBLICA)

Os resultados demonstrados pela pesquisa de percep¢ao dos consultados quanto as Metas Nacionais vigentes no
ano de 2024, no ambito do TJRJ, embasam a sugestdo de que as metas 1 (Julgar mais processos que os
distribuidos), 2 (Julgar os processos mais antigos); 3 (Estimular a conciliagdo), 8 (Priorizar o julgamento dos
processos relacionados ao feminicidio e a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres) e 11 (Promover os
Direitos da Crianca e do Adolescente) devem ser replicadas em 2025. Por outro lado, as metas 4 (Priorizar o
julgamento dos processos relativos aos crimes contra a administracdo publica, a improbidade administrativa e aos
ilicitos eleitorais), 5 (Reduzir a Taxa de Congestionamento), 9 (Estimular a Inovagdo no Poder Judiciario) e 10
(Impulsionar os processos de a¢des ambientais) ndo foram bem avaliadas quanto as suas continuidades em 2025,
especialmente a meta 10, que teve apenas 41% das avaliagdes positivas. Ressalte-se, no entanto, que as metas 4,
9 e 10, que tiveram resultados inferiores a 50% quanto a pertinéncia de suas continuidades, foram consideradas

relevantes, com os seguintes percentuais: meta 4 (66%), meta 9 (74%) e meta 10 (73%).

Ressalte-se que a proposta de Meta 12 (direito dos idosos) foi avaliada positivamente quanto aos percentuais

estabelecidos. Apenas 5% dos consultados opinaram no sentido de serem reduzidos tais percentuais.

Quanto ao perfil dos participantes, a maioria das avalia¢Oes foi feita por servidores (71,14%). Mais uma vez, ndo
houve manifestacdo de nenhum integrante do Ministério Publico ou da Defensoria Publica. Trés magistrados e

trinta e oito advogados participaram da pesquisa.

Por fim, registre-se que a maioria das pessoas que participaram da pesquisa (45%) considerou ter apenas um nivel

de conhecimento basico das Metas Nacionais vigentes no ano em curso.
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MODALIDADE DE PARTICIPAGAO: WEBINARIOS E METAS DO CNJ

IDENTIFICAGAO DO PROCESSO PARTICIPATIVO

GESTAO PARTICIPATIVA - WEBINARIOS

PERIODO DE REALIZACAO  21/6/2024 a 29/7/2024

PUBLICO ALVO: MAGISTRADOS

Webnario ‘ &
|EMERS

DEPOIMENTO ESPECIAL DE CRIANCAS
E ADOLESCENTES ViTIMAS ou
TESTEMUNHAS DE VIOLENCIA

Webinario

PROTOCOLO PARA jULGAMENTO
COM PER~SPECTIVA DE GENERO -
RESOLUCAO CNJ 492/2023

Das 8h as 13h e das 14h as 19h

Das 08h as 13h e das 14h as 19h

MODALIDADE DE PARTICIPAGAO: MACROREUNIOES DE METAS DO CNJ

IDENTIFICACAO DO PROCESSO PARTICIPATIVO

GESTAO PARTICIPATIVA — MACRORREUNIOES DE METAS DO CNJ

Servidor(a)

PERIODO DE REALIZACAO  25/6/2024 a 09/7/2024
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PUBLICO ALVO: SERVIDORES

KVA PODER JUDICIARIO

(82 zocen oo i (A zoner o iy
PIER ] fiiepreimanion ESAJ PE R Jimioriitemrit o ESAJ
1* MACRORREUNIAO DE METAS DO CNJ

- ! 2° MACRORREUNIAO DE METAS DO CNJ
APLICACOES PRATICAS DE

CICLO PROTOCOLO PARA JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE GENERO

l N TE LlG E N CIA ARTI FIC IA ACESSO A JUSTICA E VIOLENCIA CONTRA A MULHER SOB A OTICA

DO PROTOCOLO PARA JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE GENERO

| das 16h as 18h

das 16h as 18h

PALESTRA 1

PALESTRA 1’
AOVIVO AOVIVO
Abertura:
Prof.* Dr.? Licia Frota Pestana de Aguiar Michele Vieira de Oliveira * Dr* Lixcia Frota Pestana de Aguiar
£ Diretora da ESAJ Diretora do SGGIC/DEGEP daEsay
¢ e U S A il em Dircito
ativa, Adm. da Qualidade
e Gestio de Projetos pela UCAM
[
Palestrante:
Mario Anténio Barros Viana
Oficial de Justica A or do TJR)

Dr* Juliana Cardoso Mo
Pos-Graduado em Direito e Tecnologia
Membro Associado da Sociedade
Brasileira de Computacao 5 =,

Instrutor da ESAJ

da AMAER)

Pablico Alvo: Servidores do TJER]
Inscricoes online - CLIQUE AQUI

‘www.esaj.tjrj.jus.br

Pablico Alvo: Servidores do TJER]

www.esaj.tjrj

[ pooex suoicuans A PODER JUDICIARID i)
Easnres Lsssg!.f RS LE?} QE!R]J e LEEJ
3* MACRORREUNIAO DE METAS DO CNJ

4* MACRORREUNIAO DE METAS DO CN} MR R DEAIETAS DO CN)
CUMPRIMENTO DE SENTENCA DAS OBRIGA(;(.)ES PECUNIARIAS

5 COMO VAI VOCE? CONVERSANDO SOBRE A SAUDE
% QUESTOES CONTROVERTIDAS REFERENTES E QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES DO TJR)
E IMPUGNACAO AO CUMPRIMENTO DE SENTENCA ATEORIA GERAL DOS RECURSOS N

PALESTRA
AOVIVO
Abertura:

PALESTRA 7

PALESTRA
AOVIVO

AOVIVO
Abertura:

Prof:* Dr:* Licia Frota Pestana de Aguiar

! * g ichicvicra beOiira oot Fee Pt A I 45 |
Bk o con L ) Prof D Lica FrotaPestana de Aguar el Ol )

Licia Frota Pestana de Aguiar @
, Adm. da 2 Palestrantes:
de Projetos pela UCAM -
N — @ e s Rty
) | Des. Alexandre Freitas Camara Palestrante:
Desembargador do TJER]
Doutor em Direito Processual (PUC-MG)

José Claudio Torres Vasconcelos
Analista Judiciério do TJER)
Mestre em Direito Processual pela UER]

Priscilla Bedeschi

@Am ac,i:ru..,nAiva,exx
o

Pablico Alvo: Servidores do TJER)

PERFIL DOS PARTICIPANTES
WEBINARIOS (MAGISTRADOS) E MACRORREUNIOES (SERVIDORES)

104

M Magistrado(a)
M Servidor(a)

1032
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Comentario: a maioria dos respondentes é servidor, correspondendo a 91% das pessoas que
responderam ao questionario. Os Juizes de Direito da Capital, das Regionais e do Interior que participaram

da pesquisa (104 magistrados/ 9%) estdo vinculados as seguintes competéncias:

- Criminal

- Juizado Especial Criminal

- Familia

- Infancia, Juventude e Idoso

- Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher
- Especializada em Crimes contra a Crianca e o Adolescente
- Execugdes Penais

- VEP

- Execucdes Penais e Medidas Alternativas

- VEPEMA

- Execuc¢des de Medidas Socioeducativas

— VEMSE

Os Webinarios e Macrorreunifes foram realizados sob a modalidade on-line por meio da Escola da

Magistratura (EMERJ) e da Escola de Administracdo Judiciario (ESAJ), respectivamente.

SELECIONE A OPCAO QUE MELHOR REPRESENTA A SUA SUGESTAO SOBRE A META NACIONAL 2 PARA O ANO 2025 DESCRITA
ABAIXO:

Identificar e julgar até 31/12/2024 pelo menos: 80% dos processos distribuidos até 31/12/2020 no 12 grau, 90%
dos processos distribuidos até 31/12/2021 no 29 grau, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2021 nos
Juizados Especiais e Turmas Recursais e 100% dos processos de conhecimento pendentes de julgamento ha 14

anos (2010) ou mais.

META 2 (MACRODESAFIO “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL”)

M Manter a meta
122
M Alterar a meta
M Excluir a meta

M N3o sei opinar

Comentario: 795 pessoas (70% das respostas) que a Meta 2, vinculada ao Macrodesafio “AGILIDADE E

PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL”, deve ser mantida; 11% entendem que a meta deve ser
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alterada; e apenas 2% entendem que a meta deve ser excluida (1 magistrado e 18 servidores). 200 pessoas (3

magistrados e 197 servidores) responderam ndo saber informar quanto a pertinéncia da meta.

SELECIONE A OPCAO QUE MELHOR REPRESENTA A SUA SUGESTAO SOBRE A META NACIONAL 3 PARA O ANO 2025 DESCRITA
ABAIXO:

Aumentar o indicador indice de Conciliacio do Justica em NUmeros em 1 ponto percentual em relacdo ao ano
anterior. Clausula de barreira: 17% de indice de Conciliag3o.

META 3 (MACRODESAFIO “PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOGCAO DE SOLUCOES
CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS”)

M Manter a meta
M Alterar a meta
M Excluir a meta

M Na3o sei opinar

Comentadrio: 69% acreditam que a Meta 3, vinculada ao Macrodesafio “PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE
SOLUCOES CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS” ird melhorar o uso de alternativas nas solu¢des dos conflitos,
devendo ser mantida a meta. 6% entendem que a meta deve ser alterada (4 juizes e 60 servidores) e apenas 2%

informaram ndo saber opinar.

SELECIONE A OPCAO QUE MELHOR REPRESENTA A SUA SUGESTAO SOBRE A META NACIONAL 4 PARA O ANO 2025 DESCRITA
ABAIXO:

Identificar e julgar até 31/12/2024, 65% das a¢des de improbidade administrativa e das a¢des penais relacionadas
a crimes contra a Administragdo Publica, distribuidas até 31/12/2020, em especial as relativas a corrupgio ativa e
passiva, peculato em geral e concuss3o.

META 4 (MACRODESAFIO “ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS”)

M Manter a meta
M Alterar a meta

M Excluir a meta

M Nao sei opinar
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Comentadrio: 69% acreditam que a meta 4 esta contribuindo para reduzir a impunidade e a meta deve ser
mantida. Ressalte-se que 22% dos participantes da pesquisa (13 juizes e 242 servidores) informaram nao saber

opinar. Apenas 1 magistrado e 11 servidores entendem que a meta deve ser excluida.

SELECIONE A OPCAO QUE MELHOR REPRESENTA A SUA SUGESTAO SOBRE A META NACIONAL 5 PARA O ANO 2025 DESCRITA
ABAIXO:

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida de processo de conhecimento, em relacdo a

2023. Clausula de barreira: 56%.

META 5 (MACRODESAFIO “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO
JURISDICIONAL”)

M Manter a meta
M Alterar a meta
M Excluir a meta

M Nao sei opinar

Comentario: 66% (79 juizes e 673 servidores) consideram que o percentual estabelecido para 2025 (reduzir em
0,5 ponto percentual a Taxa de Congestionamento Liquida de Processo de Conhecimento em relagdo a 2024.
Clausula de barreira na fase de conhecimento: 56%) estd adequado. Apenas 6% das respostas apontaram o
percentual como inadequado, 25% (12 magistrados e 272 servidores) ndo souberam opinar e apenas 2%

entendem que a meta deve ser excluida.

SELECIONE A OPCAO QUE MELHOR REPRESENTA A SUA SUGESTAO SOBRE A META NACIONAL 8 PARA O ANO 2025 DESCRITA
ABAIXO:

Identificar e julgar, até 31/12/2024, 75% dos casos de feminicidio distribuidos até 31/12/2022 e 90% dos casos de

violéncia doméstica e familiar contra a mulher distribuidos até 31/12/2022.
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META 8 (MACRODESAFIO “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL”)

M Manter a meta
M Alterar a meta
M Excluir a meta

M N3o sei opinar

Comentario: 806 pessoas ou 71% do total creem que a meta 8 “identificar e julgar, até 31/12/2025, 75% dos
casos de feminicidio distribuidos até 31/12/2022 e 90% dos casos de violéncia doméstica e familiar contra a
mulher distribuidos até 31/12/2022”, apresenta percentuais adequados, 8% (17 juizes e 74 servidores)
consideram os percentuais inadequados. Apenas 1% (2 magistrados e 11 servidores) entende que a meta deve ser

excluida.

SELECIONE A OPCAO QUE MELHOR REPRESENTA A SUA SUGESTAO SOBRE A META NACIONAL 9 PARA O ANO 2025 DESCRITA
ABAIXO:

Implantar, no ano de 2024, dois projetos oriundos do laboratério de inovagdo, de cujo desenvolvimento tenha
participado pelo menos um laboratério de outro tribunal, com avaliacao de beneficios a sociedade e relacionados

a Agenda 2030.

Observagdo: O IdeaRio (laboratério de inovagdo do TJERJ) foi implantado em 2023 e fica localizado no 102 andar da Lamina Il do Férum Central e esta aberto

a visitagdo. Link di IdeaRio no site do TJRJ: https://www.tjrj.jus.br/web/guest/laboratorioRlideario

META 9 (MACRODESAFIO “GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS”)

M Manter a meta
M Alterar a meta
679 M Excluir a meta

M N3o sei opinar
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Comentadrio: 679 respostas (60%) foram no sentido de ser mantida a meta (63 juizes e 616 servidores), 16
respostas (1%) foram no sentido de alterar a meta, 3% (9 juizes e 22 servidores) consideram que a meta deva ser

excluida e um percentual expressivo de respostas (36%) informou nao saber opinar.

SELECIONE A OPCAO QUE MELHOR REPRESENTA A SUA SUGESTAO SOBRE A META NACIONAL 10 PARA O ANO 2025 DESCRITA
ABAIXO:

Identificar e julgar, até 31/12/2024, 35% dos processos relacionados as agdes ambientais, 35% dos processos
relacionados aos direitos das comunidades indigenas e 35% dos processos relacionados aos direitos das

comunidades quilombolas, distribuidos até 31/12/2023.

META 10 (MACRODESAFIO “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL”)

M Manter a meta
M Alterar a meta
M Excluir a meta

M N3o sei opinar

Comentario: 66% das respostas (76 magistrados e 673 servidores) consideraram apropriada a proposta de
identificar e julgar até 31/12/2025, 35% dos processos relacionados as a¢des ambientais, 35% dos processos
relacionados aos direitos das comunidades indigenas e 35% dos processos relacionados aos direitos das
comunidades quilombolas, distribuidos até 31/12/2024. 274 respostas (24%) foram no sentido de n3do saber

opinar e apenas 2% (5 magistrados e 17 servidores) entendem que a meta deve ser excluida.

SELECIONE A OPCAO QUE MELHOR REPRESENTA A SUA SUGESTAO SOBRE A META NACIONAL 11 PARA O ANO 2025 DESCRITA
ABAIXO:

Identificar e julgar, até 31/12/2024, no 12 grau, 90% e no 22 grau, 100% dos processos em fase de conhecimento,
nas competéncias da Infancia e Juventude civel e de apuracdo de ato infracional, distribuidos até 31/12/2022 nas

respectivas instancias.
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META 11 (MACRODESAFIO “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO
JURISDICIONAL”)

M Manter a meta
M Alterar a meta
M Excluir a meta

M Nao sei opinar

Comentario: 793 pessoas (70%) consideram adequados os percentuais estabelecidos para a Meta 11 (identificar e
julgar até 31/12/2025, no 192 grau, 90% e no 22 grau, 100% dos processos em fase de conhecimento, nas
competéncias da Infancia e Juventude Civel e de apuracdo de ato infracional, distribuidos até 31/12/2023 nas
respectivas instancias). Houve 64 respostas (6%) no sentido de alterar a meta (5 magistrados e 59 servidores), 14
respostas (apenas 1%) para excluir a meta (1 magistrado e 13 servidores) e 265 participantes da pesquisa (23%)

disseram nao saber opinar.

CONCLUSAO (MODALIDADES WEBINARIOS E MACRORREUNIOES DE METAS DO CNJ)

Os resultados demonstrados pela pesquisa realizada com magistrados e servidores que participaram de
Webinarios e Macrorreunides para discussdo de propostas de Metas para 2025, no ambito do TJRJ, embasam a
sugestdo de que as metas 2 (julgar os processos mais antigos — 70%); 3 (estimular a conciliagdo — 69%), 4
(Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a administracdo publica, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais — 69%), 5 (taxa de congestionamento — 66%); 8 (priorizar o julgamento dos
processos relacionados ao feminicidio e a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres —71%); 9 (projetos de
inovagdo — 60%); 10 (Impulsionar os processos de a¢des ambientais — 66%) e 11 (direitos da crianga e do
adolescente — 70%) tiveram percentuais de aceitagdo iguais ou superiores a 60% devendo ser replicadas em 2025.
Por outro lado também foi verificado que os percentuais propostos estdo adequados, conforme manifestacdo da

maioria dos participantes da pesquisa.

Quanto ao perfil dos participantes, a maioria das avaliagbes foi feita por servidores (91%). Ressalte-se, no
entanto, a grande participacdao de magistrados e a elevada contribuicdo de sugestdes que integram o anexo 3

deste relatério.
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MODALIDADE DE PARTICIPAGAO: AUDIENCIA PUBLICA DE METAS DO CNJ

IDENTIFICACAO DO PROCESSO PARTICIPATIVO

GESTAO PARTICIPATIVA — AUDIENCIA PUBLICA DE METAS DO CNJ

Servidor(a)

PERIODO DE REALIZACAO  25/6/2024 a 09/7/2024

MAGISTRADOS E SERVIDORES INTEGRANTES DE
COLEGIADOS

PUBLICO ALVO

Os colegiados participantes (compostos por magistrados e servidores de 12 e 22 graus) foram os seguintes:
e Comité Gestor Regional da Politica de Atengdo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢do no Ambito do
PJERJ;
e Nicleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos (NUPEMEC);
e Comissdo de Governanca, Estratégia e Planejamento (COGEP);
e Comissdo de Politicas Institucionais para Promogéao da Sustentabilidade (COSUS);

e Comissdao de Politicas Institucionais para Eficiéncia Operacional e Qualidade dos Servigos Judiciais
(COMAQ);

e Coordenadoria Estadual da Mulher em Situagdo de Violéncia Doméstica e Familiar (COEM);

e Comité de Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro (CGTIC);

e Coordenadoria Judicidria de Articulagao das Varas da Infancia e da Juventude e do Idoso do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro (CEVL));

e Comissdo Judiciaria de Articulacdo dos Juizados Especiais (COJES);
e Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo (COMALI);

e Comité de Promocdo da Igualdade de Género e de Prevencdo e Enfrentamento dos Assédios Moral e
Sexual e da Discriminagdo no 12 Grau de Jurisdicdo (COGEN - 12 Grau);

e Comité de Promocdo da Igualdade de Género e de Prevencdo e Enfrentamento dos Assédios Moral e
Sexual e da Discriminagdo no 22 Grau de Jurisdicdo (COGEN - 22 Grau);

e Coordenadoria Judiciaria de Articulagdo das Varas com competéncia em Divida Ativa (CODAT);

e Grupo de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario no Ambito do Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro (GMF/RJ);

e Grupo de Pesquisas Judiciarias (GPJ-TJRJ).
INFORMAGOES SOLICITADAS AOS INTEGRANTES DOS COLEGIADOS:

E favordvel as Metas e aos parametros acima para o ano de 2025?

©


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D9154%26seq%3D1&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388536257%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=PbkMk1ePhHk3uk%2FzpBYn3U2hZ%2B3yDmkb1Ws8ez2kaGs%3D&reserved=0
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https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D7933%26seq%3D1&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388536257%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=zMu1B9R0S%2FgF9pCyf5a2pPomRMbJKbu2EjjctiGQigo%3D&reserved=0
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https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D660%26seq%3D2&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388692388%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ndOsRptN6Wvu3ixNS7iI7CwfgX00M9jsGOKAACLEABM%3D&reserved=0
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Caso entenda que deva haver modificacdo na meta, sugestbes devem ser enviadas até o
dia 24/07/2024, em razdo da necessidade de cumprimento do prazo estabelecido de retorno das
informagdes ao CNJ.

META 1 — JULGAR MAIS PROCESSOS QUE OS DISTRIBUIDOS

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados;

Orgdos Colegiados com temas afetos a proposta da Meta 1:

Comité Gestor Regional da Politica de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo no Ambito do
PJERJ

Comissdo Judiciaria de Articulacdo dos Juizados Especiais (COJES)

Comissao de Politicas Institucionais para Eficiéncia Operacional e Qualidade dos Servigos Judiciais — COMAQ
Coordenadoria Judicidria de Articulagdo das Varas com competéncia em Divida Ativa - CODAT

Grupo de Pesquisas Judiciarias - GPJ-TJRJ

META 2 — JULGAR PROCESSOS MAIS ANTIGOS:

Identificar e julgar, até 31/12/2025, pelo menos: - no 12 grau, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2021; -
no 22 grau, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2022; - nos Juizados Especiais e Turmas Recursais, 90% dos
processos distribuidos até 31/12/2022; - 95% dos processos de conhecimento pendentes de julgamento ha 14
anos (2011) ou mais.

Orgdos Colegiados com temas afetos a proposta da Meta 2:
Comité Gestor Regional da Politica de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo no Ambito do
PJERJ
Comissdo Judiciaria de Articulacdo dos Juizados Especiais (COJES)
Comissdo de Politicas Institucionais para Eficiéncia Operacional e Qualidade dos Servicos Judiciais - COMAQ
Coordenadoria Judicidria de Articulacdo das Varas com competéncia em Divida Ativa - CODAT

Grupo de Pesquisas Judiciarias - GPJ-TJRJ

Obs.: As Metas 1 e 2 sdo de monitoramento continuo.

META 3 — ESTIMULAR A CONCILIAGAO

Aumentar o indicador Indice de Conciliagio do Justica em NUmeros em 1 ponto percentual em relagdo a 2024.
Clausula de barreira de 15% para o Indice de Conciliag3o.

Orgdos Colegiados com temas afetos a proposta da Meta 3:

Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos - NUPEMEC
Grupo de Pesquisas Judiciarias - GPJ-TJRJ

META 5 —REDUZIR A TAXA DE CONGESTIONAMENTO:

Reduzir em 0,5 ponto percentual a Taxa de Congestionamento liquida de processo de conhecimento em relacdo a
2024. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 56%.
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Org3os Colegiados com temas afetos & proposta da Meta 5:
Comité Gestor Regional da Politica de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigdo no Ambito do
PJERJ
Comissdo Judiciaria de Articulacdo dos Juizados Especiais (COJES)
Comissdo de Politicas Institucionais para Eficiéncia Operacional e Qualidade dos Servicos Judiciais - COMAQ

Coordenadoria Judicidria de Articulacdo das Varas com competéncia em Divida Ativa - CODAT
Grupo de Pesquisas Judiciarias - GPJ-TJRJ

META 8 — PRIORIZAR O JULGAMENTO DOS PROCESSOS RELACIONADOS AO FEMINICIDIO E A VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR
CONTRA AS MULHERES:

Identificar e julgar, até 31/12/2025, 75% dos casos de feminicidio distribuidos até 31/12/2022 e 90% dos casos de
violéncia doméstica e familiar contra a mulher distribuidos até 31/12/2022.

Org3os Colegiados com temas afetos & proposta da Meta 8:

Coordenadoria Estadual da Mulher em Situa¢do de Violéncia Doméstica e Familiar - COEM
Grupo de Pesquisas Judiciarias - GPJ-TJRJ

META 9 — ESTIMULAR A INOVAGAO NO PODER JUDICIARIO;
Orgdo Colegiado com temas afetos a proposta da Meta 9:

Comissdo de Governanca, Estratégia e Planejamento - COGEP

META 10 — IMPULSIONAR OS PROCESSOS DE ACOES AMBIENTAIS:

Identificar e julgar até 31/12/2025, 35% dos processos relacionados as a¢Bes ambientais, 35% dos processos
relacionados aos direitos das comunidades indigenas e 35% dos processos relacionados aos direitos das
comunidades quilombolas, distribuidos até 31/12/2024.

Org3o Colegiado com temas afetos & proposta da Meta 10:

Comissao de Politicas Institucionais para Promogao da Sustentabilidade - COSUS

META 11 — PROMOVER 0S DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE:

Identificar e julgar, até 31/12/2025, no 12 grau, 90% e no 22 grau, 100% dos processos em fase de conhecimento,
nas competéncias da Infancia e Juventude civel e de apuracdo de ato infracional, distribuidos até 31/12/2023 nas
respectivas instancias.

Orgdos Colegiados com temas afetos a proposta da Meta 11:
Coordenadoria Judiciaria de Articulagcdo das Varas da Infancia e da Juventude e do Idoso do Tribunal de

Justica do Estado do Rio de Janeiro - CEVIJ
Grupo de Pesquisas Judiciarias - GPJ-TJRJ
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META 12 — IMPULSIONAR OS PROCESSOS DE ACOES RELACIONADOS AOS DIREITOS DOS IDOSOS:

Identificar e julgar, até 31/12/2025, no 12 grau, 80% e no 22 grau, 90% dos processos em fase de conhecimento
relacionados ao direito do idoso, distribuidos até 31/12/2024 nas respectivas instancias.

Org3dos Colegiados com temas afetos a proposta da Meta 12:

Comité Gestor Regional da Politica de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo no Ambito do
PJERJ

Comissdo Judiciaria de Articulacdo dos Juizados Especiais (COJES)

Comissdo de Politicas Institucionais para Eficiéncia Operacional e Qualidade dos Servicos Judiciais - COMAQ
Coordenadoria Judicidria de Articulacdo das Varas com competéncia em Divida Ativa - CODAT

Grupo de Pesquisas Judiciarias - GPJ-TJRJ

CONCLUSAO (MODALIDADE AUDIENCIA PUBLICA — COLEGIADOS DE MAGISTRADOS E
SERVIDORES DE 1¢ E 22 GRAUS)

“O Grupo de Pesquisas Judiciarias (GPJ-TJRJ), apds consulta em Plendrio Virtual a todos os integrantes, manifesta-
se favoravelmente as metas propostas para o ano de 2025”.
Des. Luiz Rolddo de Freitas Gomes Filho <luizroldao@tjrj.jus.br>
Magistrados Integrantes do Grupo de Pesquisas Judicidrias:
Desembargador LUIZ ROLDAO DE FREITAS GOMES FILHO — Supervisor
Juiz de Direito JOSE CLAUDIO DE MACEDO FERNANDES
Juiza de Direito RENATA GUARINO MARTINS
Juiz de Direito RAFAEL ESTRELA NOBREGA
Juiz de Direito ALBERTO REPUBLICANO DE MACEDO JUNIOR
Senhora MICHELE VIEIRA DE OLIVEIRA
Senhor DANIEL DE LIMA HAAB
Senhor RENAN ALVES DE OLIVEIRA
Senhor RODRIGO DE OLIVEIRA ROCHA

Grupo de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario no Ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio de

Janeiro — GMF

“Cumprimentando-o e em atengdo ao solicitado, informo, de ordem Exma2. Des?2 Suely Lopes Magalh3des, Segunda
Vice-Presidente, que nos Ié em cépia, que foram propostas mais duas metas, pelo Grupo de Monitoramento e

Fiscalizacdo do Sistema Carcerdrio no Ambito do Poder Judicirio do Estado do Rio de Janeiro (GMF/RJ), a saber:

e Meta 13 — Manutengao da taxa de convergéncia do BNMP entre 97% e 103%.
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e Meta 14 - Inauguracio de, pelo menos, 01 (um) Escritério Social na préxima gestao (biénio 2025/2026),
na forma da Resolug¢do 307 CNJ de 17/12/2019.

Des? Suely Lopes Magalhaes, Segunda Vice-Presidente< suelylm@tjrj.jus.br>

Grupo de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario no Ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio de

Janeiro (GMF/RJ):

Membros:
Desembargadora SUELY LOPES MAGALHAES — Supervisora
Desembargador MARCELO CASTRO ANATOCLES DA SILVA FERREIRA — Coordenador Juiza de Direito ANA
PAULA MONTE FIGUEIREDO PENA BARROS
Juiz de Direito RAFAEL ESTRELA NOBREGA
Juiz de Direito ANDRE RICARDO DE FRANCISCIS RAMOS
Juiz de Direito MARCEL LAGUNA DUQUE ESTRADA
Juiza de Direito SIMONE DE ARAUJO ROLIM
Juiza de Direito RAQUEL SANTOS PEREIRA CHRISPINO
Juiza de Direito VANESSA DE OLIVEIRA CAVALIERI
Colaboradores:
Juiz de Direito CARLOS FERNANDO POTYGUARA PEREIRA
Juiza de Direito LUCIA MOTHE GLIOCHE
Juiz de Direito SERGIO LUIZ RIBEIRO DE SOUZA
Juiz de Direito TIAGO FERNANDES DE BARROS
Juiz de Direito NILSON LUIS LACERDA
Doutor ATILA PEREIRA DE SOUZA
Doutor JOAO ALFREDO GENTIL GIBSON FERNANDES
Doutora LUCIA HELENA SILVA BARROS DE OLIVEIRA
Doutora CARLA VIANNA LIMA
Doutor RODRIGO AZAMBUJA MARTINS
Doutora ANGELICA RODRIGUES DA SILVEIRA
Senhor ROBERTO MARTINS SOARES
Senhor JOSE CARLOS TEIXEIRA DE SIQUEIRA
Senhora LOBELIA DA SILVA FACEIRA
Senhora LUISA BERTRAMI D'ANGELO

“Em relagdo as propostas de metas do CNJ para 2025, a CODAT manifesta-se favoravelmente as proposi¢des.”

©
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Coordenadoria Judicidria de Articulagdo das Varas com competéncia em Divida Ativa (CODAT)

Membros:
Desembargadora NATACHA NASCIMENTO GOMES TOSTES GONCALVES DE OLIVEIRA — Coordenadora
Juiza de Direito CLAUDIA MARIA DE OLIVEIRA MOTTA
Juiz de Direito MANOEL TAVARES CAVALCANTI
Juiza de Direito FABIANA DE CASTRO PEREIRA SOARES
Juiza de Direito KATIA CRISTINA NASCENTES TORRES
Juiz de Direito MARCELO OLIVEIRA DA SILVA
Juiz de Direito ALEXANDRE OLIVEIRA CAMACHO DE FRANCA
Juiz de Direito CLAUDIO GONGALVES ALVES
Juiz de Direito JOAO LUIZ FERRAZ DE OLIVEIRA LIMA
Juiza de Direito PAULA DO NASCIMENTO BARROS GONZALEZ TELES
Juiza de Direito ADRIANA COSTA DOS SANTOS
Juiz de Direito RUBENS SOARES SA VIANA JUNIOR
Juiz de Direito SANDRO DE ARAUJO LONTRA
Juiza de Direito LETICIA D'AIUTO DE MORAES FERREIRA MICHELLI
Juiza de Direito CRISTINA APARECIDA DE SOUZA SANTOS
Senhora MARIA EUGENIA DE CASTRO BORGES
Senhora SIMONE DE ALMEIDA ARAUJO
Senhora CLAUDIA TRAVESSA MARTINS PEREIRA
Senhor ERICK ROBERTO HUGUENIN DA SILVEIRA GOMES
Senhora FERNANDA CUNHA OTTERO GOBETTI
Senhor JOEL BELTRAO JARQUE
Senhora SIMONE FERREIRA DE OLIVEIRA E CRUZ
Senhor RODRIGO DE OLIVEIRA ROCHA
Senhora ANDREIA MOREIRA DA COSTA
Senhor RODRIGO FERNANDES DE ALMEIDA

“A CEVIJ, Coordenadoria Judicidria de Articulagcdo das Varas da Infancia, da Juventude e do Idoso, em resposta a
indagacdo de Vossa Exceléncia, apds ouvir os membros do Colegiado, manifesta-se de acordo com a proposta da
Meta 11, desde que o Tribunal de Justica proveja as Varas da Infincia e da Juventude das condigOes
indispensaveis ao regular funcionamento, como material humano — pessoal de Cartério e Equipes Técnicas ,
Comissarios de Justica, que atualmente se mostra totalmente desatendido — e equipamentos e bem assim que
seja assegurado que as Equipes Técnicas afetas aos juizos da Infancia os atendam com exclusividade, ndo sendo
deslocadas para auxilio a outros juizos de competéncia diversa, tal como vem ocorrendo com indesejavel
frequéncia, o que, por evidente, compromete ainda mais a produtividade.”

©
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Des. Daniela Branddo Ferreira danielabrandao@tjrj.jus.br

Coordenadoria Judicidria de Articulagdo das Varas da Infancia, da Juventude e do Idoso (CEVJ)

Membros:
Desembargadora DANIELA BRANDAO FERREIRA — Presidente
Juiza de Direito CLAUDIA MARIA DE OLIVEIRA MOTTA
Juiza de Direito LYSIA MARIA DA ROCHA MESQUITA
Juiza de Direito VANIA MARA NASCIMENTO GONCALVES
Juiza de Direito ANA PAULA MONTE FIGUEIREDO PENA BARROS
Juiza de Direito GISELE GUIDA DE FARIA
Juiza de Direito MONICA LABUTO FRAGOSO MACHADO
Juiza de Direito LUCIA MOTHE GLIOCHE
Juiza de Direito RAQUEL SANTOS PEREIRA CHRISPINO
Juiz de Direito SANDRO PITTHAN ESPINDOLA
Juiza de Direito ANA HELENA DA SILVA RODRIGUES
Juiz de Direito SERGIO LUIZ RIBEIRO DE SOUZA
Juiza de Direito VANESSA DE OLIVEIRA CAVALIERI
Juiza de Direito JULIANA KALICHSZTEIN
Juiza de Direito ROBERTA BARROUIN CARVALHO DE SOUZA
Juiz de Direito DANIEL KONDER DE ALMEIDA
Juiza de Direito LARISSA MARIA NUNES BARROS FRANKLIN DUARTE
Juiza de Direito LORENA PAOLA NUNES BOCCIA
Juiza de Direito ANA HELENA DA SILVA RODRIGUES

Manifestagdes individuais de Magistrados e Servidores integrantes de Colegiados:

e “Na condi¢cdo de Presidente da COGEP, externo a concordancia com todas as Metas a serem
definidas para o préximo ano de 2025.”

Des. Sergio Ricardo de Arruda Fernandes <sergiofernandes@tjrj.jus.br>

e “De acordo”.

Juiza Renata Guarino Martins <renataguarino@tjrj.jus.br>

e “Estou de acordo com as metas e com os parametros para 2025.”

Juiz Alberto Republicano de Macedo Junior <albertomacedo@tjrj.jus.br>

e “Apresento minha concordancia com as metas e parametros para 2025.”

Juiz José Claudio de Macedo Fernandes <josefernandes@tjrj.jus.br>

©
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e “De acordo com as propostas de Metas 2025, bem como de seus critérios.”

Secretario-Geral Rodrigo de Oliveira Rocha rodrigorocha@tjrj.jus.br

e “Em atenc¢do a mensagem abaixo, informo que sou favoravel as metas e respectivos parametros
propostos.”
Diretora-Geral de Fiscalizacdo e Assessoramento Judicial (DGFAJ) Simone Ferreira de Oliveira e Cruz <

soliveiracruz@tjrj.jus.br>

e “Estou de acordo com as metas e com os parametros para 2025.”
Diretora do Departamento de Governanga e Planejamento Estratégico (DEGEP) Michele Vieira de

Oliveira <michelevieira@tjrj.jus.br>

e “As metas sinalizadas abaixo para 2025 ndo abarcaram as atividades da COMAI executadas pelo
SEPPE. Os temas propostos estdo voltados para atividades jurisdicionais. Entretanto este servico
estd voltado para ac¢Oes administrativas e possui como uma de suas responsabilidades o
preenchimento do relatdrio anual do CNJ no que concerne ao tema de Acessibilidade e Inclusao
da Resolucdo n.2 401/2021.”

Diretor do Departamento de Sustentabilidade (DESUS) Luiz Felipe Fleury Correa luizffc@tjrj.jus.br

e “Copio resposta elaborada e enviada previamente a V.Exa., ressaltando que acrescentei algumas
colocacOes. Talvez devéssemos sugerir a criacdo de mais uma meta destinada a divida ativa, a
meta de desenvolvimento de ferramentas eletronicas para uso dos sistemas auxiliares
automatizado; ou criagdo de equipe da drea de informatica focada em desenvolver mecanismos
para auxiliar o volume da divida ativa (equipe esta capaz de depurar o sistema para localizacdo e
também para desenvolver rob6s que auxiliem os sistemas auxiliares.

e Na qualidade de integrante da CODAT — Coordenadoria Judicidria de articulacdo das varas com
competéncia em Divida Ativa, atendendo ao solicitado, com vistas ao melhor desempenho do
TJ/R) no cumprimento das metas do CNJ, venho pelo presente, sugerir algumas medidas que
reputo de grande importancia.

Registro, entretanto, estar ciente que as execucdes fiscais ndo integram a meta 5 do CNJ, que
trata da taxa de congestionamento nos processos de conhecimento. Entretanto as execugdes
fiscais ganharam relevancia na atual gestdo do CNJ e podem vir a ser objeto de outras metas, que
podem ser sugeridas pelo TJ/RJ.

Como é de conhecimento de V.Exa. a divida ativa detém o maior acervo processual, sendo
responsavel, de acordo com dados extraidos hoje do DATAJUD, por mais de 3.250.000 processos,
que representam 49 % de todo o acervo do TJ/RJ. Também responde pela maior taxa de

congestionamento do tribunal (superior a 83%) e tem potencial para incrementar a arrecadacgao.
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As execug0es fiscais possuem uma grande especificidade que é a necessidade de uso dos sistemas
auxiliares para protocolo, em todos os processos, tais como SISBAJUD, RENAJUD, INFOJUD, DOI.
Diante do volume dos processos e das multiplas etapas desses protocolos, o trabalho é realmente
volumoso.

Diante desse quadro, e da existéncia de mais de 3 milhGes de processos em tramite no sistema
DCP, que por ndo ser um sistema web ndo permite interacdo com outros sistemas, é de suma
importancia a adogdo de ferramentas tecnoldgicas hoje ainda ndo disponiveis.

Atualmente, de forma improvisada e precéria, ha um “rob6” que apds a elaboracdo de planilha
em excel por algumas serventias faz apenas o protocolo junto ao SISBAJUD. Tal rob6 foi
construido por um juiz de outra unidade da federa¢do que gentilmente o cedeu ao TJ/RJ. Apesar
de precaria e muito limitada, essa ferramenta ja auxilia em muito os juizes que a utilizam na
divida ativa. Entretanto, o compartilhamento de experiéncias com Juizes de outros estados da
federagdo, mostra que seria possivel a construcdo de ferramenta eletrGnica similar e mais
aperfeicoada que fizesse ndo sé o protocolo junto ao sisbajud, mas também a consulta de
resultados. Também seria possivel a criacdo de ferramenta similar para o RENAJUD, o que
reduziria em muito o tramitar das demandas. Ainda que fosse necessaria a elaboragao de planilha
no excel e o posterior langamento dos resultados no sistema DCP, tais ferramentas apenas para
protocolo e resultado ja auxiliariam muito a reducdo da taxa de congestionamento e o
incremento da arrecadacao.

Minha experiéncia como Gestora da Central da Divida Ativa de Nova Friburgo mostra que ao
sofrerem o bloqueio em conta corrente ou de seus veiculos, os executados comparecem aos
autos para responderam as demandas, seja por pagamento, parcelamento ou arguicao de defesa,
o que finda por dar solugdo ao processo. Quanto aos que ndo possuem patrimdnio, prossegue-se
com a suspensdao e arquivamento do feito sem baixa, o que os retira da taxa de
congestionamento. Atualmente, apds o protocolo pelo robd, temos que fazer a consulta de
resultado individualmente e posterior protocolo junto ao renajud também individualmente. Em
sendo assim, reputo de grande importancia para a drastica redugdo do acervo (com incremento
da arrecadacgdo) e da taxa de congestionamento o uso de ferramentas tecnolégicas de forma que
pudéssemos tratar as demandas em grandes lotes.

Além da criagdo das ferramentas acima sugeridas, outro meio de reduzir significativamente a taxa
de congestionamento das dividas ativas (que refletird na taxa de congestionamento de todo o
tribunal) seria a colocacdo de pequena equipe da SGTEC a disposicdo da CODAT para tratamento
de dados em lote.

A SGTEC consegue filtrar e identificar, por exemplo, os processos que nao possuem CPF nos autos,

sem os quais ndo é possivel a busca de bens, ou os processos que possuem endereco incompleto,
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0 que ndo permite a expedicao de mandados de citagdo. Também através da SGTEC é possivel o
langcamento do andamento 68 (intimagdao da fazenda) em lote, funcdo que no cartério s6 é
possivel ser feita de forma individual. Com isso, tais processos sdo identificados e tratados em
lote, com lancamento de despacho determinando o fornecimento da informagdo e posterior
suspensdo na hipdtese de ndo atendimento. A suspensdo com o arquivamento sem baixa exclui o
feito da taxa de congestionamento.

Atualmente esses dados sdo ocasionalmente identificados pela CGJ e executados, quando possivel
e em concorréncia com muitas outras tarefas pela equipe da Maria Eugénia, sem rotina e
planejamento, posto a necessidade de atendimento ha multiplas demandas de multiplos drgaos.
Se houvesse uma equipe, ainda que pequena, da SGTEC a disposicao da CODAT, esses filtros e
acles se tornariam rotina e os resultados refletiriam de forma bem significativa na taxa de
congestionamento.

No tocante ao cumprimento das metas 1 e 2 do CNJ, seria importante a disponibilizagdo dos
dados ao longo do ano, de forma que seja possivel acompanhar o cumprimento das metas.
Atualmente esses dados ndo sdo disponibilizados e os Juizes de 12 grau ndo possuem meios de
identificar se estdo ou ndo cumprindo as metas. Registre-se que por vezes a meta deixa de ser
cumprida por poucos processos o que demonstra que se conhecesse essa informacao talvez fosse
possivel ao juiz empreender esforcos para cumprir a meta integralmente.

Especificamente em matéria de execucdo fiscal, considerando que os volume de processos de
conhecimento sao infinitamente inferiores aos de execucao, facilitaria a identificacao se houvesse
uma sinalizacdo desses processos no sistema. Ainda que a listagem possa ser extraida no DCP, a
sinalizac¢do facilitaria o andamento dentro do cartoério.

A Ultima sugestdo, que igualmente penso refletir na taxa de congestionamento, seria a realizacdo
de convénio com o SERASA de forma a compartilhar a informacdo de distribuicdo de execugbes
fiscais, o que reputo diverso da anotacdo de negativacdo por existéncia de débito fiscal. Seria
apenas compartilhar a informacdo de existéncia (distribuicdo) de execucdo fiscal em face do
executado, que seria feito mediante compartilhamento da distribuicao (dos ultimos 5 anos) e
vindouras. Esse compartilhamento facilitaria o conhecimento da existéncia da execucdo pelo
Executado. Com isso, aqueles que prezam pelo bom nome na praga, compareceriam aos autos
para solugdo.

Ha algum tempo atras, o SERASA por meios proprios buscou essa informacdo em outros meios e
refletiu significativamente no comparecimento de partes em busca de solucdo para o feito. Note-
se que esta acdo ndo depende de nenhum ato do Juizo (como inser¢do e exclusdo) e apresenta

resultado também significativo.
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Penso que deveriamos nos antecipar e tragar linhas de atuagdo para reducdo do acervo em
matéria de divida ativa, sem descuidar da arrecadag¢do.”

Juiza Paula do Nascimento Barros Gonzalez Teles <paulagonzalez@tjrj.jus.br>
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ANEXO 1 — ATA DE REUNIAQ (GESTAO PARTICIPATIVA — DIRETRIZES)

‘i‘ PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
A é SECRETARIA GERAL DE GOVERNANCA, INOVACAO E COMPLIANCE

PJERJ DEPARTAMENTO DE GOVERNANCA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ATA DE REUNIAO

Definicao das diretrizes a serem adotadas pelo Departamento de Governanca e Planejamento
Estratégico para a captacéo de opinido de diversos publicos sobre a construgdo das Metas
Nacionais para o ano de2025.

Data: Local: Sala de Reunides da Secretaria Geral de Governancga, Inovagao e
29.05.2024 Planejamento (SGGIC)

Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-Geral de Governancga, Inovagao
e Planejamento

Michele Vieira de Oliveira, Diretora do Departamento de Governanca e
Planejamento Estratégico

lara Silva Fraguas Sym, Diretora da Divisao de Governanga e Projetos
Estratégicos

Antonio Carlos da Silva Ferreira, Chefe do Servico de Governanga e Apoio
ao Planejamento Estratégico

Participantes

O Secretario-Geral de Governanga, Inovagao e Planejamento iniciou a reunido ressaltando o
compromisso do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro na construcdo das Metas
Nacionais do Poder Judiciario para o ano de 2025.

Reforgou na equipe a importancia de permitir que cidadaos, servidores, magistrados e demais
operadores do direito possam expressar de forma democratica suas opinides e sugestdes
sobre as metas propostas.

A equipe deliberou no sentido de serem desenvolvidas trés modalidades de processos
participativos para a pesquisa de Gestao Participativa:

e Consulta Publica
e \Webinarios e Macrorreunioes de Metas do CNJ
¢ Audiéncia Publica com Colegiados

Em relacdo a Consulta Publica foi mantida a pratica de tal processo participativo ser realizado
de forma integrada com os demais Tribunais Estaduais do Brasil. O Tribunal de Justiga da
Bahia, mais uma vez, disponibilizou link para que os Tribunais recebam as manifestacdes de
magistrados, servidores, membros do Ministério Publico e da Defensoria Publica, bem como
advogados e, sobretudo cidadé&os.

A modalidade de participagao referente a Webinarios e Macrorreunides permitira a discussao
de metas por parte de Magistrados de competéncias a serem definidas pelo Presidente do
Tribunal e servidores, respectivamente.

Ficou definido, também, que a modalidade de Audiéncia Publica sera realizada com 6rgaos
Colegiados cuja composi¢cao abrange desembargadores, juizes e servidores, tendo em vista
seu impacto e atuagdo nas metas e o baixo indice de participacdo deles nas outras
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modalidades de processos participativos.

Nesta modalidade de consulta os Colegiados serdo convidados a participar da pesquisa, de
acordo com os temas afetos as propostas de metas para o préximo ano, pelo Presidente da
Comissao de Governanca, Estratégia e Planejamento.

Colegiados a serem convidados para participar da Pesquisa de Gestado Participativa na
modalidade de Audiéncia Publica:

Comité Gestor Regional da Politica de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢ao
no Ambito do PJERJ;

Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solu¢do de Conflitos (NUPEMEC);
Comisséo de Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP);
Comisséao de Politicas Institucionais para Promogéao da Sustentabilidade (COSUS);

Comissao de Politicas Institucionais para Eficiéncia Operacional e Qualidade dos
Servigos Judiciais (COMAQ);

Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacdo de Violéncia Doméstica e Familiar
(COEM);

Comité de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro (CGTIC);

Coordenadoria Judiciaria de Articulagdo das Varas da Infancia e da Juventude e do
Idoso do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (CEVIJ);

Comisséao Judiciaria de Articulagdo dos Juizados Especiais (COJES);
Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo (COMAI);

Comité de Promocgédo da Igualdade de Género e de Prevencdo e Enfrentamento dos
Assédios Moral e Sexual e da Discriminagdo no 1° Grau de Jurisdicdo (COGEN - 1°
Grau);

Comité de Promocgédo da Igualdade de Género e de Prevencado e Enfrentamento dos
Assédios Moral e Sexual e da Discriminagdo no 2° Grau de Jurisdicdo (COGEN - 2°
Grau);

Coordenadoria Judiciaria de Articulacao das Varas com competéncia em Divida Ativa
(CODAT);

Grupo de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario no Ambito do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (GMF/RJ);

Grupo de Pesquisas Judiciarias (GPJ-TJRJ).

Por fim, ficou deliberado que cabera ao Servico de Governanga e Apoio ao Planejamento
Estratégico a elaboragdo de relatério analitico, com analise detalhada das respostas e
sugestdes a serem apresentadas pelos participantes das pesquisas.

Nada mais a tratar, o Secretario-Geral, Senhor Carlos Brasil, agradeceu a presencga de todos e
deu a reunido por encerrada.


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D9154%26seq%3D1&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388536257%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=PbkMk1ePhHk3uk%2FzpBYn3U2hZ%2B3yDmkb1Ws8ez2kaGs%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D9154%26seq%3D1&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388536257%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=PbkMk1ePhHk3uk%2FzpBYn3U2hZ%2B3yDmkb1Ws8ez2kaGs%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D7933%26seq%3D1&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388536257%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=zMu1B9R0S%2FgF9pCyf5a2pPomRMbJKbu2EjjctiGQigo%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D2888%26seq%3D1&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388536257%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=N%2FbAMlyiuVcN1ikWxzQar36BqdSZQuRc1NToc74Ujzg%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D8476%26seq%3D1&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388692388%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=GEvWquayaY0tFSMSpzItLpKUX%2FsTN%2BJisjh5Xrlc79M%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D660%26seq%3D2&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388692388%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ndOsRptN6Wvu3ixNS7iI7CwfgX00M9jsGOKAACLEABM%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D660%26seq%3D2&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388692388%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ndOsRptN6Wvu3ixNS7iI7CwfgX00M9jsGOKAACLEABM%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D9766%26seq%3D1&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388692388%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=1%2BN6P3np2Hw8l37aYcMcPRmWmCTswm9HdYRUOBLDbK4%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D9766%26seq%3D1&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388692388%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=1%2BN6P3np2Hw8l37aYcMcPRmWmCTswm9HdYRUOBLDbK4%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D8728%26seq%3D1&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388692388%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=mZRZyXR%2FbXNtn0jCeripjuIYpeS5tXGvHu866B330u4%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D8728%26seq%3D1&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388692388%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=mZRZyXR%2FbXNtn0jCeripjuIYpeS5tXGvHu866B330u4%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww4.tjrj.jus.br%2FCCOM%2FRelComissoesPortal.aspx%3Fcod_org%3D9130%26seq%3D1&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388692388%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=MBblCNVVi494Dj8sANfHPK3XyZkjZJIERRtZuB2lDaA%3D&reserved=0
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https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fportaltj.tjrj.jus.br%2Fweb%2Fportal-conhecimento%2Fcomit%25C3%25AA-de-promo%25C3%25A7%25C3%25A3o-da-igualdade-de-g%25C3%25AAnero-e-de-preven%25C3%25A7%25C3%25A3o-e-enfrentamento-dos-ass%25C3%25A9dios-moral-e-sexual-e-da-discrimina%25C3%25A7%25C3%25A3o-cogen-&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388692388%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=L1nJKoUCU5yxIAstPkfAUhGw1CQwp1QIVm8KD5Ue6rc%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fportaltj.tjrj.jus.br%2Fweb%2Fportal-conhecimento%2Fcomit%25C3%25AA-de-promo%25C3%25A7%25C3%25A3o-da-igualdade-de-g%25C3%25AAnero-e-de-preven%25C3%25A7%25C3%25A3o-e-enfrentamento-dos-ass%25C3%25A9dios-moral-e-sexual-e-da-discrimina%25C3%25A7%25C3%25A3o-cogen-&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388692388%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=L1nJKoUCU5yxIAstPkfAUhGw1CQwp1QIVm8KD5Ue6rc%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fportaltj.tjrj.jus.br%2Fweb%2Fportal-conhecimento%2Fcomit%25C3%25AA-de-promo%25C3%25A7%25C3%25A3o-da-igualdade-de-g%25C3%25AAnero-e-de-preven%25C3%25A7%25C3%25A3o-e-enfrentamento-dos-ass%25C3%25A9dios-moral-e-sexual-e-da-discrimina%25C3%25A7%25C3%25A3o-no-2%25C2%25BA-grau-de-jurisdi%25C3%25A7%25C3%25A3o-cogen-2%25C2%25BA-grau-&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388692388%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=pZKB8zF%2FIReNI87jGBl1R4Xm8wb06aug54skPm5WqKA%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fportaltj.tjrj.jus.br%2Fweb%2Fportal-conhecimento%2Fcomit%25C3%25AA-de-promo%25C3%25A7%25C3%25A3o-da-igualdade-de-g%25C3%25AAnero-e-de-preven%25C3%25A7%25C3%25A3o-e-enfrentamento-dos-ass%25C3%25A9dios-moral-e-sexual-e-da-discrimina%25C3%25A7%25C3%25A3o-no-2%25C2%25BA-grau-de-jurisdi%25C3%25A7%25C3%25A3o-cogen-2%25C2%25BA-grau-&data=05%7C01%7C%7Cf7205dd002ad49cf73a808db8d3905a2%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638259048388692388%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=pZKB8zF%2FIReNI87jGBl1R4Xm8wb06aug54skPm5WqKA%3D&reserved=0
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ANEXO 2 — SUGESTOES (MODALIDADE CONSULTA PUBLICA)

Advogado

Advogado

Servidor

Advogado

Advogado

Advogado

Advogado

Advogado

Servidor

Advogado

Advogado

Percebo que a cada ano que passa com a nova implementag]ao dos sistemas o Tribunal vem ficando cada vez pior e mais lento, atravancando
ainda mais os processos. O PJE at[e agora foi o pior sistema implantando que ndo trouxe nenhuma melhora tanto para os serventuarios,
quanto para o advogado! Além disso, mesmo diante do "novo CPCP" a fim de buscar uma nova celeridade processual, este Tribunal continua
emperrado em marcar audiéncias de Conciliagdo principalmente em Juizados que sabemos da impossibilidade de acordo. Por qual motivo,
ndo pode em algum despacho o juiz disponibilizar para a parte se quer ou ndo a audiéncia ou o julgamento antecipado?
Além disso, por qual motivo ainda ndo foi implantado audiéncias hibridas, como acontece no Tribunal de Justica do Espirito Santo?
Parece que a cada ano o TJ/Rj tem um retrocesso.

Retorno imediato das audiéncias virtuais. Uma medida que visa diminuir tempo de deslocamento, agilidade e seguranga para todos os
envolvidos. Ter canceladas as audiéncias virtuais foi um retrocesso inconcebivel.

Penso que as metas ndo melhoram e ndo trazem efetividade a prestagdo jurisdicional. A adogdo de critérios especificos de tempo, por si s6,
implicam apenas em resolver o nimero de processos existentes no drgao jurisdicional, mas o Judicidrio se afasta de sua missdo primordial
que é a pacificagdo social. Penso que é preciso refletir estas metas e rever a forma de cobranga dos tribunais. Julgar rapido ndo traz Justica as
partes e a sociedade.

As metas estdo buscando aplicar a justica. Evidente que sem utopia.
Juntos somos mais fortes!

Nem se fala das pessoas doente, com doengas raras ou com cancer, por exemplo, porque tem o Estatuto mas nem se preocuparam de colocar
nas metas, que sdao bem confusas. Também ndo adianta julgarem sem nem ler os processos. E ndo colocaram nada ai de meta de controle e
fiscalizagdo do préprio judiciario, porque se houver mais horas dedicadas, mais horas de trabalho, sem tantas pontes e emendas, sobrara mais
tempo para a analise dos processos com mais calma. Tem muita decisdo saindo que se vé de pronto que nao se leu o processo. Teria que
constar nas metas mais horas de dedicagdo ao estudo dos processos, ndo sé quantidade mas qualidade das decisdes, bem como um controle
maior de faltas, saidas, viagens, pontes, emendas, porque quanto mais horas a disposigdo da justica, mais horas de estudo dos processos.

Na realidade das varas e juizados os processos ficam parados sem nenhuma razdo até que a advogada vd pessoalmente para falar com o
responsavel, posto que o balcdo virtual é quase sempre inutil, ineficaz e os estagiarios s6 respondem que os processos/processamentos esta
na “fila” ou “pilha” do dia X ou Y e que vdo falar com a processante. Absolutamente indtil. Ndo ha meta que seja atingida com essa postura.

Criar um mecanismo de controle transparente para a questio da ordem cronoldgica dos processos. Existe
Regionais e até mesmo Tribunais que o processo eletrénico sé avanga duas conclusdes ou andamentos anualmente. Criar regras predefinidas
para a concessdo de gratuidade de justica. Otimizar andamentos processuais. Aumentar o controle de qualidade da equipe de assessoria (
principalmente na primeira instancia) - a falta de conhecimento/ experiéncia leva a nimero elevados de erros que precisam ser corrigidos
atrasando a marcha processual.

Percebo que no dia a dia os advogados tem muita dificuldade em despachar com os Juizes, uma grande parte dos Juizos mantém as suas
agendas para atendimento on-line desativadas, isso prejudica porque muitas vezes o advogado pode orientar como estd o processo,
auxiliando assim para um desfecho mais rapido. Infelizmente o advogado ainda é tratado de uma forma desrespeitosa. = Ndo percebo
também grandes interesses na mediagdo, pelo contrério, a exemplo estou hd 1 ano buscando a homologagdo de um acordo, onde a minha
cliente é terceira interessada em adquirir um imével que foi penhorado, e embora o exequente concorde e o executado sequer se manifesta
nos autos, a Juiza simplesmente ndo homologa o acordo. Prejudica quem tem a possibilidade de adquirir o imdvel, prejudica o exequente que
ndo consegue receber parte do que entende como devido, e favorece o executado. Tal fato ocorre nos autos do processo 0005427-
29.2018.8.19.0038. Outro fato é que os cartdrios dos Juizos estdo funcionando com 2 servidores no maximo, ou seja, fica uma sala enorme,
cheia de computadores e um nimero infimo de servidores, embora o préprio Tribunal tenha realizado concurso a pouco tempo, mas parece
que ninguém foi aprovado, porque continua do mesmo jeito. MARAVILHOSA A INICIATIVA DA PESQUISA, MAS NA PRATICA ESTA BEM DIFICIL
DE ACONTECER!!! QUEM TRABALHA COM O PODER JUDICIARIO ENCONTRA MUITA DIFICULDADE MESMO, O QUE ACABA PREJUDICANDO
MUITAS FAMILIAS NAO SO DE QUEM ACIONA A JUSTICA, MAS TAMBEM DO OPERADOR DO DIREITO, PORQUE EMPOBRECE A ADVOCACIA, A
JUSTIGA E LENTA, O ADVOGADO NAO TEM ACESSO AOS JUIZES, PRINCIPALMENTE DA CAPITAL DO RJ, AS CUSTAS SAO DE VALORES ELEVADOS,
E PRATICAMENTE IMPOSSIVEL ADVOGAR.

Falta servidores no TJRJ e estdo buscando a terceirizagdo de fungdes exclusivas de servidores. Ja é de conhecimento de todos o que acontecia
anteriormente a Constituicdo de 1988. A corrupgdo e o apadrinhamento estdo voltando com forga total. Estdo instalando o caos nas
serventias com actimulo de servigo e falta de pessoal concursado para propor a terceirizagdo como solugdo.

A implementagdo de politicas publicas associadas a mediagdo e outros métodos alternativos de resolugdo de conflitos poderia ser sub-meta
em todos os grupos ja identificados.

O Programa PJe do TJRJ é um sistema muito complexo e deveria ser utilizado o sistema ePROC da Justica Federal, uma ferramenta de facil
compreensdo e agilidade. E mais, dispensa o uso de assinatura por token. Pois o advogado além de pagar a unidade da OAB, ainda tem que
arcar com o pagamento do token para usar, e muitas das vezes o token ndo é reconhecido pelo programa do computador do advogado.
Muitos dos advogados idosos estdo com dificuldades. Outra questdo, sdo os esvaziamento dos Juizados Especiais Civeis, provavelmente pelo
fato das sentengas quando procedente para o autor, ndo sdo capazes de trazer o cardter punitivo pedagdgico. Juizes leigos em grande maioria
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ndo leem o processo e muitas das vezes utilizam de "copia e cola", ficando sem qualquer fundamento. Por fim, vejo que a pagina inicial do
Tribunal de Justiga tem polui¢do visual com muito destaque de honrarias e festejos o qué para sociedade é visto como um desaforo levando
em consideragdo a situagdo do pais em que muitos estdo passando necessidades. Poderia a pagina da internet do TJRJ ser simples e sem
demonstrativos de festas e condecoragdes. Isso, deve ser interno e cada qual divulguem em suas paginas pessoais. As demandas estdo
diminuindo por causa de varios advogados estar "trabalhando" de motorista de aplicativo, ao invés do exercicio pleno da advocacia. Tanto
assim é, que a inadimpléncia de advogados ao pagamento de anuidade é gigantesca, por estar a classe desvalorizada em todos os sentidos...
inclusive, por parte do tribunal que costumam expedirem mandados de pagamentos somente nos finais de ano, quando deveria ser
prioridade, ja que os advogados dependem das expedi¢cdes de mandado de pagamento e ainda, deveria ser desobrigado a pagar custas em
fase de execugdo de honorarios de sucumbéncia ndo pagas pelos réus. Obrigado pela oportunidade de desabafo, mas que vejo como
necessdrio para evolugdo do nosso TJRJ.

Melhorar o cadastro e fila de precatdrios e RPV, agilizando todo o processo de cadastro da requisicdo, bem como a transparéncia da fila.

O Tribunal precisa urgentemente de mais servidores. Mais atendimento qualificado ao publico. Mais audiéncia de conciliagdo nos processos
no JEC. Mais qualidade nos projetos de sentenga elaborados. Mais juizes leigos e menos concentracdo de projetos de sentenga em um.
Tramite mais célere nas Varas de Fazenda Publica tendo em vista que os processos tem prazo em dobro para o ente publico. Mais
disponibilidade dos juizes em receber os advogados. Mais fiscalizagdo das decisdes, proibindo decisdes genéricas...

Acredito que metas globais para todo o Poder Judicidrio sdo relevantes, definindo um dever dos magistrados de reduzir os acervos e garantir
um julgamento em periodo razoavel. Por outro lado, definir metas em temas especificos para todo o Poder Judicidrio me parece ser uma
medida que ndo observa as peculiaridades regionais. Tal conduta implica em imposicdo de uma obrigacdo impossivel para determinados
juizos. A titulo de exemplo, a meta de prioridade nas agées ambientais pode parecer razoavel para Varas com competéncia ampla, mas é
irrazodvel para eventuais juizos com competéncia exclusiva para a matéria (Nucleos de Justi¢a 4.0). O mesmo entendimento se aplica para a
competéncia exclusiva de violéncia doméstica, que passa a ter uma meta que implica em prioridade de todos os processos em curso. Acredito
que é mais adequado que metas tematicas sejam definidas de forma regionalizada ou sem definir um percentual fixo de processos
sentenciados, mas o aumento percentual em comparagdo com a produtividade dos anos anteriores.

Dar prioridade aos processos protetivos da infancia e juventude, bem como as agdes coletivas que envolvem moradia.

SIM, A META 13 DEVERIA TAMBEM EXISTIR PARA VALORIZAR IMPORTANTES PRIORIDADES, PRINCIPALMENTE OS DIREITOS DOS IDOSOS COM
INVENTARIOS E DEMAIS PROCESSOS EM ANDAMENTO NAS VARAS CIVEIS, DE FAMILIA E DE ORFAOS E SUCESSOES, COM TRAMITAGOES
DEMASIADAMENTE DEMORADAS E HA MAIS DE 5 (CINCO) ANOS CONTADOS DAS RESPECTIVAS DISTRIBUIGOES NA TOTALIDADE DOS JU{ZOS
DE DIREITO DE PRIMEIRA INSTANCIA, S.M.J.

DEVERIA SER ESTUDADA PROFUNDAMENTE A POSSIBILIDADE DOS PRAZOS JUDICIAIS TANTO PARA OS ADVOGADOS COMO PARA OS JUIZES,
DESEMBARGADORES E MINISTROS, INCLUINDO-SE, TAMBEM, DOS FUNCIONARIOS DO JUDICIARIO. AS MINHAS EXPERIENCIAS COM A JUSTICA
NAO FORAM FELIZES, TENHO UM PROCESSO QUE INICIOU EM 2000 E, ATE HOJ, NAO FOlI CONCLUIDO.
0 QUE ME DEIXA INDIGNADO E Q

Gostaria que houvesse a opgdo "Ndo, gostaria que o percentual fosse maior" na antepenultima questdo (Meta 10).

Boa parte dos Juizos Civeis, Sucessorios e de Familia (competéncia Sucesséria) tem sua produtividade baixissima, seja na Capital, Foro Central
e Regionais, assim como no interior, devendo ter uma maior atuagdo da CGJ-RJ - Setor Judicial, verificando e fiscalizando as serventias destes
Juizos, e atuando numa fiscalizagdo mais rigida, pois o que adianta ter inovagdo tecnoldgica, se os serventudrios e magistrados tem uma
produtividade fraquissima, se preocupando-se em desprestar um servigo eficaz a sociedade.

Os percentuais estdo grandes, pois no TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, onde eu trabalho ndo da condi¢Ges de trabalho
para os funcionarios, tendo poucos funciondrios na serventias, ndo tem wi-fi nas serventias, o sistema cai toda hora. Ndo tem o reajuste na
carreira financeiramente. O funciondrio tem que ter estimulo para trabalhar, ndo basta encher de metas se ndao tem valorizagdo no seu
trabalho e estimulo. Muitos colegas estdo se aposentando, ndo tem concurso para haver a renovagdo do quadro de servidores. A maior parte
dos funcionarios do tribunal estdo na média de 58 a 59 anos de idade e ndo tem concurso para renovar o quadro, s6 falam em INTELIGENCIA
ARTIFICIAL, ndo precisando de mais funciondrios, mas as varas judiciais estdo sem funcionarios e com isso, ndo tem condi¢des de bater a meta
que o CNJ deseja. Como ndo se precisa mais de funcionarios, mas é a mao de obra do servidor que impulsiona tudo.

deveriam melhorar a forma de questionar. ficamos limitados a responder sim ou ndo.
CELERIDADE, REALIZAR O BEM DA VIDA PRETENDIDO EM TEMPO RAZOAVEL.

O trabalho do servidor do Poder Judiciario baseado em metas pessoais bem definidas, distribuidas de forma justa, independente de sua
localizagdo e do tempo dedicado (se presencial, ou remota; se em hordrio normal de expediente ou ndo), parece a melhor forma de controle
de resultados do Orgdo a que estd subordinado. E tornar indistintas as modalidades remota e presencial, no que toca ao valor do
atendimento publico, parece razodvel a este opinante.

Agilidade e produtividade na prestacgdo jurisdicional COM CONTROLE E QUALIDADE, infelizmente observamos uma incidéncia muito alta de
erros e equivocos, que obrigam ao refazer, atrasando os resultados.

Estipular uma meta para o julgamento de casos de pessoas idosas (autores) e uma meta para o pagamento de precatérios pelos Tribunais.
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Sé ha metas cobrando a atividade feita, ndo vejo metas para valorizar quem realmente faz cumprir a metas. Falo do servidor e ndo do
magistrado (que ndo precisa quem o defenda) nem do prestador de servigo (que normalmente ndo toma as atividade como sua
responsabilidade também). Os acumulos de atividades remuneradas dos magistrados é vergonhoso. O aumento da substituicdo pelo
contratado ou somente comissionado s6 mostra a falta de cuidado com o servidor. O destrato as vezes velado no magistrado com o servidor
(e a protegdo com os apadrinhados) é ensurdecedor. A meta é ndo ter mais servidor? Quem vai impulsionar o cumprimento das metas?

As metas do Poder Judiciario sdo um norte importante para a melhoria na qualidade da prestagdo jurisdicional. Elas estabelecem parametros
que direcionam os esforgos das unidades jurisdicionais, visando a eficiéncia e celeridade dos servigos prestados. Porém, um ponto crucial que
deve ser observado é o déficit de lotagdo de servidores nas unidades jurisdicionais, que frequentemente operam com capacidade muito
aquém do ideal.Embora a tecnologia tenha se mostrado uma grande aliada na modernizagdo e na agilizagdo dos processos judiciais, ela ndo
substitui a presenga e a atuagdo humana. Os servidores tém relatado queixas quanto a pressao intensa e a sobrecarga de trabalho, o que tem
levado a casos de burnout. Essa situagdo é agravada pelo excesso de atribui¢Ges, que muitas vezes vdo além das capacidades fisicas e
emocionais dos servidores.Adicionalmente, houve uma facilitagdo significativa dos meios de comunica¢do dentro do Judiciario, mas isso
trouxe consigo uma distor¢do quanto ao uso de canais como ouvidorias e Corregedorias. Esses canais, que deveriam servir como ferramentas
para aprimorar a comunicagdo e a resolugdo de problemas, acabam por gerar perda de tempo util dos servidores, que precisam responder a
inimeras demandas, desviando-se da cronologia processual, o que ja me foi reportado, inimeras vezes, pelos servidores das Varas em que
atendo, Vara Civel de Vila Inhomirim (Magé-RJ), como Titular, e 32 Vara Civel de Duque de Caxias-RJ, atualmente vaga. A morosidade
processual estd, nesse contexto, atrelada a falta de pessoal em quantidade adequada para atender a demanda crescente. Nesse contexto,
cita-se que a primeira Serventia tem acervo de mais de 12 mil processos, com distribuigdo em torno de 250 processos por més, ja tendo
ultrapassado 400 processos por més, em 2023.
Acredito que uma Meta do CNJ possa ser, também, quanto a essa gestdo equilibrada de eficiéncia e qualidade, de modo a prestigiar a
humanidade na presteza jurisdicional. Portanto é imperativo que o dimensionamento das metas leve em consideragdo a realidade especifica
de cada Serventia, especialmente no que tange a matéria envolvida e ao nimero de distribui¢des. A adequagdo das metas a situagdo concreta
das unidades jurisdicionais permitird uma gestdao mais equilibrada e humana, garantindo ndo apenas a eficiéncia do Judicidrio, mas também a
saude e o bem-estar dos seus servidores.

Penso que o Judicidrio tem que ser mais agil no processamento e julgamento dos casos. Ninguém mais suporta esperar entre 5 e 8 anos um
processo terminar para resolver a prépria vida. Nem as partes, nem os advogados. E imprescindivel que os cartérios das serventias sejam
dotados de servidores qualificados para ajudar a diminuir a taxa de congestionamento e em numero suficiente para tanto. E indispensavel
que os juizes de primeira instancia trabalhem com afinco e se dediquem a solugdo rapida e consistente das agdes. Ndo é mais possivel ter o
sentimento de que o Judicidrio faliu na prestacdo da jurisdigdo.

As metas em si mesmas sao objetivos desejaveis, mas a cobranga por padrdes fixos causa repercussdes negativas, tendo em vista a natureza
variavel dos conflitos. H& muitos anos vigora o sistema de metas na gestdo dos tribunais e isto distorce o conceito de produtividade em
desfavor da qualidade das decisdes e julgamentos e possibilidade de resignacdo das partes em relagdo as decisdes. Dessa forma, na gestdo
dos Tribunais, deve existir um ambiente mais favoravel a decisdes melhor fundamentadas, que coloque em prdtica a letra da Lei
consubstanciada no Artigo 489 do CPC de 2015, em especial o seu paragrafo § 12 e incisos. Dessa forma, é possivel que mesmo um aumento
de distribuicdes de processos, seja compensado com um nimero menor de Recursos, ao menos para os Tribunais superiores e agravos. Em
remissao as decisGes interlocutdrias e os Agravos, estes merecem o mesmo cuidado, de forma que se favoregam as chances de resignagdo das
partes e induzindo que a tendéncia aos recursos se resuma ao préprio mérito das demandas, ainda que se considere o duplo grau de
jurisdicdo, que é o objetivo das partes e a esséncia da pacificagdo dos conflitos. Também é importante que o valor das custas seja mais justo
para as partes, bem como a Gratuidade de Justica ndo se torne um processo em si mesmo (no sentido de imposi¢do probatdria e volume de
documentos necessarios, que sobrecarrega as partes, os advogados e os servidores e juizes na apreciagdo destes, valorizando-se a alegagdo
de hipossuficiéncia em si mesma).

Conforme pode se observar de minhas respostas, embora seja um questionario fechado, de multipla escolha, percebe-se que considero as
metas acerca de julgamentos, prioridades e produtividade, inclusive acerca de conciliagdo e mediagdo, todas relevantes, mas sinto profunda
tristeza de sentir e ver todos os dias o baixissimo investimento em relagdo as metas direcionadas ao humano que ha em cada um de nds,
colaboradores e afetos pela Justica. O que escrevo sei que ndo mudard a mentalidade e os interesses maiores dos grandes gestores e
autoridades, mas decido aqui ser sincera, numa tentativa singela de prestigiar a memoaria dos grandes homens e mulheres que pelo Poder
Judiciario passaram, deixando o melhor de si; pelos que se posicionaram na sociedade, como educadores, socidlogos, psicélogos, artistas...
sempre a favor da humanidade acima de tudo e, ainda, pelas futuras geragdes que estdo ai, sem esperanca e precisam tanto de um mundo
melhor para habitar e crescer! Agradego a oportunidade.

Penso que a agilidade e a produtividade devem estar ligadas ao comprometimento e responsabilidade dos serventudrios. Hoje nas varas
encontramos muitos estagiarios atendendo ao advogado que ndo tem conhecimento e nenhuma responsabilidade com o processo. A
tecnologia por si s6 ndo resolve o problema, temos que ter alguém atrds do computador para digitar certo e impulsionar o processo.
Informagdo na pilha tal, no processamento, ndo acelera o processo.

O Balcdo virtual, de suma importancia para atingir as metas, ndo esta funcionando. Pedimos e ndo somos atendidos. Quando vamos
presencialmente na serventia, sdo dadas informagdes incompativeis com as providéncias que disseram que iam tomar no atendimento do
Balcdo virtual.
E o caso do Processo 0800300-70.2023.8.19.0210, da 1 VF. Leopoldina, pelo Balcdo Virtual disseram que iam dar andamento, como ndo houve
movimentagdo processual, fui presencialmente, sendo informado pelo Chefe do Cartdrio, que a prioridade sdo os alimentos e que o Cartério
ndo atende todos os pedidos do Balcdo virtual.

A morosidade afasta a justica da populagdo. Serventuarios sem comprometimento com o poder judiciario afasta o povo da justiga.

E importante a celeridade. No entanto, também é importante a qualidade dos julgados.
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Sim, de que adinata essa pesquisa altamente direcionada se os Magistrados ndo cumprem os prazos e os serventuarios demoram meses
apenas para juntar uma petigdo ao processo e encaminhar a mesma para a analise do magistrado, demonstrando total desprezo por essas
metas? A realizade que realmente vemos na agilizade, produtividade, principalmente na preocupacdo com os fatos do processo e,
consequentemente, interesse pela correto julgamento do mesmos ndo sdo nem de longe os mesmos demonstrados nas pesquisas.
Destarte, apesar de ser de suma importancia a agilidade na prestagdo jurisdicional, ainda mais importante e a entraga de uma prestagdo
jurisdicional adequada na qual o Magistrado Ié e entende atentamente o requerido no feito e o julga de forma justa e correta pois assim, com
certesa se evitaria o anormal nimero de recursos nos quais inimeras vezes autor e réu recorrem de uma sentenga ou acérddo que nao
condizem com o que se estd requerendo no processo.

Dar celeridade aos processos nos Juizados Especiais Civeis.
Que os funciondrios sejam responsabilizados pelo andamento processual, sob pena de justa-causa.
Que os Magistrados tratem as partes com parcimoénia e respeitem as prerrogativas dos advogados. Tudo sob pena de exoneragdo.

AS METAS DEVEM SEGUIR O METODO SMART - ESTABELECER AS METAS E VALIDO MAS E NECESSARIO QUE HAJA A VERIFICAGAO DA
POSSIBILIDADE DE ATINGIMENTO X A META SER DESAFIADORA. O TRIBUNAL DO RIO DE JANEIRO ESTA COM DEFICIT HA ANOS DE
SERVIDORES NA PRIMEIRA INSTANCIA, COM MAGISTRADOS TENDO DIREITO A FORMAGAO DE UM GABINETE COM 4 COLABORADORES E OS
RESPECTIVOS CARTORIOS COM A LOTAGAO MENOR DO QUE A DO GABINETE, TENDO QUE ATENDER O BALCAO, O BALCAO VIRTUAL E
TELEFONES. HA CARTORIOS COM 2 SERVIDORES, SENDO ATE PREJUDICADO O GOZO DE LICENGAS E FERIAS.

Meta 4 : "ENFRENTAMENTO A CORRUPGCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS.
Esta meta tem que ser realmente potencializada, uma vez que o descaso com as quest&es acima acaba acarretando uma série de outros vicios
no ambito de uma justica eficiente e justa, no qual se criam mazelas interminaveis.

Sdo nulos os atos decisérios proferidos por juizo absolutamente incompetente o que dizer dos mesmos atos praticados por serventuarios do
cartério.Uma melhor orientagdo aos servidores sé traria mais eficiéncia para o judiciario.

Deveria haver também uma determinagdo para tempo minimo de processamento, marcagdes de audiéncias; punigdo para peritos que ndo
respondem as intimagdes de juizes, deixando processos no prejuizo e sem punigdo para estes; enfim, sdo muitos desafios que pdoem ser
melhorados a media que os Tribunais se conscientizem da necessidade de aumentar e qualificar mdo de obra. Sendo, ndo ha meta que seja
alcangada. Obrigada.

Gostaria que os processos de violéncia doméstica tivessem um rito mais célere, pois o agressor se beneficia do tempo da agdo para imputar a
vitima a violéncia patrimonial.

Acho que o percentual de casos de feminicidio deve ser igual aos de violéncia doméstica
Para que as metas sejam cumpridas é necessario aumentar o nimero de servidores.

As metas sdo de extrema importdncia, porém, entendo que o CNJ poderia elaborar indicadores mais simples para afericdo das metas
estabelecidas. Ha grande dificuldade de conseguir extrair com exatiddo os dados necessarios nos sistemas oficiais do CNJ.

O justo ndo esta adstrito a celeridade.

Meta 12 vinculada ao Macrodesafio "AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL": Identificar e julgar, até 31/12/2025, no
12 grau, 90% e no 29 grau, 95% dos processos em fase de conhecimento relacionados ao direito do idoso, distribuidos até 31/12/2024 nas
respectivas instancias.

Por sermos de drea meio (TI) tendemos a ter uma visdo mais reduzida do que a drea fim, entdo ndo consegui opinar sobre alguns dos pontos
listados.

Acredito que para atingimento das metas previstas, nos percentuais descritos, faz-se necessaria a admissdo de mais servidores e magistrados
para maior celeridade da Justica Estadual.

O Judicidrio tem que julgar para atender a sociedade, os seus direitos de forma plena. Ndo adianta cumprir os nimeros das metas e ndo ter o
direito atendido. Muitas vezes os processos sdo julgados com erros e faltas para cumprir os prazos e metas impostas.

O que vemos como advogados sdo muitos erros no tramite dos processos. A qualificagdo dos funcionarios dos tribunais estdo cada dia piores,
tanto servidores quanto magistrados. Despachos e sentengas sdo feito de qualquer forma para cumprir a meta, com erros grosseiros. Um
verdadeiro absurdo.

Gostaria de ver a comprovagdo e a fiscalizagdo no cumprimento das Metas estabelecidas, com mais comunicagdo e divulgacdo perante a
sociedade de forma ampla e compreensivel , visando melhorar a imagem do Judicidrio perante a populagao.
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ANEXO 3 — SUGESTOES (WEBINARIOS E MACRORREUNIOES — MAGISTRADOS E SERVIDORES)

SUGESTOES APRESENTADAS POR MAGISTRADOS PARA AS PROPOSTAS DE METAS DE 2025

META 2

Considerando o periodo de pandemia, que dificultou a realizagdo de audiéncias no periodo de 2020 e 2021, dificilmente é possivel julgar 80% dos processos
mencionados até 31/12/2024. Representaria julgar todos os processos criminais em até dois anos, na pratica.

Cuida de meta de dificil alcance em serventias com competéncia nas matérias civel, empresarial e sucessdes. Ocorre que processos complexos como
inventarios litigiosos, usucapido, faléncias e recuperagdes judiciais possuem tramitagdo naturalmente morosa, independente da diligéncia do Juizo,
prejudicando os magistrados em tais competéncias.

A despeito de ser padronizada, a Meta ndo trata sobre a diferenciagdo entre processos civeis e criminais, o que deve ser observado.

Eu alteraria a meta de 100% dos processos pendentes de julgamento ha 14 anos. Normalmente sdo processos de inventario ou em face do Estado. Entendo
que o Juiz pode agilizar o processamento até certo ponto, mas o processo é um didlogo entre trés atores. Se dois ndo querem a solugdo do litigio, o
magistrado ndo serd exitoso. Alteraria para 95%; muitos processos de competéncia do Tribunal do Juri apresentam peculiaridades que deveriam ser
consideradas na andlise da cumprimento dessa meta.

N3o sei se eu serei ouvido. Sou juiz de uma vara Unica do estado do Rio de Janeiro. Tenho 29 anos de comarca. 30 como juiz. Minha carga de trabalho
aumentou muito e meus servidores minguaram. Como manter um bom nivel de trabalho ?? Acho étimo ter meta mas precisa ser razoavel. Ndo adianta ter
meta impossivel de cumprir.

A meta 02 é dificil de ser cumprida em se tratando de processos criminais, pois a sua conclusdo ndo depende da vontade do magistrado (também depende
das partes do processo). Além disso estd estruturalmente ligada a sua disponibilidade em realizar mais audiéncias, sendo que s6 havera espago para fazer
mais sessoes se o fluxo de processos da vara for razoavel. Quanto mais a¢Ges penais, menos horarios e dias havera para remarcar audiéncias de instrugdo
que ndo foram finalizadas naquele dia, a fim de atender alguma insisténcia da parte em ouvir esta ou aquela testemunha. A situagdo piora quando ha outro
6rgdo criminal adjunto, cuja pauta de audiéncias tem de caber nos horarios do mesmo magistrado - que é o caso que acontece aqui na minha Comarca. Ha a
necessidade de se reestruturar as varas criminais, de modo que todas elas tenham fluxo similar de processos.

Na realidade, a ideia de gestdo é concluir o julgamento dos processos em até 2 anos da data de distribui¢do. Hoje, o Juizo esta trabalhando com esse olhar e
destacando os processos distribuidos antes de 2022 para tentar conduzi-los a resolugdo assim que possivel.

Que a meta deverd ser alterada tendo em vista o fato de que jd estamos ingressando no segundo semestre deste ano; paralisagcdo das atividades do
Judiciario por, pelo menos, duas semana para sediar a G20 na Cidade do Rio de Janeiro, sem contar o recesso do judicidrio, o qual sempre acontece a partir
do dia 20 de dezembro. O que tornara impossivel o cumprimento das metas enunciadas.

Percentual muito elevado para competéncias como a criminal, cuja resolugdo dos processos dependem de outros atores processuais como MP e Defesa.

Temos dois grandes problemas nos cumprimento de processos de meta 2: falta de servidores em cartdrio e gabinete para providenciar a devida prioridade
desses processos; falta de ferramentas sistémicas que permitam, por exemplo, retorno programado a conclusdo ou algum tipo de alerta tdo logo haja
peticionamento nesses feitos; falta de adesdo dos advogados envolvidos no impulso processual. Esse Ultimo ponto é o mais grave! A meta é nossa, mas ndo
é dos advogados. Pela minha experiéncia, os processos mais antigos sdo exatamente aqueles que os advogados ndo impulsionam adequadamente o feito,
mas, mesmo assim, ndo podemos extinguir (por exemplo, agdes de inventdrio e usucapido). Entendo que a meta deve ser mantida, mas com um maior
apoio do tribunal. Poderiamos ter um ndcleo para a analise de processos muito muito antigos (distribuidos antes de 2010 talvez). Acredito que as novas
regras para envio dos processos ao Grupo de Sentenca, tornando a elegibilidade das varas para envio de autos mais restritiva, também irdo impactar
negativamente. Pessoalmente, acredito que seria de grande ganho a liberagdo do envio de processos sempre que a Vara estiver sendo conduzida por um juiz
em acumulagdo.

Sugiro, se me permitem, que as condigdes de cumprimento da Meta levem em consideragdo: 1) a existéncia de material humano e treinamento adequado
dos servidores a fim de que seja vidvel o efetivo cumprimento;2) as respectivas competéncias, como, por exemplo, as varas de familia que possuem
particularidades no tocante ao atendimento adequado das partes cujo trabalho em conjunto com a adogdo de meios de solugdo consensual dos conflitos
ndo pode ser mensurado em numeros, em prejuizo a integridade fisica e psicolégica dos menores;3) a competéncia orfanolégica das varas de familia
regionais, o que impacta diretamente no cumprimento das metas por conta da longa tramitagdo dos inventarios.

Excluir os inventarios, uma vez que o atraso na prestagao jurisdicional se deve, em grande parte, a inércia das partes interessadas.

A meta atende aos anseios da Sociedade de uma prestagdo jurisdicional mais célere.

E dificil opinar sem saber qual o percentual da Meta 2 que, hoje, o Tribunal estd cumprindo.A meta esta sendo ampliada para abranger o julgamento de
100% dos processos anteriores a 2010, mas isso estd cada vez mais dificil de ser cumprido com a caréncia de recursos humanos que estamos enfrentando.
Além disso, muitos processos anteriores a 2010 ndo deixam de ser julgados pela vontade do magistrado, mas sim por peculiaridades proprias que dificultam
o tramite da agdo.

Alguns processos, que dizem respeito ao exercicio de Direitos Humanos (Ex: registro de nascimento fora do prazo legal) deveriam ser considerados apenas
em sentengas de mérito, sob pena de a aplicagdo da meta implicar em extingdo de processos cujos requerentes tem dificuldade de promover o andamento
dos mesmos

Alterar a meta relativa aos processos de conhecimento pendentes de julgamento hd 14 anos ou mais, pois hd processos que embora muito antigos, ndo
ficam prontos para julgamento por fatores que fogem a atuagdo do Juizo. Sugiro esta meta fixada em 90%.

A meta me parece excessiva em relagdo ao primeiro grau se comparada com o segundo grau, onde o processo ndo tem todas as etapas processuais e o
apoio em quantidade e qualidade de cargos em comissdo é maior

O julgamento dos processos ndo depende apenas do juiz, mas também das partes e da estrutura do juizo, ndo sendo a atual meta factivel.

Deve ser levada em conta a complexidade de processos que ultrapassem a meta estabelecida.

Manter a meta porque os resultados tém sido excelentes até o momento.

META 3

Como atuo em Vara de Infancia e Juventude ndo se aplica.
A meta é adequada, considerando a importancia da conciliagdo.
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Conciliagdo ndo se faz a férceps. Ndo depende apenas do Poder Judiciario. Para mudar o quadro atual é necessario investir no processo na Academia;

N&o se aplica ao tribunal do juri.

Meta impossivel de cumprir, a0 menos na Vara Unica e nos Juizados Especiais Civeis. No interior dificil encontrar conciliador e os advogados e as partes nio
querem acordo.

E uma meta que tem de ser endossada, pois é uma via para reduzir a litigiosidade. Impacta em todos os indices do 6rgdo ou do tribunal. Fortalece a ideia de
que se deve convencer os interessados que a via da autocomposicdo é factivel e de que o eixo de compreensdo dos advogados e defensores sobre o
propésito do sistema judicial ndo é o dedar vazdo a brigas e conflitos, com vencedores e perdedores, mas sim o de pacificagdo, com todos ganhando.

E uma meta que tem de ser endossada, pois é uma via para reduzir a litigiosidade. Impacta em todos os indices do 6rgdo ou do tribunal. Fortalece a ideia de
que se deve convencer os interessados que a via da autocomposigdo é factivel e de que o eixo de compreensdo dos advogados e defensores sobre o
proposito do sistema judicial ndo é o dedar vazdo a brigas e conflitos, com vencedores e perdedores, mas sim o de pacificagdo, com todos ganhando.

Em matéria de direito de familias, essa Meta deveria ser aumentada em pontos percentuais, até por representar a solugdo mais adequada para litigios dessa
natureza. Para tanto, imprescindivel o desenvolvimento de estrutura material e humana para as etapas de mediagdo pré-processuais.

Aumentar o prazo para que possa haver devida instrugdo e maior aprofundamento da técnica entre os personagens que atuam neste escopo.

A autocomposigdo de conflitos deve ser incentivada e evita novos litigios.

Novamente é dificil opinar sem conhecer o percentual de conciliagdo hoje realizado no ambito do Tribunal.

Sugiro que seja feita uma avaliagdo da qualidade das sentengas na Meta 2, relacionando-a com a Meta 3 e agregando valor as sentengas hoimologatdrias de
acordos e que evitam execugdes/requerimentos de cumprimento

A meta tem sido alcangada em muitos tribunais do Brasil, o que denota que a Justica brasileira estd investindo nas solugdes consensuais de conflito.

Em razdo da baixa cultura de solugdo alternativa dos conflitos a atingir a sociedade civil fluminense, e mesmo os nimeros apurados pelo Egrégio CNJ nos
anos entre 2019 e 2023, demonstrando queda importante nos indices de conciliagdo, receio que a meta se apresente ousada, merecendo ligeiro ajuste, com
sua redugdo para 0,5% de incremento nos indices de conciliagdo.

aumentar a atuagdo dos CEJUSC's

A busca da conciliagdo ja é uma diretriz prevista no CPC, contudo, deve decorrer da convengdo totalmente livre das partes, ainda que incentivada.

Aumentar a qualificagdo e incentivo para os conciliadores. Talvez um percentual monetdrio razoavel por acordo homologado.

META 4
meta atende
A meta é adequada.
N3ao se aplica ao tribunal do juri.
Meta dificil. Dificil encontrar rapido os varios Réus que o MP coloca no polo passivo. Estes julgamentos exigem dias pra julgar, paralisando todos os
outros feitos que necessitam julgamento, mas acho que vale a pena tentar.
Com relagdo aos processos criminais, pelas mesmas razées expostas no item 03.
As ag¢bes de improbidade sdo muitos trabalhosas e dificeis de julgar, motivo pelo qual penso que a meta esta muito alta.
Deve ser verificada a complexidade de processos que porventura ultrapassem a meta em questdo.
Aumentar o indice de julgamento das a¢es de improbidade administrativa para fortalecer o papel do Judiciario no combate a corrupgao.
enorme dificuldade pratica em cumprir essa meta decorrente dos entraves criados pelos réus.

META 5

entendo que a meta atende aos fins

A meta é adequada.

Aumentar a meta para 1%. Usar a ferramenta da inteligéncia artificial para permitir a redugdo em maior percentual;

Os processos de competéncia do tribunal do juri apresentam peculiaridades que deveriam ser consideradas quando da analise da meta.

Aumentar o prazo para que possa haver devida instru¢do de como verificar esta pontuacdo bem como difundir maiores ferramentas para alcangar a meta.
Para reducdo de taxa de congestionamento, necessarias outras providéncias para alem do esforgo do juiz e de sua equipe na serventia judicial. E necessario
estrutura, numero de funcionarios compativel com a distribuicdo e acervo e sistema de informatica eficiente. Portanto, algumas melhorias estruturais
precisam ser avaliadas, merecendo a meta um detalhamento maior

Reduzir pelo menos para 1% a taxa de congestionamento, considerando que a Justica brasileira estd muito assoberbada, todavia a efetividade da prestagdo
jurisdicional depende da celeridade.

Particularmente, com aumento de competéncia do meu juizo (sucessdes), a redugdo de percentual em relagdo a 2023 dificilmente ocorrera.

Nos Juizados Especiais Criminais a taxa de congestionamento ndo reflete o trabalho desenvolvido na medida em que a classe das Queixas Crimes distorce os
dados. Fato é que a vitima tem ao menos 06 meses para a propositura da Queixa Crime que é a formalizagdo da acusagdo e o sistema classificar o RO como
se fosse o inicio de uma agdo, quando de fato ndo é.

META 8

A meta é adequada, considerando a relevancia do tema.

Em vara Unica, com um servidor no juizado essa meta é bem dificil.

Pelas mesmas razdes indicadas no item 03. E necessario que os tribunais aparelhem as varas criminais para criar condigdes para que o magistrado faga mais
audiéncias.

Trata-se de matéria sensivel, principalmente em uma cidade pequena como a que estou. Por isso, tenho realizado esforgos para superar a meta em questao.
Além da violéncia contra a mulher, sugiro seja associada a meta, ou criada meta nova, que trate da violéncia contra a crianga

Considero o percentual em vigor razoavel.

Entendo que tanto a taxa de identificagdo - urgente - quanto a de julgamento deveriam aumentar para 99%, dado o crescimento assustador dos indices em
ambas as hipdteses no nosso Pais.
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Trata-se de matéria de competéncia especializada, sobre a qual ndo me sinto informada para opinar.

Criagdo e instalagdo das Varas Especializadas em Crimes contra Crianga e Adolescente vitima de violéncia permitindo assim que os Juizados Especiais de
Violéncia Doméstica e Familiar possam desenvolver plenamente suas atividades e atender as metas.

Sensibilizagdo dos magistrados e servidores. Infelizmente alguns magistrados ndo sdo atentos a esse tema e quando convocados virtualmente, comentam
que as palestrantes sdo "feminazes" e que é o tema "da moda".

Ndo tenho competéncia em Violéncia Doméstica. Mas, creio que somente uma mudanga na lei melhorara os indices de julgamento. Infelizmente, a ndo
extensdo de instrumentos da Lei n29.099, tem um claro reflexo nos indices ascendentes da criminalidade. Essencial seria a incidéncia de praticas
restaurativas nos processos de violéncia doméstica.

InUmeras varas criminais que possuem juizado adjunto, a lotagdo ideal é de 1 ou no maximo 2 servidores. Isso se torna impossivel atingir tal meta! Os
processos de violéncia doméstica nestas varas sé crescem cada vez mais!

META 9

importante a troca de experencias positivas

A meta é adequada.

Sugiro postergar para 2025.

E preciso dar ao juiz de 1o grau condigdes de trabalho. Se eu ndo tenho como dar conta do meu trabalho, como vou encontrar tempo para implantar
projetos.

E possivel trabalhar a Meta 16.9? Diz respeito ao sub-registro civil de nascimento e o Poder Judiciario do RJ tem programa precursor sobre o tema na CGJ,
alem da Justica Itinerante Especializada em Sub-registro

A inovagdo é benvinda desde que ndo afete a qualidade da prestagdo jurisdicional.

Inaugurar polos da Justica Itinerante em todas as Comarcas do Estado do Rio de Janeiro e implantar a Vara Especializada dos Idosos.

Implantar no ano de 2025

divulgar as inovagdes e realizar cursos para coloca-las em pratica nas serventias

Creio que o tj deveria propor, dentre os existentes, os projetos que deseja implementar perante cada serventia, ja que cada 6rgdo apresenta suas
peculiaridades, de maneira que varios nao dispordo de recursos, humanos ou estruturais, para sua efetiva implementagao.

META 10

A meta é adequada.

Tenho encaminhado os processos ambientais para a justica 4.0, de forma a dar maior efetividade e celeridade aos feitos.

Aumentar o prazo pois sao lides que, normalmente, demandam mais detalhes e tempo delongado.

Necessaria uma melhor divulgagdo do trabalho realizado pelo Judiciario em outros Estados brasileiros no tocante a essas minorias.

Trata-se de matéria de competéncia especializada, sobre a qual ndo me sinto informada para opinar.

os referidos processos, salvo engano, estdao contemplados nas metas anteriores, razdo pela qual ndo vejo necessidade da criagao de nova meta.

Acredito que seja possivel .

META 11
importante para conferir celeridade aos feitos
A meta é adequada.
Minha sugestdo é reduzir a meta para 80% . Desta forma, ela se torna mais realista.
N3o se aplica aos processos de competéncia do tribunal do juri.
Perfeitamente plausivel.
Trata-se de processos com prioridade na vara unica em que jurisdiciono.
Apenas ressalvo que ha situagdes, sobretudo na seara protetiva, que exigem um tempo maior do que 2 anos para cuidado e acompanhamento.

Entendo que a meta é muito ambiciosa diante do volume de processos existentes na competéncia indicada e da caréncia de recursos humanos.

Esse percentual encontra-se razoavel.

Importantissima a analise cuidadosa dos processos relacionados a Infancia e Juventude, que, entretanto, pedem atengdo e cuidado especiais no trato das
questoes.

Trata-se de matéria de competéncia especializada, sobre a qual ndo me sinto informada para opinar.

Ha necessidade de cientificar o segundo grau sobre a efetividade do cumprimento dessa meta porque os recursos demoram muito para julgamento,
prejudicando o tempo do processo de conhecimento. Nao se pode julgar o mérito com recurso pendente e nao ha transito em julgado igualmente.

alterar a meta do 12 grau para 70%

A matéria é de suma relevancia para a sociedade. A atengdo a Infancia e Juventude demanda especializagdo e tempo. As Varas de Infancia que cumulam a
competéncia da Familia ndo suportam a crescente demanda, sendo impossivel prestar a Jurisdicdo de forma minimamente satisfatoria. Portanto, sugio
que as Varas de Infancia ndo cumulem nenhuma outra competéncia.

Sobre infancia civel, a memdria que tenho de quando era titular em vara tnica, era que estes processos dependiam de inumeros estudos para julgamento
, @ que se protraiam muito no tempo , em razdo de ser questdes delicadas. Acredito que se abaixar um pouco a meta nesta competéncia civel, se torne
mais possivel . A infracional acredito ser possivel sim.
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ANEXO 4 — SUGESTOES (COLEGIADOS — MAGISTRADOS E SERVIDORES DE 12 E 22 GRAUS)

PROPOSTAS APRESENTADAS PARA A CRIACAO DE NOVAS METAS PARA 2025

Meta 13 — Manutencdo da taxa de convergéncia do BNMP entre 97% e 103%.

Meta 14 — Inauguracgdo de, pelo menos, 01 (um) Escritdrio Social na préxima gestdo (biénio 2025/2026),

na forma da Resolugdo 307 CNJ de 17/12/2019.

Meta 15 - ...criagdo de mais uma meta destinada a divida ativa, a meta de desenvolvimento de

ferramentas eletrbnicas para uso dos sistemas auxiliares automatizado;...”
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