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1. INFORMAGCOES PARA O TJER] EM NUMEROS

ORCAMENTO E FINANCAS P
GA A ACUMULADO ATE JUNHO/2020

Fonte: DGPCF
ORCAMENTO (2020):

Fonte 100/101 (T)): R$ 3.586.802.106,00
Fonte 230 (T)): R$ 779.554.000,00
Fonte 232 (FET)): R$ 923.423.000,00
Fonte 232 (FUNARPEN):  R$ 49.398.000,00
ORCAMENTO TOTAL= | RS 5.339,177.106,00
DESPESAS (TOTAL ATE JUNHO/2020)

Fonte 100 (T)): R$ 1.426.835.383,35
Fonte 230 (T)): R$ 293.113.978,56
Fonte 232 (FET)): R$ 272.286.271,03
Fonte 232 (FUNARPEN):  R$ 20.217.936,35
DESPESA TOTAL= | R$ 2.012.453.569,29
RECEITA (TOTAL ATE JUNHO/2020)

Fonte 100 (T)): R$ 1.426.835.383,35
Fonte 230 (T)): R$ 380.470.259,17
Fonte 232 (FET)): R$ 334.894.436,11
Fonte 232 (FUNARPEN):  R$ 16.707.453,46
RECEITA TOTAL = | RS 2.158.907.532,09

Fonte 100 (TJ): Na&ao ha apropriacdo de receita, apenas
transferéncia do Tesouro para pagamento da Folha de Ativos do
PJERJ. Séo recursos do Estado do Rio de Janeiro, destinados
ao pagamento de magistrados e servidores ativos. O Rio
Previdéncia realiza o pagamento da folha de inativos.

Fonte 232 (FETJ): Fundo Especial do Tribunal de Justica.

Fonte 232 (FUNARPEN): Fundo de Apoio aos Registradores
Civis das Pessoas Naturais.

Fonte 230 (TJ): Recursos Proprios.
FONTE :DGPCF/DECON E GBPCF
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PESSOAL ”
Fonte: DGPCF-ASTEC h

» Despesa Liguida de Pessoal — DLP (Fonte 100): R$
1.288.270.117,19 (junho de 2020)
> % Limite LRF: 4,78% (Referente ao 1° Quadrimestre de 2020).

ORCAMENTO E FINANCAS {a"
Fonte: DGPCF

CUSTO UNITARIO DO PROCESSO NO PERIODO (jan- julho/2017%*):

« R$1.529,13 %

> Custo do processo extraido em julho de 2017. Cabendo esclarecer
gue a equipe responsavel pelo processamento (DGTEC) do Relatério
de Custos-RAC, em reunido realizada do dia 05/04/2018 com ASTEC
(DGPCF), delimitou um cronograma para extragao e atualizacao dos
dados do RAC.

» O Sistema de Custos (RAC), continua indisponivel, impossibilitando
assim, a geracao dos relatérios de custos do PJER] (custo por
processo, custo por NUR, indicadores entre 12 instédncia, 22 instédncia
e Administrativo, dentre outras medidas) e como consequéncia
acessoéria a geracdes de informacgdes para o TJER] em ndmeros, bem
como os indicadores solicitados pelo Conselho Nacional de Justica-
CNJ, Sistema Justica em Numeros, foram seriamente prejudicados,
em especial, no ano exercicios financeiros de 2018 e 2019.

> Com a o desenvolvimento do Médulo Custos (GRP), integrante do
Sistema de Modernizacdao Fiscal (Projeto Estratégico-DGPCF), a
empresa contratada Pélis Informatica Ltda. deverd gerenciar os
dados do ano de 2018. Na fase intermedidria, o antigo Sistema RAC
e o GRP Custos serao atualizados concomitantemente para
validacao dos valores. Assim sendo, quando for iniciado a extracao
de dados relativos ao exercicio financeiro de 2019, o novo sistema
de custos serd totalmente vertido para o GRP-Custos. Restando
apenas a migragao dos dados legados (base de dados do antigo
sistema de custos RAC)**

**Dados obtidos conforme reunidao conjunta com o DGPCF-DGTEC e

Pélis Informatica Ltda, e realizada via 7eams em 01/06/2020,

complementada com a correspondéncia eletronica do Gerente do

Projeto da contratada de 05/06/2020.
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2. PROGRESSO DO PROJETO ESTRATEGICO

(planejamento e

resultado acumulado até o periodo de referéncia do relatorio)

NOME DO
PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Planejado
(% Acumulado
até o momento)

Realizado
(% Acumulado
até o
momento)

Comentario
(Concluido / Em dia / Atrasado.
Mencionar as a¢fes atrasadas)

Modernizac
do da
Gestao
Fiscal do
PJERJ-
Continuaca
o {Processo
T} ne
160.136/
2016)

100%

69,25%

“ANALISE CRITICA: Em razdao da Pandemia, o
cronograma ndo sofreu alteracdo no seu
percentual. Permanecendo assim, em 69,25%.
Podemos indicar ainda a evolucao e
aperfeicoamento das atuacdes das unidades
organizacionais junto as equipes da ASPLO e
DEGEP, na busca nas resolucbes dos
problemas afetos ao  Sistema PGP-
Planejamento. Cabendo citar a participacdo
da gerente do Projeto na interagao entre a
empresa Pélis Informatica com os atores
internos (titulares de Projetos - PGP). No més
de maio foi observado um incremento de
acoes por parte da ASPLO e da DEGEP
resultando em novas interacbes com a
empresa contratada, nao obstante, a
manutencao do trabalho remoto no PJER],
acarretando assim, a implementacdao de
reunioes via web. No més de junho foram
realizadas reunides via web. Em 04/06/20:
Migracao dos dados do Sistema de Custos -
RAC (sistema legado com dados histéricos
desde 2003), para o novo sistema GRP .18/06
e 30/06, referente ao PGP equipe DEGEP.
Enfim, o projeto obteve um aproveitamento
satisfatério, entretanto, nao foi o suficiente
para o incremento em termos percentuais, *
Texto extraldo do cronograma do més de
Jjunho de 2020- vide

ACOES GERENCIAIS: Tendo em vista a
Pandemia, e seguindo determinacdo superior
a DGPCF foi instada a diminuir o ritmo dos
trabathos até entdo implementados.
Acarretando assim, a drdstica reducdo do
desenvolvimento das Ac¢bes e respectivas
Entregas componentes do cronograma. Por
outro /ado, o suporte técnico da empresa ndo
sofreu descontinuidade, ao contrdrio, frente
ao novo cendrio restritivo, ocorreu um
incremento da demanda de atendimentos
devidamente registrados e relacionados ao
PGP -Plano de Gerenciamento de Projeto- Com
a participacdo da ASPLO e da DEGEP, bem

RIGER 1° SEMESTRE/2020 - DGPCF

Pag. 5




OO

—
PJERJ

RELATORIO DE INFORMAGOES GERENCIAIS (RIGER)-1° SEMESTRE 2020

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia néo controlada.

NOME DO
PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Planejado
(% Acumulado
até o momento)

Realizado
(% Acumulado
até o
momento)

Comentario
(Concluido / Em dia / Atrasado.
Mencionar as agoes atrasadas)

assim, das demais unidades do PIER/ com
forte atuacdo da DGTEC. A empresa Polis
realizou  ainda, palestra mediante a
participacdo das unidades, treinamento a
distdncia -EAD no dia 16/04/2020 e no dia 20
de abril foi criado uma sala de webinar para
tirar duvidas do PGP com as unidades
envolvidas com a Analista de Suporte da Polis
informética, Sra. Juliana Nunes. Por fim,
pertinente relatar o grande fluxo de
mensagem eletrénica entre a empresa Polis
com o0s técnicos da DGTEC, relacionados as
integracdes dos sistemas internos do PIER/
com o0 nosso ERP - Sistema de Gestio Fiscal
(em implantacdo). Em funcdo da Pandemia, é
insofismdvel/ que acarretou o atraso do
fechamento das acbes: 7.4, 7.7, 7.10, 7.11 e
7.18, dificultando as aprovacées e as
respectivas homologacdes dos mencionados
itens. A continuidade do distanciamento
social (PANDEMIA), ainda durante o més de
Jjunho, impactou de forma negativa no
progresso do nosso projeto, paralisando as
entregas e acbes em andamento, bem assim
nao iniciando 0s demals  mddulos.
Vislumbramos S.M.E, o realinhamento dos
prazos das entregas e das respectivas acdes
contidas no projeto.
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3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS

3.1- INDICADORES ESTRATEGICOS*

GRAFICO COMENTARIO

Admitindo-se como parédmetro um
percentual de execu¢do de 25% para
cada trimestre, bem como um desvio
de 5 p.p. para mais ou para menos, o
nivel de execucdo ao final desse 2°¢
trimestre deveria se situar entre 45% a
55%. Através dos dados apurados em
Jjulho de 2020, com faturamentos
atualizados, na sua grande maioria, até
0 més de maio de 2020, depreende-se

100,00%

RESULTADO NO PERIODO - 22 Trimestre/2020

que o valor total liquidado atingiu o
percentual de 11,86% do valor total da
dotacdo prevista para os projetos
100,00% estratégicos ndo se alcancando, assim,

80,00%

a8 meta estabelecida de 50%. Ressalta-
se que a referida execucdo é

60,00%

— || sobremaneira influenciada pela
inexecu¢do do Projeto Estratégico
Atualizacdo do Parque Tecnolégico

40,00% -

20,00% 1

0,00% -

51,68%

LINHADE BASE  (2019)  RESULTADO ATUAL META

(continuidade), o qual representa
22,91% do valor total previsto dos
projetos estratégicos e apresentou
execug¢do de 2,39% em relagdo ao valor
| || previsto, este influenciado
sobremaneira pela inexecu¢do do valor
total previsto da acdo de Aquisicdo de
Microcomputadores; bem como pela
inexecu¢cdo do Projeto Estratégico

11,86%

Plano de Obras (continuidade), o qual
corresponde a 19,22% do valor total
previsto dos projetos estratégicos e
apresentou execucgo de 2,43% em
relagdo ao valor previsto em diversas
acoes.*, Acrescente-se, em
complementacdo a presente analise
or¢camentdria, que a auséncia ou o
baixo percentual de execu¢cdo de
projetos estratégicos pode refletir as
medidas restritivas impostas pela atual
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3.1- INDICADORES ESTRATEGICOS*

GRAFICO

COMENTARIO

crise de saude, bem como o impacto
abrupto das receitas realizadas no
periodo. *Comentdrio resumido, a
integra da anédlise-vide item 10-anexo |,
pag. 22 do RIGER.

*INDICADOR ESTRATEGICO ~IE 48-INDICE DE EXECUCAO DO ORCAMENTO ESTRATEGICO- ITEM 10 -
FONTE: ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO- DGPCF/ASPLO. —-Resolugao TJ /OE/R] N¢
15/2019- Aprovou o Plano de A¢do Governamental-PAG —biénio 2019/2020.

3.2- INDICADORES ESTRATEGICOS**

GRAFICO

COMENTARIO

INDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL (IE -48)

DECON-GBPCF e DEIGE -
19TRI20 - 22 TRI-2020 (ACUMULADO)

1.262,28 1.300,00
1.250,00

120000
1.150,00
1052,10 110000
1.050,00
000,00
950,00
LI (Y

EVOLUGAQ COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE:

Despesas liquidadas no periodo de JAN a
JUNHO-2020, no valor total de R$
1.992.235.632,94 (Fonte: Transparéncia
Institucional)- Unidades  orcamentdrias
TJER/+FET)), com exclusdao dos Investimentos
no valor de R$ 5.657.759,68 -Cdédigo de
despesa 44900 00- (Fonte: S/AFE-RI/O-
Transparéncia Institucional TJERJ).Conforme
féormula acima*, o total de processos baixados
no 22 Trimestre de 2020 (acumulado) foi de
1.576.321 "DENOMINADOR" (Fonte :DGJUR-
DEIGE-DICOL-2020). No tocante a despesa
total liquidada, foi acrescido ainda o item
depreciacédo “material permanente" (Fonte:
DGPCF-DECON), no valor de R$ 3.179.209,14.
Resultando no valor total da despesa apurado
de R$ 1.989.757.082,40 "NUMERADOR". NOTA
1: Foram adotadas medidas de contencao de
despesas pela Administracdo Superior. NOTA
2: O Estado do Rio de Janeiro-ER] estad sob o
Plano de Recuperacao Fiscal- LC n2 159/2017
(Dec Estadual n2 45.692/16, e Lei Estadual n?
7.483/16 que reconheceu o0 estado de
calamidade publica-crise financeira. NOTA 3: A
andlise quanto aos processos baixados
extrapola as atribuicdes desta DGPCF, uma vez
qgue tal medigdo é realizada pela DGJUR-DEIGE.
O resultado apurado do custo individual do
processo demonstrou uma tendéncia de alta
dos valores. No 2° trimestre de 2020, o valor
acumulado foi superior em 19,98 % frente ao
apresentado no 1° trimestre. Sendo assim, o
resultado é insatisfatério, pois quanto menor
melhor (mM). No tocante ao Numerador da
Férmula:_Despesa Total Executada, que inclui a
Despesa de Pessoal Ativo (DTP), no 19

RIGER 1° SEMESTRE/2020 - DGPCF
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3.2- INDICADORES ESTRATEGICOS**

GRAFICO COMENTARIO

Quadrimestre de 2020 foi inferior em -0,97%
, em relacao ao 12 Quadri/2019- Vide RIGER-
Setorial-DGPCF-1° Semestre-20 -ltem 9. NOTA
4: Formula revisada, conforme pardmetro
adotado pelo Tribunal de Justica do Distrito
Federal-TIDF(vide pdgina 26-Manual de
Detalhamento dos Indicadores-Plano
Estratégico 2015-2020). NOTA 5: Contengdo
de Despesas PJERJ- Vide item 7 - Destaques de
Economicidade. AO74 6: Em 2020 o ERJ
completou seu terceiro ano sob o Plano de
Recuperacaoc Fiscal -~ PRF. NOTA 7: A crise
sanitaria (PANDEMIA), impactou toda
administragcdo publica com um cenério
macroeconémico com repercussoes ainda nao
mensuradas em sua totalidade.

**INDICADOR ESTRATEGICO -IE 46-INDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL- ITEM 10 -  FONTE: GBPCF,
DECON E DGJUR/DEIGE.

3.3- INDICADORES OPERACIONAIS

s

Primeiramente, esclarece-se que o objetivo desses dados é demonstrar a
tramitacdo de processos eletronicos na DGPCF, cuidando-se de um simples
monitoramento, principalmente, para ressaltar o panorama no periodo da

pandemia, bem como a importancia da fundamental implantacao do sistema SEI.
No 12 semestre de 2020, tramitaram 22.269 processos eletronicos, sendo
prolatados 17.901 despachos; anexados 23.270 documentos, prestadas 855
informacdes e remetidos, aproximadamente, 9.660 documentos, por e-mail.

Setor Processos eletrénicos
(janeiro a junho/2020)
ASCAP 44
ASPLO 757
ASTEC 135
DECON* 6.952

RIGER 1° SEMESTRE/2020 - DGPCF Pag. 9



E’g RELATORIO DE INFORMAGOES GERENCIAIS (RIGER)-1° SEMESTRE 2020

]
PJERJ

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia néo controlada.

DEFIN 12.360
DEGAR 446
GABINETE 1.619

% e - .
"0s documentos de liquidagdo sdo enviados por e-mail, sem processos.

Caso fossem considerados, o movimento processual aumentaria, tendo em vista que, no periodo apontado, foram remetidos 9.658
documentos.

Vale lembrar gue ndo foram considerados processos fisicos, os guais continuam
tramitando pela Diretoria.

Pelo acima exposto, observa-se a dinamica implantada nos processos de trabalho
da Diretoria-Geral para a prestacado do servico a Administracdo Superior.

3.4- TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL - DGPCF INDCADORES DISPONIBILIZADOS -DGPCF

Portaria CNJ n2 67, de 7 de abril de 2020!- Ranking da Transparéncia do Poder
Judiciario - Ano 2020-

A DGPCF realinhou os indicadores em funcao da nova Portaria CNJ n¢
67/2020, conforme relatério enviada ao DEGEP em resposta ao CNj
(correspondéncia eletrénica de 20/05/2020)?, com o detalhamento dos
seguintes itens: 6, 36, 37, 38, 39, 40, 42 e 73, conforme descrito abaixo:

Item 6: Item compartilhado com outras unidades. Cabendo apenas ratificar o link do Plano de
Acao Governamental-PAG:

http://www.tjrj.jus.br/web/guest/transparencia/plano-de-acao-governamental/2019-2020

L A Portaria CNJ n°® 67 de 07 de abril de 2020, artigo 8°, revogou a Portaria CNJ N° 95, 25 de junho de 2019(disciplina
sobre os critérios e itens do Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario).

2 Conforme Mensagem eletronica original --------

De : Fernando José Roriz Resende <roriz@tjrj.jus.br>

Data: 20/05/2020 20:26 (GMT-03:00)

Para: Michele Vieira de Oliveira <michelevieira@tjrj.jus.br>

Cc: Claudio Torres Carvalho <claudiotorres@tjrj.jus.br>, Marcelo Jorge Goncalves da Cunha <mjcunha@tjrj.jus.br>, Carla
Cristina Pinho Marques <carlacom@tjrj.jus.br>, DGPCF-Diretoria Geral de Planejamento Coordenacdo e Financas
<dgpcf@tjrj.jus.br>
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6 — Os dados 3
gerais para o
acompanhamento
de programas,
acoes e projetos?

DEGEP/ SIM http://www.tjrj.jus.br/documents/10136/2879981/portifolio-proj-estrate.pdf;
http://wwwd4.tjrj.jus.br/biblioteca/index.asp?codigo_sophia=186968&integra=1;

DGPCF/ http://www.tjrj.jus.br/web/guest/transparencia/plano-de-acao-governamental;

DGLOG http://www.tjrj.jus.br/documents/10136/2879981/portifolio-proj-estrate.pdf;

http://www4.tjrj.jus.br/sislicweb/lic_conteudo.aspx?id=17;
http://www.tjrj.jus.br/web/guest/transparencia/relatorios/execucao-
orcamentaria/execucao-orcamentaria/2019

CNJ | Re-ratificado o link Boas
do Plano de Praticas.
Agao
Governamental-

PAG e ratificado
o link execugao
orgamentaria -
2019-

ITENS 36 E 37: Sem alteracdes e ratificado;

36 -
. . Ratificado o link -
osnert | | e | |ttt S | . 0,y ", o Resosi
Resolucio 3 . SIM cni/anexos-i-resolucoes- CNJ em 2019- referente CNJ no 215/2015, c/c a
s 1 5 ) ao anexo I, da Res Resolugao CNJ no 102/2009.
CNJ no cnj/anexos-i-resolucoes-cnj CNJ n° 102/2009
102/2009?
37 - Ratificado o link -
http: .tjrj.jus.b b, t/t i ~
oAt | - | b6rc | | ranessrentifaremos cshases. e 2015, rferente 2o | ATt 60, VIL, ", da Resolucio
Resolugdo 3 F SIM cnj/anexos-ii-resolucoes- cNJ anexo II’da SZiOTS ;;SC{IEI(J)lrE), %372009
CNJ no cnj/anexos-ii-resolucoes-cnj Resolugdo CNJ n° G :
102/2009? 102/2009
Item 38 : Retificado o link ja disponibilizado desde 2015:

38 — Aintegra 3| D| NAO O link ja disponibilizado RETIFICANDO O LINK. Cabe Art. 40, 1,
dalei 21 G , conforme relatado no esclarecer que ja foi disponibilizado | da
orgcamentdria P e-mail e com a descrigdo o link desde do ano de 2015 Resolugdo
ou do quadro C do link no quadro ao http://www.tjrj.jus.br/web/guest/t | CNJ no
de F lado ransparencia/resolucao-cnj-n-195- 195/2014.
detalhamento 2014
da despesa com
a distribuigdo
dos recursos
por grau de
jurisdigdo?
ITEM 39 : Sem alteragdes e ratificado.
39 — O Mapa
Demonstrativo da
Execucao Ratificado o
Orcamentaria do ano . . link -DGPCF,
aterior, com 3| DGPCF | o |asimmsmaronciiiomiucan | cng |iMormado | Att. 90 da Resolugdo CND
indicagdo das M em2019 - no 195/2014.

despesas realizadas
com O primeiro e 0
segundo graus de
jurisdicao?

cnj-n-195-2014/2018

Resolug@o CNJ
n° 195/2014
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ITEM 40 : Sem alteracdes e ratificado.

Ratificado o

40 - O 6rgdo S | http://www.tjri.jus.br/web/gues link -DGPCF Art. 55, § 20, da Lei
publica o ‘Relatério |3 | DGPCF | | t/transparencia/relatorios/gesta | CNJ . ’ | de Responsabilidade
i . . informado .
de Gestdo Fiscal’? M | o-fiscal/gestao-fiscal-inicial Fiscal.
em 2019 -

ITEM 42: Acrescido com mais um link desde 2019:

42 -0 érgdo 3 DGP NAO | Foi CN | http://www.tjrj.jus.br/web/guest/valores-pagos-aos- Art. 128 da Lei
publica no site a CF acrescido | J contratados-resolucoes-cnj-n-215-2015-e-265-2018-item-19 no
relacdo dos mais um 13.898/2019.
contratados, com link
: conforme
os respectivos o
exposi¢do
valores pagos nos de
Gltimos trés anos, motivos
exceto os descrito
sigilosos, nos no e-mail
termos da
legislagdo?
http://www.tjrj.jus.br/web/guest/transparencia/relatorios/pag-
fornecedores/pag-fornecedores

Item 73: Foiincorporado ao link de Didrias uma nova Planilha, contendo doze subitens. Entretanto ndo
foi inserido dados relativos as passagens aéreas, tendo em vista que estamos aguardando a Autorizagao
Superior(Cerimonial) para inser¢do dos mencionados dados. Entretanto, cabe informar a existéncia na
transparéncia institucional o valor mensal despendido com Passagens, de acordo com a alinea f do
inciso Il da Resolucdo CNJ n2 102/2015:

73 — Mensalmente, as 3 2 NAO O link j foi disponibilizado , N Art. 30, VI, da
diarias e passagens p confo‘rme relatado n? Presen‘te tiri.jus.br /we Resolugdo CNJ no
. c e-mail e com a descrigdo do link | b/guest/tran | 102/2009.

concedidas, por nome e F no quadro ao lado. Cabendo sparencia/rel
cargo do favorecido, além informar a auséncia na Planilha g;ztc‘:)'fn.r_esul
da data, o destino, o referenciada do item passagens | n%c2%BA-

. . 5 s i 102-2009
motivo da viagem e o valor aéreas, eAntrFtanto, ja existe na | 102-2009
das diarias pagas e/ou dos transparéncia o valor mensal

. p _g de Passagens , de acordo com a
bilhetes emitidos? alinea f do inciso Il da
Resolugdo CNJ n2 102/2015).

Os ajustes acima relatados, marcados na cor amarela, foram necessarios para o atendimento
pleno do art. 7° | , da Portaria CNJ n° 88/2020, que instituiu o regulamento do Prémio CNJ
de Qualidade, ano 2020- 3?2 Edigdo do Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario®.

3 Em 13 de julho de 2020 a DEGEP (correspondéncia eletronica), informou o resultado preliminar da 32 Edicéo do
Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, que pela primeira vez que o TJRJ ird pontuar nesse requisito, pois
atingiu 71,43% do total da pontuacéo estabelecida. Tal resultado é fruto de inimeras reunides realizadas e do
esforco de todos os envolvidos.
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3.5- Resolugao CNJ n. 76/2009- Indicadores - Sistema de
Estatistica do Poder Judiciario

3.5 - A Resolucdo CNJ n. 76/2009, dispde sobre os principios do Sistema de
Estatistica do Poder Judiciario, estabelecendo assim, os seus indicadores, fixa prazos,
penalidades e da outras providéncias.

A DGPCF é responsavel pelo preenchimento de 40 (quarenta) indicadores do “Justica
em Numeros- Justica Estadual”’. Entretanto, em razao da indisponibilidade do sistema
de custos- RAC, desde junho de 2017, ndo foi possivel o preenchimento dos
indicadores- exercicio financeiro de 2018 e do ano de 2019 , com base no aludido
Sistema de Custos — RAC.

N&o obstante a inoperancia do Sistema de Informatica- RAC, que inviabilizou a
segregacdo dos numeros RATEIO por instancias e Administrativo, a Assessoria
Técnica- ASTEC, mediante esforcos dos seus funcionarios, apresentou os dados
solicitados pelo JUSTICA EM NUMEROS- 2018 -CNJ e do JUSTICA EM NUMEROS-
2019. Os dados enviados ao CNJ, relativos aos anos de 2018 e 2019, s6 se
concretizaram frente a auséncia do Sistema de Custos — RAC atualizados, com a
disponibilizagcdo dos dados pelo Gabinete da DGPES, viabilizando a prospeccao de
dados pelos técnicos da Assessoria Técnica- ASTEC-DGPCF. Segue abaixo o quadro

referente ao exercicio de 2019:
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JUSTICA EM NUMEROS
JUSTICA ESTADUAL
INSUMOS, DOTAGOES E GRAUS DE UTILIZAGAO
RECURSOS FINANCEIROS
DESPESAS Anual
DPE - Despesa com Pessoal e Encargos 2.940.568.803,63
DPEA22 - Despesas com Pessoal e Encargos do Quadro Ativo no 29 grau 384.353.001,24
DPEATRJE12 — Despesas com Pessoal e Encargos do Quadro Ativo no 12 grau, nas Turmas Recursais e nos Juizados Especiais 2.292.417.999,78

DPEAAdm —Despesas com Pessoal e Encargos do Quadro Ativo na drea administrativa

263.797.802,61

DPEI —Despesas com Pessoal e Encargos do Quadro Inativo

1.316.870.564,74

DBen —Despesas com Beneficios

705.631.514,63

DBenA2¢2 - Despesas com Beneficios do Quadro Ativo no 22 grau

87.851.258,27

DBenATRJE12 — Despesas com Beneficios do Quadro Ativo no 12 grau, Turmas Recursais e Juizados Especiais

550.341.581,87

DBenAAdm — Despesas com Beneficios do Quadro Ativo na drea administrativa

67.438.674,49

DBenl —Despesas com Beneficios do Quadro Inativo

DTer — Despesas com Terceirizados

274.018.277,23

DEst —Despesas com Estagidrios

43.834.302,65

Dip —Outras Despesas Indenizatdrias e Indiretas com Recursos Humanos

52.194.064,22

DIP22—-OQutras Despesas Indenizatérias Indiretas com Recursos Humanos no 22 grau

10.547.746,88

DIPTRIE12 —Outras Despesas Indenizatdrias Indiretas com Recursos Humanos no 192 grau, Turmas Recursais e Juizados Especiais 40.482.808,09
DIPAdm - Outras Despesas Indenizatdrias Indiretas com Recursos Humanos na drea administrativa 1.163.509,25
DCC - Despesas com Cargos em Comissdo 89.387.098,56
DCC22-Despesas com Cargos em Comissdo na area judiciaria do 22 grau 64.716.259,36
DCCTRJE1?—Despesas com Cargos em Comissdo na drea judiciaria do 12 grau, das Turmas Recursais e dos Juizados Especiais 365.493,91
DCCAdm —Despesas com Cargos em Comissdo na drea administrativa 24.305.345,29
DFC —Despesas com Funcdo de Confianca 180.402.452,90

DFC29 - Despesas com Funcgdes de Confianca na area judiciaria do 22 grau

15.871.304,14

DFCTRJE12 —Despesas com Funcdes de Confianca na area judicidria do 12 grau, das Turmas Recursais e dos Juizados Especiais

141.605.931,66

DFCAdm —Despesas com Fungdes de Confianca na drea administrativa

22.925.217,10

DMag — Despesa com Recursos Humanos de Magistrados

782.668.039,04

DServ —Despesa com Recursos Humanos de Servidores

2.915.726.343,44

OUTRAS DESPESAS Anual

ODC -Outras Despesas Correntes 185.828.805,52
Dk —Despesa de Capital 34.494.956,04
DPCO —Despesas com Projetos de Construgdo e Obras 12.012.866,74
DInfl —Despesa com Aquisicdes em Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo 6.550.669,11

DInf2 — Despesa com Custeio da Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo

69.649.814,30

VPag —Valores Pagos aos Jurisdicionados

1.763.894.230,56

RECEITAS

Anual

R —Recolhimentos Diversos

891.909.259,06

REF —Receita decorrente de Execugdes Fiscais

654.545.516,00

RICM —Receitas de Imposto Causa Mortis nos inventérios/arrolamentos

1.016.722.635,82

DepJud —Saldo de Depositos Judiciais

25.628.228.712,19

ORCAMENTO Anual
ODP —Orgamento para Despesas de Pessoal e Encargos 2.962.961.161,00
0K —Orgamento para Despesas de Capital 108.200.000,00

00C -0Orgamento para Outras Despesas Correntes

1.650.941.534,00

ACESSO A JUSTICA

JG —Assisténcia Judicidria Gratuita

69.083.523,12

RIGER 1° SEMESTRE/2020 - DGPCF

Pag. 14




ﬁy_‘ RELATORIO DE INFORMAGOES GERENCIAIS (RIGER)-1° SEMESTRE 2020
F'JEI?.I

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia néo controlada.

Notas:
*Dados extraidos do Sistema do Estado do Rio de Janeiro SIAFE-RIO: VALORES LIQUIDADOS
**Dados provenientes do SIAFE-Rio : VALORES LIQUIDADOS

Na composi¢do do indicador foi utilizado o quantitativo de magistrados e servidores por instancia, informados pela DGPES, para determinagdo dos percentuais derateio da
despesa em referéncia por instancias.

Informamos que dada a Gltima extracdio disponivel do Sistema de Custos (RAC) datar de julho/2017 e o levantamento solicitado se referir ao periodo de 2019, este setor (ASTEC)
ndo dispde de meios para desmembrar os indicadores que se referem as 12 e 29 Instdncias e Administrativo. Em razdio disto, houve alteragdo do critério de rateio da alocagio da
folha apurada via RAC para quantitativo de servidores e magistrados apurados pela DGPES, periodo de apuragéio referente ao exercicio 2019.

** Dados ndo disponibilizados pelo Sistema, aguardando definicdes das unidades (DGPCF e DGPES).

*4\alores obtidos com o somatorio dos dados disponibilizados na Transparéncia- TIER) EM NUMEROS 2019 elaborado pelo DEGEP

#e6£ EONTES: VALORES POR CARGOS E FUNGOES EXTRAIDOS NO INFORME'TIER! EM NUMEROS-ANO 2019". Foi utilizado como regra de rateio o total de cargos comissionados
efungdes gratificadas informadas pelo Gahinete da DGPES distribuido por : 1 )Administrativo; 2) 22 Instancia e 3) 12 Instancia. O parametro aplicado tem com alicerce os
percentuais das FungGes Gratificadas(FG) e cargos em comissdo (CC), ndo sendo considerado o preenchimento efetivo/ocupacéo dos mencionados cargos ou fungdes.

*#Ex:Dados obtidos na transparéncia da pagina do PIER.
FREH Dados extraidos do Portal Transparéncia Fiscal do Estado do Rio de janeiro, Consulta Livre da Receita 2019, conformeink abaixo:

http://www.fazenda.fi.gov.br/transparencia/faces/OrcamentoTematico/receitalivre? afrloop=91125496174140228 afrWindowMode=08 afrWindowld=15Invbgxyud adf.ctrl-

Cabe observar ainda, que o Portal da Transparéncia do Tribunal de Justica, desde
fevereiro de 2009 e de acordo com a Resolucdo n® 102/2009 do Conselho Nacional de
Justica-CNJ, divulga dados atualizados sobre gestdo, financeira, orcamentéria e
contébil, seguindo assim, a Lei Federal n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo),
especificada no ambito do Judiciario Brasileiro pela Resolugdo n° 151 do Conselho
Nacional de Justica.

A DGPCF, disponibiliza na pagina do PJERJ, informacdes atinentes a sua area de
atuacdo, quais sejam, planejamento, orcamentario, financeiro e contabil, na
transparéncia institucional. As informacdes estdo alinhadas por tépicos, como por
exemplo: Relatorios de Execucdo or¢camentaria, fiscal, Gestdo Fiscal, Pagamento a
fornecedores, bem como o Orcamento Anual, Plano de Acdo Governamental- PAG,
entre outros, que sdo acessados link: http:/iwww tjrj.jus.briweb/guest/transparencia/apresentacao

Cabe ainda mencionar que diversos relatorios da DGPCF estdo disponibilizados na
Transparéncia Institucional do PJERJ , entre os quais podemos citar como exemplo os
contidos nos acessos abaixo:

4 A Lei Federal que regula o acesso a informacées previsto no inciso XXXIll do art. 50, no inciso Il do § 30 do art.
37 e no § 20 do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei
no 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei no 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e dé outras
providéncias: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at0o2011-2014/2011/Iei/I12527.htm
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Relatérios

. Execucéo Fiscal

o Execucdo Orcamentaria

o Gestéo Fiscal do PJRJ

o Pagamento a Fornecedores - Quadro Detalhado (ITEM 19)

. Relatério Gerencial

o Resolucdo CNJ n° 154/2012- Art. 4°

. Resolugdo CNJ n° 102/2009 - Art. 3° , VI - (DIARIAS)

o Resolucdo CNJ n° 265/2018 (Relatorio Previdenciério) — ITEM 32

o LAI- Lei Federal n® 12.527/2011 Art. 8°, § 1°, Inciso Il- TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
FINANCEIROS

o LEI COMPLEMENTAR N° 101/2000 — ART 9° (ITEM 17-CNJ)

4. SITUACAO DAS METAS NACIONAIS

RESULTADOS

METAS (% Acumulado até o momento)

<NAO APLICAVEL>

5. PRINCIPAIS REALIZACOES-

a) Monitoramento e gestédo continua da despesa com pessoal ativo do PJERJ,
bem como da Receita Corrente Liquida do Estado do Rio de Janeiro, com
vistas ao respeito aos limites de gastos impostos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal®;

b) Monitoramento do impacto negativo na Receita Corrente Liquida do Estado
do Rio de Janeiro em decorréncia da crise financeira, econdmica e fiscal

decorrentes da Pandemia Covid-19;

5 As informagées contidas nos itens “a”, b”, “c”, “d”, “e” e “f’ foram elaboradas pelos técnicos da
Assessoria Técnica — ASTEC.
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c) Elaboracdo de estudo suplementar de impacto or¢camentario e financeiro
em atendimento ao solicitado pelo Conselho de Supervisdo do Regime de
Recuperacdo Fiscal (CSRRF) quanto ao célculo da compensacéo
financeira a partir da sancdo da Lei Estadual n° 8627/2019 que trata da
progressao/promocéo por temporalidade a cada 2 anos, em substituicao
ao atual critério de evolucdo funcional que se dava somente com a
vacancia de servidores do quadro.

d) Monitoramento e gestdo continua da despesa com beneficios pagos a
magistrados e servidores, bem como da receita que financia 0s mesmos,
objetivando a manutencdo do equilibrio financeiro da fonte de recursos
correspondente;

e) Monitoramento e estudo do impacto negativo das sucessivas reducdes na
taxa Selic sobre a receita que financia o pagamento dos beneficios a
Magistrados e Servidores, subsidiando a alta administracdo na tomada de
decisdo com relacdo a revisdo de contrato de prestacdo de servigcos
financeiros prestados pelos bancos;

f) Aprimoramento na andlise dos processos de aquisicdes de materiais e
contratacdes de servigcos sob a 6tica da economicidade (ver Destaques de
Economicidade)s;

g) O aperfeicoamento das rotinas absorvidas por esta DGPCF, e inseridas na
Assessoria de Analise e Calculo de Precatorios e Exame das Prestacdes
de Contas-ASCAP, como por exemplo a prestacdo de contas de
adiantamento (Ato Normativo n° 03/2018)" convénios e outros ajustes, bem

como o0s que utilizam recursos oriundos da aplicagdo das penas ou

6 As informagées contidas nos itens “a”, b”, “c”, “d”, “e” e “f’ foram elaboradas pelos técnicos da
Assessoria Técnica — ASTEC.

" A ASCAP/DGPCF, no ano de 2018 (maio), procedeu a andlise de processos de prestacdo de contas
referentes a adiantamentos de numerario, tendo em vista que Ato Normativo TJ n° 16/2010, foi alterado pelo
Ato Normativo TJ n° 03/2018, retirando assim, a atribuicdo do Nicleo de Controle Interno —-NAI, para a
andlise do referido processo de trabalho.
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medidas alternativas de prestacdo pecuniaria (Ato executivo n°® 246/2017),
e do Ato Normativo N° 06/2018 (parceiras entre o PJERJ e as Organizacdes

da Sociedade Civil -OSC (prestacéo de contas)®

h) A ASCAP também absorveu o processo de trabalho referente a elaboracao

i)

)

e andlise de calculos do Regime de Pagamento de Precatorios,
apresentado pelos municipios;

No biénio 2017/2018 e nos exercicios financeiros de 2019/2020 a DGPCF
deu continuidade no resgate de valores devidos pelas contratadas
penalizadas com multas pecuniarias (procedimentos apuratérios -
inexecucao contratuais- Lei de Licitagfes). Resultando no ingresso de R$
3.503.626,70, na conta do Fundo Especial do Tribunal de justica- FETJ
(Ref.: 1° Semestre de 2020);

Desde 2016, o PJERJ remete seus débitos a protesto extrajudicial,
acarretando assim, um aumento de aproximadamente 200% da
arrecadacdo dos Neste semestre, tivemos a partir do més de abril o
impacto da PANDEMIA, em todo Brasil, acarretando quedas significativas

nos nameros apresentados?®.

_ 1° Semestre 2020 1° Semestre 2019 IVETETETRT

Arrecadacéo SECOB - Judicial 3.484.894,74 11.739.030,23 -70,31%

Valores recebidos através da Cobranca Administrativa

Arrecadagao SECAE - Extrajudicial 525.546,16 888.562,55 -40,85%

FONTE: Departamento de Gest&o da Arrecadag@o-DEGAR

8 Os recursos repassados para as OSCs (penas ou medidas alternativas de prestacdo pecuniaria

estao

disponibilizados na transparéncia institucional do TIERJ:-

http://www.tjrj.jus.br/documents/10136/5950895/destinacao-recursos.pdf?=v01

® Dados elaborados pelo Departamento de Arrecadacdo -DEGAR
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k) Visando a efetiva arrecadacdo 10.dos valores de custas e taxa judiciaria

em processos de execucao fiscal, o Tribunal utiliza atualmente quatro

tipos de guias compartilhadas, quais sejam: O DARM compartilhado com o

Municipio do RJ, o DARJ compartilhado com o Estado do RJ, um boleto

bancéario compartilhado com 45 Municipios e a GRERJ compartilhada com

07 Municipios deste Estado, possibilitando uma significativa recuperacéao

de receitas para o FETJ, de acordo com o demonstrativo abaixoll, o

incremento da receita no 1° semestre de 2020 foi de apenas 11,55% em

comparacdo ao 1° semestre de 2019, devido ao cenario atual da

PANDEMIA??,

RECEITAS RECUPERADAS PROVENIENTES DA EXECUCAO FISCAL

1° SEMESTRE

2020

2019

Variagao %

TOTAL

21.310.371,70

19.104.137,57

11,55%

Obs.; Nos totais acima, constam somente 0s Municipios que formalizaram Convénio de Reciprocidade com este TJERJ-

Fonte: Departamento de Gestéo da Arrecadagdo-DEGAR

6. ACOES PENDENTES DE REALIZACAO (demandas ndo concluidas

no periodo de referéncia, excluidas as dos projetos)

6.1lmplementacédo do E- Social (DEFIN) e do Reinf (DEFIN) ja iniciada e em fase

aperfeicoamento;

6.2Adequacao da estrutura de recursos humanos, em razdo de novo processo de

trabalho oriundo da Resolucdo do CNJ n° 169/2013 (retencéo de provisdes de

encargos trabalhistas, previdenciarios e outros a serem pagos as empresas

10 Novo sistema do DEGAR ja se encontra em plena execugdo com a o gerenciamento da DGTEC e a empresa
contratada SPASSU TECNOLOGIA S.A. Processo TJ- SEI N° 2019-0602819, em prol do aprimoramento do

Sistema do DEGAR, novo sistema de Cobrancga a ser implementado (vide Item 6);

11 Dados referentes ao exercicio financeiro de 2020, disponibilizados na transparéncia institucional do

TJERJ: https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/10136/4641194/divida-ativa-municipal.pdf?=v00

2 Dados elaborados pelo Departamento de Arrecadac&o -DEGAR
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contratadas para prestar servigos), ensejando assim, nova da demanda de
processos, contas e boletins, entre outras atribuicdes correlatas (DEFIN), bem
como da implantagdo do E-carta (DEFIN), que no ano de 2020 , aumentou as a;

6.3 Restauracéo da estrutura antiga do DECON, de cargo e funcdes da Diviséao de
Andlise e Apropriacdo da Folha- DIANA- Extinta em 2017, no entanto o0s
processos de trabalhos foram mantidos, de forma precaria em outra estrutura
do DECON, acarretando a descontinuidade do éxito do controle exercido
antes de sua extincdo em 2017(vide item 8);

6.4Dar continuidade as tratativas com os Municipios do Estado do Rio de
Janeiro, para divulgacdo da GRERJ Eletrénica Tributaria (DEGAR);

6.5Aprimoramento do Sistema (DEGAR), Aperfeicoamento dos sistemas do
DEGAR. Conforme contrato de prestacdo de servicos de tecnologia da
informacao consistente na Sustentacdo e Projetos de Sistemas da éarea
financeira- Processo TJ- SEI 2019-0602819, o contrato foi celebrado com a
empresa SPASSU TECNOLOGIA E SERVICOS S.A, tendo como inicio de
execucado no dia 01/10/2019. O Novo Sistema de Cobranca esta dividido em
07 etapas. Nao obstante a Pandemia, a 1° fase encontra-se em fase de
concluséo. Percentual de execucao de 17%.;

6.6 Retomar o processamento da informacdo de custos, que sofreu solucéo de
continuidade devido a problemas técnicos do Setor de Informética deste
PJERJ, por meio do Projeto Estratégico de Modernizacdo da Gestao Fiscal,
com a implementacdo do Médulo de Custos do ERP-DGPCF, com diversas
tratativas em andamento e em fase avancada de desenvolvimento do
processo. Em decorréncia da Pandemia de Covid-19 as atividades de
desenvolvimento desaceleraram e havera uma revisdo do cronograma para

retomada da programacgéo *3;

Bo Projeto Estratégico da DGPCF (ltem 2), Modernizacdo da Gestdo Fiscal (Prosc. TJ n° 160.136/2016), foi previsto a
implantagdo do Sistema de Custos (RAC). Sendo assim, o Sistema atual devera ser substituido, conforme cronograma
(Entrega 8- Implantacdo dos Mdédulos de Gestdo —Acdo 8.16- Previsdo de entrega do Sistema de Custos até dezembro de
2020. Entretanto, podera ser revisto em funcédo da PANDEMIA.
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6.7 Modernizacdo da Gestdo Fiscal (DGPCF), por ser projeto estratégico da
DGPCEF, ja foi abordado no item 2. Cabendo inferir que o projeto consiste em 4
(quatro) médulos: 1-Planejamento e Or¢camento (ASPLO); 2- Custos/ Impacto
orcamentario-financeiro e economicidade (ASTEC); 3- Contabilidade (DECON)
e 4- Financeiro (DEFIN). Em razdo da Pandemia, o cronograma sofreu
alteracfes de grande impacto nos prazos das entregas e acdes;

6.8 Com a instalacdo da Assessoria de Analise e Calculo de Precatorios e Exame
das Prestacdes de Contas- ASCAP (26/10/2018), com atribuicdes afetas as
prestacdes de contas, precatérios (vide letras: g, h do item 5), ndo foi
estimado o quantitativo ideal de pessoal, salientando-se que as mencionadas
tarefas sdo oriundas em parte do NAI, e DECAN/DGLOG, necessitando assim,
de implementacdo/elaboracdo de novas Rotinas Administrativas —RADS
(ASCAP). As rotinas estdo em fase de elaboracéo.

6.9 — CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA -CNJ -Avaliacdo dos impactos da
COVID NOS TRIBUNAIS:

A DGPCEF foi instada a preencher um questionério, em 16 de junho de 2020, para
ser enviado ao CNJ, entretanto cabe expor as premissas que embasaram o
questionério sobredito, conforme correspondéncia eletrbnica enviada em
16/06/2020, e que S.M.J, esta DGPCF devera dar continuidade ao estudo do
impacto da COVID ao longo do exercicio financeiro de 2020, bem assim do ano
de 2021:

» Considerando o Questionario do CNJ (anexo) para avaliagdo da COVID nos tribunais, contendo
45 itens e subitens;

» Considerando que os itens 22, 23 e 24.1 sdo explicitamente direcionados para a DGPCF, e o
item 24 com aplicagdo para todas as unidades organizacionais, conforme replicados abaixo;

» Considerando o projeto de n2 2397/20 (PLDO-2021) estima um déficit de RS 27,3 bilhdes, e RCL
de RS 53,8 bilhdes, o que corresponde a uma reducdo de 8% frente a RCL de 2019;

» Considerando que a receita realizada até maio de 2020 (fonte de recursos 230) apresentou uma
reducdo de 14,3% perante a receita realizada no mesmo periodo de 2019, e na fonte 232 a
reducdo foi de 30,2%, perfazendo, assim, uma reducgao total (fontes 230 e 232) de 22,5%;
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Considerando, ainda, que no mesmo periodo referenciado, o valor total liquidado demonstrou
uma varia¢ao negativa de 4%;

Considerando que todas as projecdes indicam um cendrio macroecondémico de insofismavel
reducdo das receitas e a consequente adequacao das despesas publicas, em prol do equilibrio

fiscal.

As projecdes preliminares para subsidiar as respostas aos itens 22,23 e 24.1 foram aferidas com os dados da
execucdo or¢amentdria do periodo janeiro a maio dos anos de 2019 e 2020, dentro de um cendrio de restrigdo de
despesas e receitas por conta da crise fiscal. Haja vista ter sido o Estado do Rio de Janeiro o primeiro ente da
federacdo a aderir ao Regime de Recuperagdo Fiscal-RRF no ano de 2017 (Lei Complementar n2 159/2017),
considerando, outrossim, que havia sido em 2016 decretado o estado de calamidade publica em razdo da grave
crise financeira (Lei Estadual n2 7.483/16), persistindo tal cendrio até o presente exercicio, que se somando ao
impacto da COVID-19 desde meados de margo/20, se faz necessaria, S.M.J., a elaboragdo pelas unidades técnicas
competentes desta Diretoria Geral (DGPCF), envolvendo, assim, a ASTEC, ASPLO, DECON e DEFIN, de um exame
mais robusto, demonstrando o retrato real do impacto da COVID-19, ao longo de 2020.

Segue abaixo a fonte de consulta para o preenchimento dos itens referenciados:

Receita Corrente Liquida:

Fonte: http://www.tjrj.jus.br/web/guest/transparencia/relatorios/gestao-fiscal/gestao-fiscal-inicial

RCL 12
quadrimestre
2020

RS$58.853.336.343,00

RCL 1=
quadrimestre
2019

RS$59.577.649.677,00

RCL anmno 2019- 32
Cuadrimestre

RS$58.566.003.981,00

RCL estimada -
PLDO- 2021
PROJETO N2
2397720

RS$53.800.000.000,00

DEFICIT

R527.200.000.000,00

QUADRO COMPARATIVO 2020 X 2019
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ANO 2020 até
maio empenhado liquidado receita realizada
fonte 230 R5350.104.664,40 R5240.939.941,96 R5321.176.366,91
fonte 232 R5516.431.682,88 R5223.469.043,55 R5280.628.780,59
TOTAL R5$866.536.347,28 R5464.408.985,51 R$Eﬂ1.805.14?,5i]|
ANO 2019- Até
maio empenhado liquidado receita realizada
fonte 230 R5437.324.452,64 R5230.972.182,84 R5374.875.684,69
fonte 232 RS518.349.926,34| RS$252.317.521,39 R$402.080.104,90
TOTAL R%055.674.378,98 R5483.280.704,23 R%776.955.789,50
"JARIAQE.G % -9% -4% fonte 230 -14,3%
fonte 232 -30,2%
Total fontes
230e 232 -22,5%

* Fonte de dados:
Ano 2020:

http://www.tjrj.jus.br/web/guest/transparencia/relatorios/execucao-orcamentaria/execucao-

orcamentaria/2020

Ano 2019:

http://www.tjrj.jus.br/web/guest/transparencia/relatorios/execucao-orcamentaria/execucao-

orcamentaria/2019

» Questionario CNJ - DGPCF

Percepcdes sobre impactos e dificuldades encontradas em razao da pandemia

22. Qual a estimativa, em termos percentuais, de perda de orcamento para
2021, em decorréncia da COVID-19?*

Resposta (Digite um valor entre 1 e 100): 5%

DGPCF

pela COVID-197*

23. Quantos por cento de seu orcamento estima-se que sera executado, em

decorréncia da mudanca de planejamento imposto pela pandemia causada

Resposta (Digite um valor entre 1 e 100): 95%
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24. Acredita que o CNJ poderia implementar medidas adicionais de apoio as

dificuldades enfrentadas em razao da Pandemia?

N&o, acredito que as normas e acdes do CNJ ja foram suficientes

X | para apoio aos tribunais

Sim

TODAS AS

e L . ~ o i
24.1 Especifique:*Especifique:* item 22: reducdo de 5% incidente no total do UNIDADES

orcamento (todas as fontes de recursos), em razdo da retracdo das receitas,
com base nas receitas oriundas das fontes de recursos 230 e 232, realizada
no 1° quadrimestre de 2020 em comparacdo ao mesmo periodo de 2019.
Item 23: estimativa de reducédo do total das despesas inicialmente estimadas
em prol do surgimento do novo cenério macroecondmico, bem com a devida

adequacdo do equilibrio fiscal (Pandemia).

6.10 QUESTIONARIO PARA AVALIACAO DA MATURIDADE DA GESTAO DE
RISCOS NO PJERJ-DGPCF:

A Gestdo de Riscos no PJERJ e a sua implementacdo na DGPCF, nédo obstante o
PJERJ ter como base a NBR ISO 31000, bem como a RAD-PJERJ-014- GESTAO
DE RISCOS, em vigor desde 01/07/2019, a DGPCF ainda carece de treinamento
para os seus funcionarios.

Em 26 e junho de 2020, a DGPCF foi instada a preencher o aludido questionario,
(Levantamento para conhecer o nivel de maturidade da gestdo de riscos no
PJERJ), elaborado pelo Nucleo de Auditoria Interna-NAl. No entanto, ao
preencher a documentacéo, foi apresentado uma exposicdo de motivos da
DGPCF, detalhando cada um dos 71 (setenta e um) quesitos, conforme extraido

da correspondéncia eletronica supracitada:

“Segue o questionario, PT QUEST AV RISCO- UO-DGPCF, enviado pela GABPRES-
NAI-DIAOP, para o preenchimento de 71 (setenta e um ) quesitos, divididos em quatro
Dimensdes : AMBIENTE, PROCESSOS, PARCERIAS E RESULTADOS. Cabendo
apresentar as seguintes consideragoes :
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1. Nao foi realizado o devido treinamento e difusdo mais apropriada na RAD-
PJERJ-014-Gestao de Riscos;

2. O ano de 2020 foi prejudicado com a Pandemia da COVID-19, ndo obstante
a oferta de cursos EAD, disponibilizados pela ESAJ nos meses de julho e
agosto de 2020;

3. A matéria relacionada a gestdo de riscos é recente, porém dotada de um
grau de especificidade, que devera ser S.M.E, ser ofertados treinamentos
presenciais aos técnicos da DGPCF;

4. As parcerias instituidas com as instituicbes bancéarias (BANCO DO
BRASIL, BRADESCO, ITAU), indicam a maturidade da DGPCF, no controle
internos administrativos, pois o sistema bancéario brasileiro é considerado
de ponta, no tocante a gestdo de Riscos, e a DGPCF utiliza as
ferramentas de controle bancarios nos sistemas informatizados do
DEGAR, DEFIN;

5. As notas atribuidas por mim nos quesitos estdo fundamentadas na vasta
experiéncia adquirida ao longo de duas décadas de autonomia financeira
que o art. . 99 da Constituicdo Federal outorgou ao Judiciario. Que foi
implementado com a Lei n® 2524/96 que criou o Fundo Especial do
Tribunal de Justica- FETJ, bem assim a Lei n°® 3.217/99, que imputou ao
FETJ a responder por todas as despesas de manutencdo e de
investimentos do Judiciério;

6. Abordamos também que o Macroprocesso da DGPCF, em funcdo da
implantacdo do Sistema de Modernizacao Fiscal (Polis Informéatica Ltda.), e
do novo Sistema de Arrecadacdo- DEGAR (Empresa Spassu Tecnologia e
Servigos S.A.), estdao em fase de implantagcdo , que deverdo impactar
positivamente no aperfeicoamento do Gerenciamento de Riscos, como a
plena aplicabilidade da RAD-PJERJ 014, bem assim uma melhor
adequacéo frente as normativos do TCU ( Resolucdo TCU n° 287/2017), do
PJERJ (Resolucao TJ/OE/RJ n° 01/2019 e Instrucdo do Normativa Conjunta
MP/CGU n° 01/2016). Cabendo observar que deverdo ser devidamente
chancelados pelos Diretores e Assessores das unidades envolvidas para
fins de aplicacdo da Gestao de Riscos.

Por fim, apés a analise superior e 0 respectivo envio do questionario ao NA,
solicitamos, em um breve prazo, respeitando-se a crise sanitaria, 0 agendamento

de uma reunido presencial ou remota com todos envolvidos (considerados os
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diretores e assessores da primeira linha de defesa), para alinhamento e
aperfeicoamento da matéria (Gestdo de Riscos), nos sistemas em implantacéo.
Outrossim, enviaremos 0 questionario em anexo, para a devida ciéncia e

consideragao dos Diretores e Assessores da DGPCF.”

6.11 Comité Gestor- — CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA-CNJ- Indicadores
para os Macrodesafios do Poder Judiciario 2021- 2026, segue Reunido virtual
realizada em 20/05/2020, com a participacdo dos Tribunais de Justica
estaduais, Tribunais Federais, Tribunais Superior do Trabalho, TRE- 32
Regido, entre outros. Tema: Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentéaria e

Financeira. Novos indicadores — Aprovados na Reunido4.

Indicadores:
11.1  Indice de Dotag¢des para Despesas Obrigatdria - IDOb - Aprovado néo obstante as
observacées do TRF 3 e da Justica Eleitoral (anexo 1).

Indica o comprometimento dos recursos orgamentarios com despesas obrigatdrias e a
consequente disponibilidade para as despesas discricionarias.

FORMULA DE CALCULO

IDOb= Dotacdes para Despesas obrigatdrias * 100
Dotacdo total do Orgamento

11.2 Indice de Execucdo das Dotacdes para Despesas Discricionarias ndo contingenciadas -
EDD - Indicador aprovado apesar das consideracées do TJPA e STJ (anexo ll).

Oferece o percentual empenhado, relativo a Dotagdo para Despesas Discricionarias ndo
contingenciadas.

FORMULA DO CALCULO:

IEDD =Empenhado de Dotacdo para Despesas Discricionarias ndao
contingenciadas *100

14 0 tema da reuniso referenciado foi documentado ao Diretor-Geral da DGPCF, bem como ao Chefe da GBPCF, ASPLO,
DEFIN, conforme e-mail remetido em 25/05/2020-16:17..
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Dotacdo atualizada para Despesas Discricionarias nao
contingenciadas

11.3 indice de Execucdo das Dotacdes para Projetos - [EP - Aprovado com a
consideracdo do CNJ de modificacdo do numerador da formula. A Justica Eleitoral também
pediu esclarecimentos (anexo Ill).

Apresenta o percentual empenhado no exercicio, relativo as dotacdes orcamentarias
destinadas aos projetos

IEP = Montante empenhado de Dotacao para Projetos nao
contingenciada *100

Dotacgdo atualizada para Projetos no exercicio nao
contingenciadas

Por fim, cabe acrescentar que foi a reunido foi gerenciada pela representante do
CNJ, Sra. Fabiana, do Departamento de Gestédo Estratégica do CNJ15 , sendo
certo que o PJERJ devera viabilizar os trés indicadores do Macrodesafios-
Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira.

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE

7.1- Assessoria Técnica— ASTEC:

A experiéncia construida por essa Assessoria na analise de economicidade,
desde maio/2016, acerca dos processos de aquisicdo e de contratacdes de
servicos, aliada a edicdo do Ato Normativo n° 03/2019, vem se mostrando efetiva
no atendimento as diretrizes da E. Presidéncia visando ao contingenciamento de
despesas e otimizacdo dos recursos orcamentarios, bem como, o constante
aperfeicoamento dos procedimentos de gestdo publica no tocante a execucao

das contratacdes de servi¢cos e aquisicao de bens.

15 Departamento de Gestdo Estratégica- Conselho Nacional de Justica-CNJ

SEPN 514, Lote 09, Bloco D, Sala 103.
Asa Norte 70760-544 — Brasilia-DF*dge@cnj.jus.br
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Neste 1° semestre, destaca-se a ocorréncia da pandemia de Covid-19, entretanto,
0os processos de aquisicbes de materiais e contratacdes de servicos néao
paralisaram, estdo em andamento com atencao para as contratagcdes ocorridas
sob a égide da Lei n° 13.979/2020 que dispde sobre as medidas para
enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional
decorrente do Coronavirus responsavel pelo surto de 2019. Nela estéo dispostos
os procedimentos para aquisicdo de bens, servicos e insumos necessarios a
esse enfrentamento. Sao alteragdes importantes e impactantes nas contratagcdes
publicas, retratando procedimentos e medidas excepcionais para dar conta de
um periodo de emergéncia. Neste contexto, apesar da flexibilizacdo que a
situacdo exige ndo se excluiu a analise da economicidade seguindo os
parametros que a propria legislacdo propde. Assim, a atuacdo desta Assessoria,
aliada a sua experiéncia, vem promovendo uma analise criteriosa dos processos
para consecuc¢ado do melhor resultado e utilizacdo dos recursos orcamentarios. O

gquadro a seguir demonstra o resultado das diligéncias realizadas pela

Assessoria.

ASTEC - PROCESSOS PARA ANALISE DE ECONOMICIDADE
PERIODO 01/01/2020 A 30/06/2020

Diligéncias Reducao/Economia

Quantidade de Valor Agregado Valor Agregado
processos antes das apos as
diligenciados * diligéncias diligéncias
8 R$ 12.498.492,83 | R$ 8.243.505,33 | R$ 4.254.987,50 | 34,04%
* Diligéncias Concluidas

No tocante a despesa de pessoal, em funcédo da crise financeira, econémica e
fiscal decorrentes da Pandemia Covid-19, destacamos a suspensao ou
postergacdo de medidas que poderiam provocar aumento de despesa, além do

continuo monitoramento da reducdo da despesa de pessoal do PJERJ, bem
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como dos gastos com beneficios pagos a servidores ativos, provocada pela

adesao permanente ao Programa de Incentivo a Aposentadoria (PIA).

Em razdo da implantacdo do Sistema SEI, ao longo do exercicio de 2020, foi

observado uma sensivel reducao do material de consumo, conforme observado

pelo Departamento Financeiro- DEFIN.

8. SITUACAO DOS RECURSOS

Tépicos

©®

Observacodes

Pessoal

Em junho de 2020 a DGPCF apresentava o
guantitativo total de 166 membros, sendo
70 servidores'®, 93 colaboradores e 3
estagiarios. Assim distribuidos:
GBPCF/ASPLO/ASTEC/ASCAP: 21 servidores +
8 colaboradores; DEGAR: 13 servidores, 44
colaboradores e 1 estagidrio; DEFIN: 19
servidores, 29 colaboradores e 2 estagiarios;
DECON: 17 servidores e 12 colaboradores.

O quantitativo, conforme explanado no
presente  relatdrio, nao atende as
necessidades atuais da DGPCF, tendo em
vista a expansao das atribuicbes e os novos
processos de trabalho (Resolucdo CNj n@
169/2013, Resolucao TJ/OE/R}] n® 11/2018,
em 26/10/2018);

DEFIN:- Pessoal - Atende em parte, tendo
em vista a aposentadoria de vérios
servidores nos Gitimos 2 anos, bem como o
aumento quantitativo de processos
referentes ao E-CARTA.

-O DECON, em razao da Resolucao do CNj
169/2013, conforme j& mencionada acima,
também recebeu novo processo de trabalho
(Atendido em parte em 2019},

Em 2019 foi solicitado a Administracado
Superior (mensagem-eletrénica-£-mail-
08/08/2019), o reestabelecimento da
Divisdo de Andlise e Apropriacao da
Folha-DIANA- Extinta em 2017, e com o

16 Servidores: O somatdrio de servidores de provimento efetivo: cargo de analista judicidrio/técnico judicidrio+
comissionados sem cargo efetivo e servidor requisitado de outro Orgdo pudblico.
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conseguente realinhamento dos processos
de trabalhos realinhados para outras duas
divisbes do DECON. Entretanto, o trabalho
sobredito, relacionado com a Fonte de
Recursos 100, que ¢é responséavel pelo
pagamento da Despesa de Pessoal e
Encargos, como por exemplo, despesa de
exercicios anteriores-DEA, ressarcimentos,
INSS, Rioprevidéncia, entre outros, com
repercussao na elaboracao e finalizacdo dos
Relatérios de Gestdo Fiscal- RGF (Lei
Complementar 101/200-LRF}, bem como no
atendimento as determinacdes oriundas do
Conselho Nacional de Jusitca-CNj. Por fim, os
processos de trabalhos sdo de extrema
necessidade e faz parte da atuacdo de
controle dos atos administrativos da
DGPCF(funcdo de compliance, pois envolve
grande risco operacional).

- A ASCAP, Assessoria implantada em
outubro de 2018, deverd ser realinhada,
frente a sua demanda de processos {(como
por exemplo, de prestacédo de contas), com a
atualizacdo de sua forca de trabalho,
(quantitativo de servidores).

Tecnologia da
informacao

-Aperfeicoamemnto do Sistema  REINF/E-
SOCIAL-(DEFIN)-suspensc em razcao da
Pandamia;

-Regularizacédo do  processamento  do
Relatério de Custos-RAC. Novo Sistema -
ERP Projeto Estratégico- Modernizacdo da
Gestdo Fiscal (vide item 6-ASTEC);

-Sistema Informatizado de Cobranca do
X DEGAR. Foi iniciado em 01/10/2019 o
servico com a empresa SPASSU TECNOLOGIA
DGTEC (Processo T)- SEI 2019-0602819);

-0 Sistema Modernizacaoc da Gestao Fiscal
(Projeto Estratégico)*, ja foi iniciado a sua
execucao em fevereiro de 2019 (Processo T}
ne 160.136/2016- Contrato Ti
n%003/068//2019), conforme dados /g
informados no item 2

infraestrutura

LEGENDA: . Atende @ Atende em Parte . Nao Atende
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9. CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS

v" A Diretoria Geral de Planejamento, Coordenacao e Financas-DGPCF
tem por missao “gerir, de forma eficiente, os recursos orgamentarios
e financeiros necessarios a prestacao jurisdicional”.

v' Ocorre que com o agravamento do quadro fiscal no Estado do Rio de
Janeiro, que culminou no reconhecimento do estado de calamidade
publicaiz, no ambito, a Administracdo Superior deste Poder
Judiciario foi instada a adotar medidas necessarias ao equilibrio
financeiro e orcamentario (Ato SN 1/2017, Processo TJ n° 2015-
38878).

v No ano de 2017 foi autorizado o contingenciamento das despesas
orcamentarias. A lei estadual n® 7627/2017 estendeu o Estado de
Calamidade Publica até 31 de dezembro de 2018. Em 09/06/2017 foi
autorizado o Plano de Recuperacao Fiscal (Lei n® 7629/2017). Em
30/06/2017 foi constituida as Normas e Diretrizes Fiscais do Regime
de Recuperacédo Fiscal- RRF (Lei Complementar n°® 176/2017). Por
fim, a Lei Estadual n® 8.647 de 09/12/2019, prorrogou o prazo de
validade do estado de calamidade para 31/12/2020=

v' Cabe repetir que a crise sanitaria (PANDEMIA), no 1° semestre de
2020, impactou em toda administracdo publica Federal, Estadual e
Municipal, acarretando assim, um cenario macroeconémico com
repercussdes ainda ndo mensuradas em sua totalidade, mas ja
presente nas receitas e despesas do Poder Judiciario do Estado do
Rio de Janeiro.

v No 1° Quadrimestre de 2019, o PJERJ estabeleceu o indice de 4,78%
da RCL, respeitando assim, todos os limites descritos na Lei de
Responsabilidade Fiscal-LRF (Lei Complementar n® 101/2000).

17 Lei Estadual n° 7.483/2016, foi alterada pelo Art.1° da Lei n°® 8.647 de 09 de dezembro de 2019, passando a vigorar com a
seguinte redagdo: “Art. 2° O prazo de validade do estado de calamidade publica no ambito da administracdo financeira
estabelecido pelo Decreto n° 45.692, de 17 de junho de 2016, e reconhecido pela presente Lei, podera se estender até 31
de dezembro de 2020. ”

18No Relatério Biénio 2017/2018, pagina 135/136, item 11.1 foi delineado pela Assessoria de Planejamento e Orgamento-
ASPLO/DGPCF, o] quadro de calamidade financeira do Estado do Rio de Janeiro:
https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/10136/97622/relatorio2017-2018-final-digitalb.pdf

RIGER 1° SEMESTRE/2020 - DGPCF Pag. 31


https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/10136/97622/relatorio2017-2018-final-digitalb.pdf

A

[

(= RELATORIO DE INFORMAGOES GERENCIAIS (RIGER)-1° SEMESTRE 2020
PJERJ

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

v A politica de austeridade do PJERJ, ao longo do periodo de
calamidade publica financeira do Estado do Rio de Janeiro, em
especial no biénio 2018/2019, e no ano de 2020 com a PANDEMIA.
Tal andlise tem como pardmetro a Receita Corrente liquida- RCL
2018/2019, que decresceu em 1,22%, em contrapartida, a Despesa
Total de Pessoal — DTP do PJERJ encerrou o periodo citado com um
decréscimo de 0,97%, conforme quadro abaixo:

Evolugao das Despesas de Pessoal em Rela¢do a RCL - Periodo: 12 Meses

(A) Receita (B) Despesa Total
Corrente Liquida de Pessoal (DTP)
Acumulada(RCL) - Acumulada - RS

% de (B) em
relagdo a (A)

Periodo
(Quadrimestral)

12/2017 47.619.289.948,00 2.756.718.597,33 5,79%
2°/2017 46.854.486.687,00 2.773.025.831,89 5,92%
32/2017 50.194.044.675,00 2.772.097.753,56 5,52%
12/2018 52.260.092.992,00 2.796.499.495,65 5,35%
2°2/2018 55.885.748.527,00 2.817.622.620,98 5,04%
32/2018 58.290.777.944,00 2.818.901.497,09 4,84%
*12/2019 59.577.649.677,00 2.840.828.514,02 4,77%
22/2019 57.188.773.713,00 2.933.784.091,48 5,13%
32/2019 58.566.003.981,00 2.829.706.849,92 4,83%
12/2020 58.853.336.343,00 2.813.232.780,57 4,78%
**Variacdo anual
da RCLe da DTP:
12 Quadrimestre -1,22% -0,97%
2019 /2020
* RECEITA CORRENTE LIQUIDA AJUSTADA DJERJ DO DIA 29/05/2019-PAG 03/04
Fonte: DECON =art.55, Inciso I, alinea "a" da Lei de Responsabilidade Fiscal
* *Prospecgdo de dados realizada pelo GBPCF

Por fim, o conjunto de implementacbes de acbOes de austeridade e
contencdo de despesas, ao longo dos anos de 2016 até o exercicio
financeiro de 2019, possibilitaram a existéncia de disponibilidade
financeira das fontes 230 (TJERJ) e 232 (FETJ). Em 2020, foi dada
continuidade a gestado financeira e orgcamentaria responsavel, seguindo os
padrdes de austeridade ja praticados, tendo em vista o estado calamidade
publica financeira do Estado do Rio de Janeiro, bem como a PANDEMIA
gue alterou de forma negativa todos os cenarios econdmicos e financeiros
ndo apenas do PJERJ, mas em todos os entes da federacao, em especial
o Estado do Rio de janeiro, que ja estava sob a vigéncia da uma crise
financeira grave desde do Decreto Estadual n® 45.692 de 16/06/2016.

RIGER 1° SEMESTRE/2020 - DGPCF Pag. 32



AV

PJERJ

RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) DO 1° SEMESTRE-2020

10.

ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS- IE 48- (2° Trimestre-2020)

PLANILHA DE INDICADORES
TMPC do 1] R se a vers&o Impressa do docur atallzad:
. INDICADOR DE OBJ ETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJ ETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/ASPLO ESTRATEGICO X INDICADOR DE PROJ ETO TRABALHO QUALIDADE
TEMA ORGAMENTO E FINANGAS 0BJ ETIVO ESTRATEGICO  |APRIMORAMENTO DA GOVERNANGA FINANCEIRA E ORGAMENTARIA DO PJ ERJ
PROJ ETO, PROCESSO DE
INDICADOR INDICE DE EXECUGCAO DO ORGAMENTO ESTRATEGICO (EE - 48) | TRABALHO OU OBJ ETIVO DA -
QUALIDADE
FINALIDADE ACOMPANHAR A EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS PROJ ETOS ESTRATEGICOS DO PJ ER| CRITERIODE Acuruiado
ACOMPANHAMENTO
] INDICADOR DE 3
PERIODICIDADE trimestral P T E IO ‘| % INDICADOR DE DESEMPENHO W | INDICADOR DE EFICIENCIA 1 INDICADOR DE EFETIMDADE
FORMULA (Valor executado nas iniciativas estratégicas) / (Valor disponibilizado para tal) SENTIDO DE MELHORIA MM
P 2 . Plano de Acdo Governamental -PAG | UNIDADE DE
)0/
META Executar 100% das iniciativas estratégicas previstas no orgamento de 2020 I ORIGEM DOS DADOS Biénio 2019/2020 T Percentual
~ oTri o Tri 0T o T Resultado no Per.
EVOLUGAO DO 2020 19Trimestre/20 2°Trimestre/20 32Trimestre/20 42Trimestre/20 esul no Per.
INDICADOR 6,89% 11,86% - 11,86%
RESOLTADOSINGIRERIODD RESULTADO NO PERIODO - 22 Trimestre/2020 EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO
10000% 100,00% 100,00%
BALSHI;_‘HA(I;(I)EIQ) 51 ! 80,00%
80,00% v
60,00%
60,00%
RESULTADO 1186% S188% |
ATUAL ¢ 40,00% 40,00%
20,00% 11,86%
20,00% f
[ﬁ% 6,89%
META 100,00% 0,00% 0,00%
LINHADE BASE (2019)  RESULTADO ATUAL META 12 Trimestre/20 2° Trimestre/20
I

Admitindo-se como parametro um percentual de execugado de 25% para cada trimestre, bem como um desvio de 5 p.p. para mais ou para menos, o nivel de execugéo ao final desse 22 timestre deveria se
situar entre 45% a 55%. Através dos dados apurados em julho de 2020, com faturamentos atualizados, na sua grande maioria, até o més de maio de 2020, depreende-se que o valor total liquidado atingiu o
percentual de 11,86% do valor total da dotacdo prevista para os projetos estratégicos ndo se alcangando, assim, a meta estabelecida de 50%. Ressalta-se que a referida execugéo é sobremaneira influenciada
pela inexecugéo do Projeto Estratégico Atualizagéo do Pargque Tecnolégico (continuidade), o qual representa 22,91% do valor total previsto dos projetos estratégicos e apresentou execugdo de 2,39% em
relagéo ao valor previsto, este influenciado sobremaneira pela inexecugéo do valor total previsto da acéo de Aquisicdo de Microcomputadores; bem como pela inexecugéo do Projeto Estratégico Plano de
Obras (continuidade), o qual corresponde a 19,22% do valor total previsto dos projetos estratégicos e apresentou execugdo de 2,43% em relacdo ao valor previsto, sendo este influenciado sobremaneira pela
inexecucado do valor total previsto das seguintes agdes: Reforma dos Auditérios da EMER], Praga dos E xpediciondrios - Reforma do Subsolo, Sistema de Protecéo contra Descargas Atmosféricas, Obra de
Adequacao dos Prédios dos Féruns do PJ ER], Videoconferéncia do Complexo Prisional de | aperi, Videoconferéncia do Complexo Prisional de Magé, Substituicdo do Forro e Piso e Adequagbes OE, Foyer,
Cormedor Presidéncia, Salas Sesséo Civeis, ] uizes Aux. e Mezanino Presidéncia, Projeto de Saneamento para atender a COSA no Férum de Rio das Ostras, Readequacéo do 62 Andar do Complexo do Férum
Central. Cabe-nos informar que as unidades demandantes jé informaram que a aquisicao de computadores, bem como as obras/reformas foram canceladas, suspensas ou remanejadas. Acrescente-se, em
complementagdo a presente andlise orcamentdria, que a auséncia ou o baixo percentual de execugdo de projetos estratégicos pode refletir as medidas restritivas impostas pela atual crise de salde, bem como

o impacto abrupto das receitas realizadas no periodo. Sendo assim, nesse particular aspecto, cabera a avaliagéo e a andlise por parte de cada unidade responséavel pelo projeto estratégico. Obs: Valores
liquidados extraidos do SIAFE-R] - posicdo 10/07/2020.

ANALISE
CRITICA

AGOES Os projetos estratégicos que apresentaram percentuais incompativeis para o periodo, continuam a ser observados detidamente por parte da DGPCF-ASPLO, com atuagdes junto as unidades organizacionais
GERENCIAIS responsaveis.

Responsével pela emissdo do relatério: " Leonardo Pacheco Bdhme - 10577131 | Responsével (aprovacdo e divulgag&o): " Maria Cludia Binato - 01/21888 |Daia: 10/07/2020
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJ R} se a vers&o Impressa do documento esté atuallzada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJ ETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE OBJ ETIVO

DGPCF X INDICADOR DE PROJ ETO

ESTRATEGICO DE TRABALHO DA QUALIDADE
TEMA ORGCAMENTO E FINANCAS OB) ETIVO ESTRATEGICO APRIMORAMENTO DA GOVERNANGA FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DO PJ ERJ
PROJ ETO, PROCESSO DE
INDICADOR iNDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL (IE - 46) TRABALHO OU OBJ ETIVO DA -
QUALIDADE
FINALIDADE Apurar o custo individual de processos baixados no perfodo CRIERIOJDE Acurmulado
° ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE
PERIODICIDADE TRIMESTRAL ACOMPANHAMENTO w X INDICADOR DE DESEMPENHOW INDICADOR DE EFICIENCIAW INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA ( Despesa Total Executada - Investimentos +Depreciacdo) / (Total de processos baixados) * SENZIDOIBEIRIEELIORIS mM
Depreciacéo Bens Moéweis:
Balancete Patrimonial;
META ORIGEM DOS DADOS | Depreciacio Bers Imbveis: | UNoaot OF R$
DGPCF/DECON; Processo
baixados: DG} UR/DEIGE
o q g g Resultado no
EVOLUCAO DO 12trimestre-2020 22trimestre-2020 32trimestre 4 trimestre Pen
INDICADOR 2020
1.052,10 1.262,28 1.262,28
RESULTADOS NO PERIODO
EVOLUGCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DECON e DEIGE
LINHA DE
BASE
2.000,00
1.800,00
RESULTADO 1.600,00
1.262,2 1.262,28 1.400,00
ATUAL 62,28 1.052,10 1.200,00
1.000,00
800,00
600,00
400,00
RETA - 200,00
t t t t t t t t t t t t 0,00
As Despesas liquidadas no periodo de J AN a ] UNHO-2020, no valor total de R$ 1.992.235.632,94 (Fonte: DECON, extralda da T1 ja Institucic XecugEo orc 1a-2020- Unidades orgcamentdrias T) ER/ +FET) ), com exclusdo dos
Investimentos no valor de R$ 5.657.759,68 -Cédigo de despesa 44900 00- (Fonte: SIAFE-RIO- Transparéncia Institucional T/ ER/ ).C onforme férmula acima®, o total de processos baixados no 22 Trimestre de 2020 (acumulado) foi de 1.576.321
"DENOMINADOR" (ronte :DG/ UR-DEIGE-DICOL-2020). No tocante a despesa total liquidada, foi acrescido ainda o item depreciacéo"material permanente" (Fonte: DGPCF-DECON), no valor de R$ 3.179.209,14. Resultando no valor total da
despesa apurado de R$ 1.989.757.082,40 "NUMERADOR". NOTA 1: Foram adotadas medidas de contencao de despesas pela Adminstracdo Superior. NOTA 2: O Estado do Rio de Janeiro-ER| estd sob o Plano de
Recuperagéo Fiscal- LC n° 159/2017 (Dec Estadual n? 45.692/16, e Lei Estadual n? 7.483/16 que reconheceu o estado de calamidade publica-crise financeira. NOTA 3: A andlise quanto aos processos baixados extrapola as
atribuicdes desta DGPCF, uma vez que tal medicéo é realizada pela DG} UR-DEIGE. O resultado apurado do custo individual do processo demosnstrou uma tendéncia de alta dos valores. No 22trimestre de 2020, o valor acurmulado foi
Igll:TLIIgE superior em 19,98 % frente ao apresentado no 12 timestre. Sendo assim, o resulado € insatisfatdrio, pois quano menor melhor (MM). No tocante ao Numerador da Férmula: Despesa Total Executada, que inclui a Despesa de Pessoall

Ativo (DTP), no 1°Quadrimestre de 2020 foi inferiorem -0,97% , em relacéo ao 1°Quadri/2019- Vide RIGER-Setorial-DGPCF-1° Semestre-20 -ltern 9. NOTA 4:

Formula revisada, conforme parémetro adotado pelo Tribunal de

|/ ustica do Distrito Federal-T/ DF (vide pagina 26-Manual de Detalharmento dos Indicadores-Plano Estratégico 2015-2020).

NOTA 5: Contengéo de Despesas PJ ER] - Vide obsenvacgdes no item 7 - Destagues de Economicidade), do

RIGER Setorial- 1° Semestre -2020. NOTA 6:

Ainda persistem as dificuldades econdmicas, fiscais e politicas que acometem o Brasil e o Estado do Rio de ] aneiro, desde 2014. Em 2020 o ER] completou seu terceiro ano sob o

Plano de Recuperagé&o Fiscal — PRF, o mesmo tem a finalidade estabilizar o quadro fiscal do ERJ, com a supenisdo do Govermo Federal(vide pag.08 do Boletim de Transparéncia Fiscal do Estado- 2° Quadrimestre de 2019:
tp: -encla.rj.gov.br pal JCMSer cC 710 . NOTA 7: A crise sanitdria (PANDEMIA), no 12 semestre de 2020, impactou emtoda administracdo publica Federal, Estadual e Municipal,
acamretando assim, um cendrio macroecondmico com repercussdes ainda ndo mensuradas emsua totalidade, mas jé presente nas receitas e despesas do PJ ER] .

IACOES GERENCIAIS

A utilizagdo do Total de processos baixados na férmula (Denominador) indica uma ewvolugao atipica do quantitativo baixado em razéo da Pandemia, pois é diretamente relacionado ao Indicador da DGJ UR de eficiéncia, por conseguinte,
quanto maior melhor para apuracao final do custo individual do processo. Entendemos pertinente o envolvimento da DGJ UR em conjunto coma DGPCF, visando aprimorar o Indicador (IE-46), tendo em Vista o cendrio macroecdénomico
(Crise Financeira do Estado do Rio de ] aneiro), bem como a continuidade do Plano de Recuperagao Fiscal do Estado até o ano de 2020 (Lei Estadual 2 8647/19). Por fim, com a crisa sanitaria- Pandemia, o cendrio fiscal foi negativo
e influenciou de forma insofismével os dados do IE-46, tanto no seu denominador como no numerador da férmula. Acamentado, deste modo um cenério atipico e inédito, forcando novos estudos por todos os atores envolvidos na
confecgédo do Indicador (IE-46).
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Obs.: Durante o exercicio, somente as liquidadas sédo ¢
executadas estdo segreg em: a) Desp aquelas em que houve a entrega do material ou servigo, nos termos do art. 63 da Lei 4.320/64; b) D had.

executadas. No encerramento do exercicio, as despesas ndo liquidadas inscritas em restos a pagar ndo processados sGo também consideradas. Dessa forma, para maior transparéncia, as despesas
mas ndo liquidad

inscritas em Restos a Pagar ndo processados, consideradas

liquidadas no encerramento do exercicio, por for¢a do inciso Il do art. 35 da Lei Federal n® 4.320/64.
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