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1 Resumo Executivo

Abaixo apresentamos o0s principais indicadores de gestdo da Diretoria Geral de

Planejamento, Coordenacao e Financas:

a) Projetos Estratégicos
Produtos do Projeto = Estagio de Implementagdo no Periodo

frd: Nome do Proiste Total | Concluidos  Planejado Realizado
1.1 Orgamento de Alto Envolvimento Organizacional 17 13 9%
12 Plano de Governanga do Poder Judiciario do Estado 0 0 9%

b) Indicadores do CNJ c) Indicadores da Gestdo Operacional

Legenda: Legenda:

‘- Suspenso/Atrasado

Em Andamento

-Concluido

Base  Situagdo Atual (125em/2013) Meta - Em Fase de Conclusdo

ATRASADO  [ENECUVUMM ADIANTADO

1.1  Eficiéncia Operacional Global 1.2 Restos a Pagar ndo Processados

1.1 Despesas de Pessoal do Poder Judiciario (em RS milhdes)

50%
R$ 973,38 .
Linha de Base Magistrados
Meta Servidores 10%
R$ 1.161,66 R$997,3 -
0% 100%
1.2 Eficiéncia na Arrecadagdo de Receitas 1.3 Limites da Despesa de Pessoal com LRF 1.4 Valores reservados e/ou empenhados por natureza de

despesa em relagdo a dotagdo orgamentaria
50%

o 5,40%
Meta 5,70%
M Situagdo Atual

% 34% i '
34% g Linha de Base 6,00%

W M 90%
. .

0% ‘ 100%

0%

1.3 InformagBes Orcamentérias e 1.5 Faturas pagas dentro do prazo de vencimento das 1.6 Arrecadacdo do semestre do FETJ, via contas
Financeiras Disponibilizadas na obrigagdes arrecadadoras, com o semestre equivalente ao ano
Internet anterior

oay 100% 5,78%

Meta 5 89%
M Situago Atual 80% % 8,67%
20% Linha de Base 90%
y W 0% .—-‘ 98%
100% 0% 11,56%

1.8 Custo Regionalizado (em RS milhdes)

1.4 Indice de Orgamento Estratégico 1.7 Execugdo financeira dos programas do PAG

14% 50%

Meta 25 5% 12 Instancia 12 Instancia
W Situagdo Atual Regiao Interior
5% Linha de Base Metropolitana RS 413,1
W 5% R$ 1004,6
= ” 0% 100% 22 Instancia

R$ 197,1

1.5  Indice de Execugdo do Orgcamento Estratégico 1.9 Despesas com investimento e custeio (em RS milhdes) 1.10 Despesas com obras de engenharia (em RS milhdes)

100%
2% 12 Instancia 22 Instancia
Meta 12 Instancia Interior 12 Instancia R$ 12,5
M Situagdo Atual Regido R$ 96,0 Regido
26% Linha de Base Metropolitana Metropolitana
RS 209,4 RS 40,6
l 12 Instancia
P 22 Instancia Interior
R$30,3 R$9,1

1.6 indice de Execugdo do Orcamento
Disponibilizado

1.11 Despesas de Pessoal por tipo (em RS milh&es)

o 9
e 100% Magistrados
Meta Servidores RS 2268
M Situagdo Atual R$997,3 Estagidrios
L% Linha de Base R$ 13,3
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1.1 Analises e Comentarios do Resumo Executivo

>

>

No 1° sem/2013 n&o foram estabelecidas ac¢fes para os Projetos Estratégicos de
responsabilidade desta DGPCF, uma vez que as alteracdes promovidas no PAG,
aprovado no dia 06 de junho de 2013 pela COPAE, ja resultaram na
implementacdo de um novo um modelo de planejamento, integrando todas as
unidades deste Poder Judiciario que demandem recursos financeiros.

No periodo analisado a despesa por processo ficou acima da meta revisada,
representando R$ 1.420,12 (um mil, quatrocentos e dez reais e vinte e sete
centavos). Verifica-se que, em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior,
as despesas cresceram 7,5%, enquanto o percentual de variacdo do niumero de
processos baixados foi de 2,3%.

Em 2012 eram considerados como orcamento estratégico os valores definidos e
consolidados no PAG para os projetos estratégicos. Entretanto, no presente
exercicio, tal critério sofreu modificacdes, passando a representar o total
disponibilizado e executado (pago) com investimento e capacitacao.

A execucdo do orcamento disponibilizado corresponde a relacdo entre a
despesa paga e a autorizada para custeio e investimento, referente as fontes de
recurso 00, 10 e 99, deduzidas as despesas de exercicios anteriores. Tal relacdo
(41,17%) mantém a tendéncia apresentada no mesmo periodo do exercicio
anterior.

A partir de 2013, o Plano de Acdo Governamental passou a contemplar todas as
acOes de custeio. O ideal seria que a execucgéo estivesse em torno de 50% por
se tratar do 1° Semestre. Ocorre que 0s ajustes na revisdo do PAG deste
exercicio ocasionaram uma postergacao no inicio de sua execucao.

O empenho de determinadas despesas, tais como concessionarias de servigcos
publicos, é realizado quadrimestralmente. Tal fato justifica a relacdo de 62,70%
entre as despesas empenhadas e a dotacdo orcamentaria ainda no primeiro
semestre do exercicio.

A DGPCF vem adotando medidas que buscam um controle mais eficiente dos
contratos, voltado a gestdao dos saldos dos empenhos, de forma a evitar a
inscricdo desnecessaria em Restos a Pagar ndo Processados. Tais medidas

justificam a substancial reducéo de cancelamentos de RPNP de 2012.

No 3° quadrimestre/2013 o percentual apurado na comparacéo entre o total das
despesas de pessoal do PJERJ e a RCL do Estado do RJ (5,30%) apresentou
um acréscimo face ao quadrimestre imediatamente anterior, aproximando-se do
limite de alerta (5,40%), o que se deve ao fato de o crescimento da receita
estadual ter se dado em patamares inferiores a meédia historica.

Considerando a atualizacdo da Tabela de Custas do ano de 2013 pelo
percentual de variagdo da UFIR, em 5,78%, podemos concluir que houve um
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pequeno aumento real de receita na fonte 10, encerrando o 1° semestre com
uma variacdo de 6,04%, sendo comparado com o0 mesmo periodo do ano de
2012.

» Os NURs da regido metropolitana se destacam como concentradores de custo
em razdo do volume mais elevado na demanda a Justica nestas regides.
Ademais, o NUR1 se destaca como grande concentrador de recursos humanos
dada a complexidade de sua estrutura. Outrossim, o expressivo quantitativo de
servidores justifica o impacto destes nas despesas de pessoal do PJERJ.
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2 Gestao Estratégica

2.1 Resumo da Avaliacdo da Gestéo Estratégica

» A partir de mar¢o/2013 deu-se inicio a revisdo do Plano de A¢do Governamental
— PAG, sendo solicitada as Unidades a revisdo das suas projecfes de gastos,
tendo como diretriz 0 equilibrio entre receitas e despesas, 0 que possibilitou a
melhoria do resultado dos indicadores, especialmente os IE 44 e IE 45.

» O comparativo isolado do somatdrio das receitas que ingressaram nas fontes 10
e 99 no 1° semestre de 2013, com o mesmo periodo do exercicio anterior,
aponta uma reducdo em 7,5%. Tal fato decorre da conversdo em receita, na
fonte de 68.960 (R$ milhares), referentes a depoésitos judiciais residuais,
ocorrida, excepcionalmente no 1° sem/2012.
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2.2 Indicadores Estratégicos do CNJ

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6 pia ndo controlada
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF ESTRATEGICO X INDICADOR DE PROJETO P e
TEMA Eficiéncia Operacional OBIJETIVO ESTRATEGICO Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais
A . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
INDICADOR Eficiéncia Operacional Global (IE 11) OU OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Verificar o custo individual dos processos baixados no ano. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acumulado
PERIODICIDADE Trimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Despesa Total — Inativos — Precatdrio - Investimentos + Depreciagdo) / (Total de Processos Baixados) SENTIDO DE MELHORIA mM
Lo . . UNIDADE DE
META Diminuir para R$ 1.161,66 o valor da despesa por processo, até 31/12/2014 (meta revisada) ORIGEM DOS DADOS SIG - SIAFEM e DGJUR A Moeda (RS)
EVOLUCAO DO INDICADOR 2011/2012 19Trim 2011  2°Trim 2011  3°Trim 2011  4°Trim 2011 1°Trim 2012 2°Trim 2012 39Trim 2012 4°Trim 2012 A% 2011/2012
Dpj-I - Despesa Total da Justiga, excluidos Investimentos (**) 657.924.307,02 1.291.222.265,42 | 1.955.427.705,45 | 2.692.389.726,60 662.144.781,96 1.407.063.501,00 | 2.168.844.810,49 3.072.903.538,01 14,13%
TBaix - Total de Processos Baixados 465.155 1.010.805 1.699.733 888.798 489.638 1.047.957 1.659.101 2.235.199 151,49%
EFICIENCIA OPERACIONAL R$ 1.414,42 R$ 1.277,42 R$ 1.150,43 R$ 3.029,25 R$ 1.352,31 R$ 1.342,67 R$ 1.307,24 R$ 1.374,78 -54,62%
EVOLUGCAO DO INDICADOR 2013/2014 2°Trim 2013 A% 2013/2014
Dpj-I - Despesa Total da Justiga, excluidos Investimentos (**) 741.809.030,78 1.512.394.406,52
TBaix - Total de Processos Baixados 516.994 1.072.416
|EFICIENCIA OPERACIONAL RS 1.434,85 R$ 1.410,27
RESULTADOS NO PERIODO EFICIENCIA OPERACIONAL GLOBAL - FONTE: SIG - SIAFEM e DGJUR .
LINHA DE BASE
R$ 973,38
(31/12/2009) $ R$ 3.200 RS 3.020,25
RS 2.800
RS 2.400
RS 2.000
RESULTADO ATUAL RS$ 1.410,27 RS 1.600 e ’-‘."'“\Rs 1.277,42 =y R$1.352,31 R$ 1.342,67 R$ 1.307,24 R$ 1.374,78
RS 1.200 — -
RS 800
R$ 400
META (2014) RS 1.161,66 R$ 0
1°Trim 2011 2eTrim 2011 3°Trim 2011 4°Trim 2011 1eTrim 2012 2°Trim 2012 32Trim 2012 42Trim 2012

O resultado acumulado para o periodo indica que a despesa total da Justica, acrescida de deprecia¢do, excluidos os investimentos, representa o montante de R$ 1.512.394.406,52 (um bilhdo, quinhentos e doze milhdes, trezentos e noventa e quatro mil,
quatrocentos e seis reais e cinquenta e dois centavos), enquanto o numero total de processos baixados corresponte a 1.072.416 (um milh3o, setenta e dois mil, quatrocentos e dezesseis). Sendo assim, para o periodo, a despesa por processo ficou acima da
ANALISE CRITICA meta revisada, representando RS 1.420,12 (um mil, quatrocentos e dez reais e vinte e sete centavos). Ocorre que, se analisadas as metas estabelecidas para 2013, conforme estimativas tracadas em reunido realizada nesta DGPCF em 17/07/2012, o
quantitativo de processos baixados corresponde a 37,31% do total projetado para todo o exercicio (2.874.119), enquanto as despesas correspondem a 45,12% (meta intermediaria para 2013: R$ 3.351.577.742). Verifica-se que, em relagdo ao mesmo periodo
do exercicio anterior, as despesas cresceram 7,5%, enquanto o percentual de variagdo do nimero de processos baixados foi de 2,3%.

J4 foram adotadas, nesta Administragdo, medidas para redugdo das despesas deste Poder Judiciario. Ndo obstante, visando aprimorar o controle da eficiéncia operacional e o acompanhamento do planejamento realizado, sera realizada reunido com
ACOES GERENCIAIS
representantes da DGPCF-DEPLO.

I Responsavel pela emissdo do relatério: Renata Carvalho - matricula n.2 01/22503 Responsavel (aprovacgdo e divulgagdo): Diretora-Geral I Data: 31/07/2013
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PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A codpia impressa a partir da intranet é c6
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INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE
b INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE OBJETIVO DA QUALIDADE
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF ST EEED | X TS Q!
TEMA Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais
o ~ . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR Eficiéncia na Arrecadagdo de Receitas (IE 12) OU OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Verificar a relagdo entre receita e despesa CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acumulado
PERIODICIDADE Trimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA X INDICADOR DE EFETIVIDADE

[ (Receitas de Custas + Recolhimentos Diversos + Recolhimento INSS + Recolhimento IR) / (Despesa Total — Inativos — Precatdrio - investimentos + Depreciagdo) ] x
FORMULA SENTIDO DE MELHORIA MM

100

o ~ . . . UNIDADE DE

META Aumentar para 28,63% a relagdo receitas sobre despesas, até 31/12/2014 (meta revisada) ORIGEM DOS DADOS SIG - SIAFEM A Porcentagem

EVOLUCAO DO INDICADOR 2011/2012

1°Trim 2011

2°Trim 2011

39Trim 2011

4°Trim 2011

1°Trim 2012

29Trim 2012

39Trim 2012

4°Trim 2012

A% 2011/2012

R - Recolhimentos Diversos (*) 205.574.205,60]  464.075.163,07| 719.430.483,86( 1.081.056.030,70 276.934.740,93] 631.151.774,46| 933.178.932,77]  1.227.922.932,43] 13,59%
Dpj-1 - Despesa Total da Justiga excluido Investimentos(**) 657.924.307,02| 1.291.222.265,42| 1.955.427.705,45| 2.692.389.726,60( 662.144.781,96| 1.407.063.501,24| 2.168.844.810,73| 3.072.903.538,25 14,13%
EFICIENCIA NA ARRECADACAO DE RECEITAS 31,25% 35,94% 36,79% 40,15% 41,82% 44,86% 43,03% 39,96% -0,48%

LUCAO DO INDICADOR 2013/2014

39Trim 2014

R - Recolhimentos Diversos (*) 279.897.785,18 583.782.141,45

Dpj-1 - Despesa Total da Justiga excluido Investimentos(**) 741.809.031 1.512.394.407

EFICIENCIA NA ARRECADAGAO DE RECEITAS 37,73% 38,60%

(*) R - Recolhimentos Diversos: Todos os recolhimentos arrecadados pela Justica com custas (incluindo as da fase de execugao) e emolumentos no ano-base e eventuais taxas.

(**) Dpj-1 - Despesa Total da Justica Estadual: Despesas efetivamente realizadas no ano-base pelo Tribunal e suas respectivas unidades judiciarias, considerando como despesa realizada, as despesas liquidadas e as despesas empenhadas inscritas em *restos a pagar’, excluidos os gastos com precatérios judiciais, com as Requisices de Pequeno Valor (RPV's) e com as despesas de exercicios anteriores no ano-base, excluido Investimentos.

RESULTADOS NO PERIODO EFICIENCIA NA ARRECADAGAO DE RECEITAS - FONTE: SIG-SIAFEM
LINHA DE BASE
33,53%
(31/12/2009) 0% pryr e e a2oey 39,96%
0% 35,94% 36,79% I — e ————— \.
31,25%
e
30%
RESULTADO ATUAL 38,60%
20%
10%
META (2014) 34,01% 0%
1°Trim 2011 2°Trim 2011 3°Trim 2011 4°Trim 2011 1°Trim 2012 2°Trim 2012 3°2Trim 2012 4°Trim 2012

O resultado acumulado para o periodo indica que a despesa total da Justica, acrescida de depreciagdo, excluidos os investimentos, representa o montante de R$ R$ 1.512.394.406,52 (um bilhdo, quinhentos e doze milhdes, trezentos e noventa e quatro mil,
quatrocentos e seis reais e cinquenta e dois centavos), enquanto o o valor referente as receitas das fontes 10 e 99, acrescidas de suas respectivas receitas financeiras, corresponte a R$ 583.782.141,45 (quinhentos e oitenta e trés milhes, setecentos e oitenta e dois
mil, cento e quarenta e um reais e quarenta e cinco centavos). Sendo assim, no periodo, verifica-se que o percentual das referidas receitas face o total das despesas corresponde a 38,60%. Cabe ressaltar que no 12 sem/2012 houve a conversdo em receita, na fonte
99, de 68.960 (RS milhares) referentes a depdsitos judiciais residuais, o que justifica a redugo de 7,5% nos ingressos quando da comparagdo com o 12 sem/2013.

ANALISE CRITICA

ACOES GERENCIAIS |Realizar reunido com representantes da DGPCF-DEPLO para aprimorar o controle da eficiéncia operacional e o acompanhamento do planejamento realizado.

I Responsavel pela emissdo do relatério: Renata Carvalho - matricula n.2 01/22503 Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): Diretora-Geral Data: 31/07/2013 I

RIGER DGPCF 8/25



RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS — 1° semestre d e 2013

ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.
PLANILHA DE INDICADORES

ATENGCAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6 pia ndo controlada

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF | ESTRATEGICO | X INDICADOR DE PROJETO NS SR
TEMA Atuacdo Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimorar a comunicagdo com publicos externos
INDICADOR Informagdes Orgamentarias e Financeiras Disponibilizadas na PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
Internet (IE 27) OU OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Verificar o grau de transparéncia das informag¢des orgcamentario-financeiras do PJERJ CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Trimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total de informac¢des orgamentarias e financeiras disponibilizadas na internet / total de informagdes orcamentarias e financeiras) x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
- N ~ P " n UNIDADE DE
META Atingir 100% das informag¢8es orgamentarias e financeiras, em 31/12/2014 ORIGEM DOS DADOS - MEDIDA Porcentagem
EVOLUCAO DO INDICADOR 2011/2012 19Trim 2011  2°Trim 2011  3°Trim 2011  4°Trim 2011 1°Trim 2012 2°9Trim 2012 39Trim 2012 4°Trim 2012 A% 2011/2012
TIOF - Quantidade de Informagdes Orcamentarias Financeiras 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 0,00%
OFD - Quantidade de Informagdes Orgamentarias Financeiras Disponibilizadas na Internet 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 0,00%
iINDICE DE INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS DISPONIBILIZADAS NA INTERNET 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% 0,00%
EVOLUCKO DO INDICADOR 2013/2014 32Trim 2013  4°Trim 2013 i 2°Trim 2014 39Trim 2014 4°Trim 2014 A% 2013/2014
TIOF - Quantidade de Informagdes Orgamentarias Financeiras 10,0 10,0
OFD - Quantidade de Informagdes Orgamentarias Financeiras Disponibilizadas na Internet 0.8 .8
iINDICE DE INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS DISPONIBILIZADAS NA INTERNET 98,00% 98,00%
RESULTADOS NO PERIODO INFORMAGOES ORGAMENTARIAS E FINANCEIRAS DISPONIBILIZADAS NA INTERNET
LA OF Base 90,00% saoon mson o ssoon
80%
60%
RESULTADO ATUAL 98,00%
40%
20%
META (2014) 100,00% 0%
1°Trim 2011 2°Trim 2011 32Trim 2011 4°Trim 2011 1eTrim 2012 22Trim 2012 3°Trim 2012 4°Trim 2012

Praticamente todas as informag8es or¢camentarias e financeiras foram disponibilizadas na internet, em cumprimento as determinag¢des do CNJ. A informacgdo pendente refere-se a Despesa com Pessoal Inativo (Aposentados e Pensionistas), cabendo ressaltar

ONALISEICRITICA que o Rioprevidéncia é responsavel pelo processamento da folha de pagamento dos pensionistas de servidores, ndo sendo, portanto, o Tribunal responsavel pelo registro contabil desta despesa.

AcﬁES GERENCIAIS Cabe informar que o Rioprevidéncia é responsavel pelo processamento da folha de pagamento dos pensionistas de servidores, ndo sendo, portanto, o Tribunal responsavel pelo registro contabil desta despesa.

Responsavel pela emissdo do relatério: Renata Carvalho - matricula n.2 01/22503 Responsavel (aprovacgdo e divulgagdo): Diretora-Geral Data: 31/07/2013
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INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF | ESTRATEGICO | X INDICADOR DE PROJETO | TRABALHO | QUALIDADE
TEMA Orgamento OBJETIVO ESTRATEGICO Assegurar Recursos Or¢gamentarios Necessarios para a Execugdo dos Objetivos da Estratégia
- . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
INDICADOR Indice de Orcamento Estratégico (IE 44) OU OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Assegurar recursos orcamentarios para a execu¢ao da estratégia CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acumulado
PERIODICIDADE Trimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total disponibilizado para as iniciativas estratégicas / Or¢camento total ) x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
: - P P . UNIDADE DE
META Disponibilizar 4,54% do valor do orgcamento total para iniciativas estratégicas, até 31/12/2014 ORIGEM DOS DADOS SIG - SIAFEM e PAG NMERIA Porcentagem
EVOLUCAO DO INDICADOR 2011/2012 1°Trim 2011 2°Trim 2011  3°Trim 2011  4°Trim 2011 1°Trim 2012 2°Trim 2012 3°Trim 2012 4°Trim 2012 A% 2011/2012
VD ou VDIE - Valor Disponibilizado (colocado em orgamento) para Iniciativas Estratégicas (RS) 15.488.183,22 30.976.366,45 46.464.549,67 61.952.732,90 75.582.334,13 75.582.334,13 75.582334,13 80.383.706,00 29,75%
VE ou OT - Valor do Orcamento Executado (R$) 1.099.685.771,18 1805.703.825,71|  2.464.924.046,72|  3.023.555.793,63 2.038.586.000,00 3.192:686.000,00 3.492.586.000,00 3.637.586.000,00 20,31%
INDICE DE ORCAMENTO ESTRATEGICO 1,41% 1,72% 1,89% 2,05% 2,49% 2,37% 2,16% 2,21% 7,85%
EVOLUCAO DO INDICADOR 2013/2014 1°Trim 2013 A% 2013/2014
VD ou VDIE - Valor Disponibilizado (colocado em orgamento) para Iniciativas Estratégicas (RS) 95.407.957 190.815.913
VE ou OT - Valor do Orgamento Executado (RS) 667.602.418 1.409.343.613
INDICE DE ORCAMENTO ESTRATEGICO 14,29% 13,54%
RESULTADOS NO PERIODO NDICE DE ORGAMENTO ESTRATEGICO - FONTE: SIG - SIAFEM e PAG
LINHA DE BASE
)
(31/12/2009) 4,89% 10%
RESULTADO ATUAL 13,54% 5%
A 1,72% 1,89% 2,05% 282 237% 2,16% 2,21%
META (2014) 4,54% 0%
1°Trim 2011 2°Trim 2011 32Trim 2011 4°Trim 2011 1°Trim 2012 2°Trim 2012 3°Trim 2012 4°Trim 2012

ANALISE CRITICA

Em 2012, o conceito de valor disponibilizado para iniciativas estratégicas correspondia a consolidagdo, no Plano de Acdo Governamental, dos orcamentos definidos pela Unidades Organizacionais para seus respectivos projetos estratégicos.|
Entretanto, tendo em vista as alteracdes promovidas no PAG em 2013, tal critério sofreu modicagdes a partir da presente medigdo. Desse modo, os valores constantes naquele Plano para investimento e capacitagdo passam a representar o total|
disponibilizado para iniciativas estratégicas, que em 2013 equivale a R$ 381.631.826,16 (trezentos e oitenta e um milhdes, seiscentos e trinta e um mil, oitocentos e vinte e seis reais e dezesseis centavos), distribuidos proporcionalmente, e erm|
regime cumulativo, da seguinte forma:

1° trimestre — R$ 95.407.956,54 (noventa e cinco milhdes, quatrocentos e sete mil, novecentos e cinquenta e seis reais e cinquenta e quatro centavos);

2° trimestre — R$ 190.815.913,08 (cento e noventa milhdes, oitocentos e quinze mil, novecentos e treze reais e oito centavos);3° trimestre —R$ 286.223.869,62

3° trimestre —R$ 286.223.869,62 (duzentos e oitenta e seis milhdes, duzentos e vinte e trés mil, oitocentos e sessenta e nove reais e sessenta e dois centavos);

42 trimestre—R$ 381.631.826,16(trezentos e oitenta e um milhes, seiscentos e trinta e um mil, oitocentos e vinte e seis reais e dezesseis centavos).

Cabe ressaltar que, em virtude de reunigo realizada nesta DGPCF, em 17/07/2012, a apuracdo do valor do or¢amento executado corresponde as despesas pagas com custeio e investimento, correspondentes as fontes de recurso 00, 10 e 99, deduzidas as despesas del
exercicios anteriores.

ACOES GERENCIAIS

As alteragdes promovidas no PAG, bem como na metodologia e apuragdo do valor disponibilizado para iniciativas estratégicas apontam sensivel melhoria no resultado do indicador, razdo pela qual ndo foram adotadas outras agdes gerenciais.

Responsavel pela emissédo do relatério: Renata Carvalho - matricula n.2 01/22503

(aprovagdo e 50) Diretora-Geral Data: 01/08/2013
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ATENCAO: A copia impressa a partir da

intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6

pia n&o controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF | ESTRATEGICO | X INDICADOR DE PROJETO TS | QUALIDADE
TEMA Orgamento OBIETIVO ESTRATEGICO Assegurar Recursos Orcamentdrios Necessarios para a Execugdo dos Objetivos da Estratégia
- - - PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
INDICADOR Indice de Execugdo do Orgamento Estratégico (IE 45) OU OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Verificar o grau de execugdo de recursos orgamentarios em metas programadas no Planejamento Estratégico (realizado) CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acumulado

PERIODICIDADE Trimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR DE EFICIENCIA X

INDICADOR DE EFETIVIDADE

EVOLUCAO DO INDICADOR 2011/2012 12Trim 2011  2°Trim 2011 3°Trim 2011  4°Trim 2011

VD ou VDIE - Valor Disponi

1°Trim 2012  29Trim 2012

32Trim 2012 4°Trim 2012

FORMULA (Total executado nas iniciativas estratégicas / Total disponibilizado para iniciativas estratégicas ) x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
Aumentar para 100% o valor executado nas iniciativas estratégicas sobre o valor disponibilizado para tal, até UNIDADE DE

META ORIGEM DOS DADOS PAG Porcentagem
31/12/2014 MEDIDA e

A% 2011/2012

zado (colocado em orgamento) para Iniciativas Estratégicas (RS) 15.488.183,22 30.976.366,45 46.464.549,67 61.952.732,90 75.582.334,13 75.582.334,13 75.582.334,13 80.383.705,00 29,75%
VEIE - Valor Executado para Iniciativas Estratégicas (RS) 507.007,24 854.152,00 1.662.682,87 2.951.267,44 6.462.554,82 9.816.132,53 12.067.987,60 17.452.910,88 491,37%
INDICE DE ORGAMENTO ESTRATEGICO 3,27% 2,76% 3,58% 4,76% 8,55% 12,99% 15,97% 21,71% 355,78%

EVOLUGCAO DO INDICADOR 2013/2014

1°2Trim 2013  2°Trim 2013 4°Trim 2013

VD ou VDIE - Valor Disponibilizado (colocado em orgamento) para Iniciativas Estratégicas (RS$) 95.407.956,54 190.815.913,08

1°2Trim 2014  2°Trim 2014

32Trim 2014

VEIE - Valor Executado para Iniciativas Estratégicas (RS$) 17.159.997,54 55.950.825,92

INDICE DE ORGAMENTO ESTRATEGICO 17,99% 29,32%
RESULTADOS NO PERIODO INDICE DE EXECUGAO DO ORCAMENTO ESTRATEGICO - FONTE: PAG
LINHA DE BASE
9

(31/12/2009) 91,29% 100%
80%
60%

RESULTADO ATUAL 29,32%
40%
15,97% 2
12,99% "

20% 3,27% 2,76% 3,58% 476% i

META (2014) 100,00% 0%

1°Trim 2011 2°Trim 2011 3°Trim 2011 4°Trim 2011 1°Trim 2012 2°Trim 2012 3°2Trim 2012 4°Trim 2012

ANALISE CRITICA
19 trimestre > R$ 95.407.956,54 (noventa e cinco milh&es, quatrocentos e sete mil, novecentos e cinquenta e seis reais e cinquenta e quatro centavos);

29 trimestre = RS 190.815.913,08 (cento e noventa milh3es, oitocentos e quinze mil, novecentos e treze reais e oito centavos);

32 trimestre > RS 286.223.869,62 (duzentos e oitenta e seis milh&es, duzentos e vinte e trés mil, oitocentos e sessenta e nove reais e sessenta e dois centavos);
42 trimestre > RS 381.631.826,16 (trezentos e oitenta e um milh3es, seiscentos e trinta e um mil, oitocentos e vinte e seis reais e dezesseis centavos).

Em 2012, o conceito de valor disponibilizado para iniciativas estratégicas correspondia a consolidagdo, no Plano de A¢do Governamental, dos orgamentos definidos pela Unidades Organizacionais para seus respectivos projetos estratégicos. Entretanto, tendo|
lem vista as altera¢gdes promovidas no PAG em 2013, tal critério sofreu modicagdes a partir da presente medi¢do. Desse modo, os valores constantes naquele Plano para investimento e capacitagdo passam a representar o total disponibilizado para iniciativas|
estratégicas, que em 2013 equivale a RS 381.631.826,16 (trezentos e oitenta e um milh&es, seiscentos e trinta e um mil, oitocentos e vinte e seis reais e dezesseis centavos), distribuidos proporcionalmente, e erm regime cumulativo, da seguinte forma:

AGCOES GERENCIAIS

Realizar reunido com representantes da DGPCF-DEPLO para aprimorar o controle do planejamento realizado.

Responsavel pela emissdo do relatério: Renata Carvalho - matricula n.2 01/22503 Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): Diretora-Geral

Data:

31/07/2013
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11/25




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS — 1° semestre d e 2013

ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.
PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A c6pia impressa a partir da intranet € c6  pia ndo controlada

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF | ESTRATEGICO | X INDICADOR DE PROJETO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Orgamento OBJETIVO ESTRATEGICO Assegurar Recursos Orgamentdrios Necessdrios para a Execugdo dos Objetivos da Estratégia
P ~ . - PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
INDICADOR Indice de Execugdo do Orgamento Disponibilizado (IE 46) OU OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Verificar o grau de execugdo de recursos orgamentarios (realizado) e reduzir a perda orgamentaria CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Acumulado
PERIODICIDADE Trimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total do orgamento executado / Total do orgamento disponibilizado) x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
. UNIDADE DE
META Aumentar para 100% o valor executado sobre o valor total do orgamento, até 31/12/2014 ORIGEM DOS DADOS SIG - SIAFEM MEDIDA Porcentagem
EVOLUGAO DO INDICADOR 2011/2012 19Trim 2011  2°Trim 2011  3°Trim 2011  4°Trim 2011  19Trim 2012 2°Trim 2012 3°Trim 2012 4°Trim 2012 A% 2011/2012
VT ou OCE - Valor do Or¢gamento Disponibilizado (dotagdo) (RS) 3.014.438.295,64 | 3.014.438.295,64 | 3.014.438.295,64 | 3.115.438.295,64 | 3.038.586.000,00 | 3.192.586.000,00 | 3.492.586.000,00 | 3.637.586.000,00 16,76%
VE ou OT - Valor do Orgamento Executado (RS$) 1.099.685.771,18 | 1.805.703.825,71 | 2.464.924.046,72 | 3.023.555.793,63 [ 590.755.291,94 | 1.324.069.691,23 | 2.111.885.836,58 | 3.069.264.083,49 1,51%
PERCENTUAL ENTRE O VALOR EXECUTADO E O VALOR TOTAL DO ORCAMENTO DISPONIBILIZADO 36,48% 59,90% 81,77% 97,05% 19,44% 41,47% 60,47% 84,38% -13,06%
DO INDICADOR 2013/2014 1°Trim 2013  2°Trim 2013  3°Trim 2013 i i 2°Trim 2014  3°Trim 2014 4°Trim 2014 A% 2013/2014
VT ou OCE - Valor do Orgamento Disponibilizado (dotagdo) (RS) 3.423.384.678,00 | 3.423.384.678,00
VE ou OT - Valor do Orgamento Executado (RS) 667.602.417,91 | 1.409.343.612,89
PERCENTUAL ENTRE O VALOR EXECUTADO E O VALOR TOTAL DO ORCAMENTO DISPONIBILIZADO 19,50% 41,17%
RESULTADOS NO PERIODO NDICE DE EXECUCAO DO ORCAMENTO DISPONIBILIZADO - FONTE: SIG - SIAFEM

LINHA DE BASE
97,09% 97,05%

(31/12/2009) 100% ST 84,38%

80%
59,90% 60,47%

60%

RESULTADO ATUAL 41,17% ;EV 41,47%
40%

19,44%

20%

META (2014) 100,00% 0%
1Trim 2011 2°Trim 2011 3°Trim 2011 4°Trim 2011 19Trim 2012 29Trim 2012 3Trim 2012 42Trim 2012

O valor do orgamento disponibilizado representa o montante da despesa autorizada para custeio e investimento, no periodo de referéncia, correspondentes as fontes de recurso 00, 10 e 99, deduzidas as despesas de exercicios anteriores. Cabe ressaltar que,
~ = em em virtude dos entendimentos firmados em reunido realizada nesta DGPCF, em 17/07/2012, a referéncia para apuracéo do valor do orgamento executado foi alterada a partir do 1° semestre daquele exercicio, passando a representar o total das despesas]
ANALISE CRITICA pagas (e ndo mais despesas empenhadas) com custeio e investimento, correspondentes as fontes de recurso 00, 10 e 99, deduzidas as despesas de exercicios anteriores. A evolugéo do percentual entre o valor executado e o total do orgamento disponibilizado
mantém a tendéncia apresentada no mesmo periodo do exercicio anterior.

A(}GES GERENCIAIS |Realizar reunido com representantes da DGPCF-DEPLO para aprimorar o controle sobre a execugéo do orgamento.

I Responsavel pela emissdo do relatério: Renata Carvalho - matricula n.2 01/22503 Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): Diretora-Geral Data: 31/07/2013
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ATENCAO: A copia impressa a partirda  intranet é copia ndo controlada.
3 Gestao Operacional

3.1 Resumo da Avaliacdo da Gestao Operacional

» Neste 1° semestre/2013 houve um aumento na recuperacao dos valores devidos a este
TJERJ, resultante da cobranca de certiddes de débitos emitidas por todas as serventias
judiciais deste Estado, bem de outros débitos administrativos, evitando-se, assim, a
evasao de recursos deste Poder Judiciario.

» A DGPCF participou ativamente das tratativas relativas a implantacdo da guia
compartilhada junto aos Municipios, sendo neste 1° semestre formalizado pela
Administracdo Superior o Convénio com o Municipio do RJ.

» Fortalecimento do PAG enquanto instrumento de planejamento, sendo estabelecido,
por meio do Ato Normativo n.° 06/2013, que a realizacdo de uma despesa,
independentemente de seu valor, requer a sua prévia inclusao no referido plano.

» A DGPCF vem adotando medidas de forma a evitar a realizagcdo de despesas sem a
respectiva emissdo da Nota de Empenho. Desse modo, esta Diretoria tem
encaminhado oficios e discutido o assunto junto ao Conselho Diretor para que as UOs
acompanhem de perto seus contratos e solicitem a prorrogacao ou abertura de nova
licitacdo em um prazo razoavel.

» A DGPCF vem providenciando a elaboracdo de Plano de Pagamentos para o biénio
com a previsdo das principais agdes que se pretende realizar em consonancia com o0s
Limites da Lei de Responsabilidade Fiscal.

» A DGPCF vem realizando o acompanhamento e a atualizacdo periddica das projecdes
da Despesa de Pessoal ajustando-a de acordo com a execucdo da Folha de
Pagamentos e com 0s novos estudos de impacto or¢camentério-financeiro que séo
solicitados.
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ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.

3.2 Indicadores Operacionais de Primeiro Nivel

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A copia impressa a partir da intranet é c6  pia ndo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DECON INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE TRABALHO X INDICADOR DE OBJETIVO DA QUALIDADE
TEMA ORCAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO Assegurar recursos or¢amentarios necessarios para execugdo da Estratégia.
PN PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO N
INDICADOR Despesas de Pessoal do Poder Judiciario U OBJETIVO DA QUALIDADE Acompanhar as Despesas de Pessoal do Poder Judiciario
FINALIDADE Monitorar as despesas de pessoal do quadro ativo do Tribunal de Justica. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Valor Acumulativo
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Despesa de Magistrados / Despesa de Pessoal Total) e (Despesa de Servidores / Despesa de Pessoal Total) SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é Melhor
META - ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ UNIDADE DE MEDIDA PERCENTUAL
Magistrados Servidores Total de Despesa de Pessoal
EVOLUGAO DO INDICADOR RS 226.750.150,29 | R$ 997.314.939,14 | R$ 1.224.065.089,43
18,52% 81,48% 100,00%
RESULTADOS NO PERIODO " 1
RESULTADO NO PERIODO - Periodo:2012-2013  Fonte: SIAFEM RJ
. 100%
Magistrados 18,52% 90%
80%
0%
60%
Servidores 81,48% 50% 100,00%
40% 81,48%
30%
20%
10% 18,52%
Total de Despesa de Pessoal 100,00% %
Magistrados Servidores Total de Despesa de Pessoal

Do graéfico acima, percebe-se que o impacto da folha de servidores supera o da folha de magistrados. Tal fato se justifica, pois o niimero de servidores é bastante superior. Hoje, o Tribunal de Justica tem o total de 857 magistrados e de

e 14.753 servidores. De tudo, conclui-se que a tendéncia é de manter-se a relagdo percentual ora apresentada.

ACOES GERENCIAIS  |Continuar o monitoramento de despesa de pessoal.

| Responsavel pela emissdo do relatério: Equipe da DECON Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): DECON | Data: 16/07/2013
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ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGCAO: A cépia impressa a partir da intranet € c6  pia ndo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DECON INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO | INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE TRABALHO INDICADOR DE OBJETIVO DA QUALIDADE
TEMA ORCAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO Assegurar recursos or arios arios para 3o da Estratégia.
~ PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
INDICADOR Restos a Pagar ndo Processados OU OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Monitorar a lugdo do | de RPNP CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Valor Acumulativo
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO | INDICADOR DE DESEMPENHO | X | INDICADOR DE EFICIENCIA | INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (RPNP Cancelados / RPNP Inscritos) x 100 SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é Melhor
META O cancelamento de Restos a Pagar ndo Processados ndo podera superar o indice de 10% ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ UNIDADE DE MEDIDA PERCENTUAL
EVOLUCRODO [, e Fonte 10 | Fonte 99 [ Total de cancelamentos
INDICADOR i 14,60% | 0,41% [ 11,57%
T

RESULTADOS NO PERIODO

RESULTADO NO PERIODO - Periodo:2012-2013  Fonte: SIAFEM RJ

100%

Fonte 10 14,60%

20%

80%

70%
Fonte 99 0,41%

60%

50%

Total de 40%
11,57%

cancelamentos 30%

20%

|
10% 4|
14,60%
META 10,00% 0%

Fonte 10 Fonte 99 Total de cancelamentos META
1

Do grafico acima, percebe-se que houve uma substancial reducdo de cancelamento de Restos a Pagar ndao Processados de 2012, quando em comparagdo com periodos anteriores. O que se deveu, em grande parte, a um controle mais|

SR ASECRIICA eficiente dos contratos voltado a gestdo dos saldos dos empenhos, no momento do encerramento do exercicio. O total dos cancelamentos esta muito préximo a meta.
GEII:ES(E:ISAIS Continuar o monitoramento do cancelamento de Restos a Pagar e emitir relatérios periédicos a Administragdo Superior.

| Responsavel pela emissdo do relatério: Equipe da DECON Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): DECON Data: 07/2013
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ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.
PLANILHA DE INDICADORES

ATENGCAO: A cépia impressa a partir da intranet € c6  pia ndo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DECON INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO | INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE TRABALHO| INDICADOR DE OBJETIVO DA QUALIDADE
TEMA ORCAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO Assegurar recursos or arios arios para do da Estratégia.
INDICADOR Limites de Despesa de Pessoal com LRF PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
OU OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE i a evolugdo da d com pessoal ativo (quadro permanente) para fins de cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF (Lei Complementar n.2 101/2000). CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Valor Acumulativo
PERIODICIDADE Quadrimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO X INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Despesa com Pessoal Ativo/Receita Corrente Liquida do Estado) x 100 SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é Melhor
META Cumprir os limites de alerta (5,40%), legal (5,70%) e prudencial (6%), com fund: na LRF ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ UNIDADE DE MEDIDA PERCENTUAL
5 - 5 - 5 - —
EVOLUCAO DO INDICADOR 29 Quad::;::‘,tre/zolz I 3 Quadr;rj;::;ére/ZOlz I 1 Quadgr'r;iire/mn I:;g:

RESULTADOS NO PERIODO

RESULTADO NO PERIODO - Periodo:2012-2013 Fonte: SIAFEM RJ
22 Quadrimestre/2012 5,05% 6%
5%
32 Quadrimestre/2012 5,26%
4%
12 Quadrimestre/2013 5,30%
3%
5,26% 5,30%
Limite de Alerta 5,40% SO
2%
Limite Prudencial 5,70%
1%
Limite Legal 6,00% 0%
29 Quadrimestre/2012 32 Quadrimestre/2012 12 Quadrimestre/2013 Limite de Alerta Limite Prudencial Limite Legal
i1
O percentual apurado na comparagdo entre a RCL do Estado do Rio de Janeiro e a despesa de pessoal apresentou um acréscimo significativo quando em comparagdo com o quadrimestre imediatamente anterior. Embora o indice ainda
PSR TR esteja de acordo com as metas da Lei de Responsabilidade Fiscal, houve uma perigosa aproximagdo do limite de alerta. Tal fato se deve, em grande parte, ao fato de o crescimento da receita estadual ter se dado em patamares|
inferiores a média histérica. Caso esse baixo desempenho da arrecadagdo seja mantido, a situagdo podera se agravar, argumento que se refor¢a tanto mais se considerando que, no atual exercicio, a despesa de pessoal estara
pressionada pelo reajuste da contribuigio patronal do RIOPREVIDENCIA e também pelo pagamento da parcela da decisdo judicial que determinou o repasse dos 24% aos servidores.
ACOES GERENCIAIS Continuar o monitoramento das despesas com pessoal e emitir relatérios periédicos a Administragdo Superior.

| Responsével pela emissdo do relatério: Equipe da DECON | Responsavel (aprovagio e divulgagdo): DECON Data: 16/07/2013
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS — 1° semestre d e 2013

ATENCAO: A copia impressa a partir da

intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A cpia impressa a partir da intranet é c6

pia n&o controlada

INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO |

UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DIGOR INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE TRABALHO X INDICADOR DE OBJETIVO DA QUALIDADE
TEMA ORGCAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO Assegurar recursos or ios arios para 30 da
Valores reservados e/ou empenhados por natureza de despesa em relagdo a | PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO - . —
INDICADOR dotagio orgamentaria OU OBJETIVO DA QUALIDADE Reservar Dotacdo Orcamentaria para Efetiva¢do da Despesa
FINALIDADE Ajustar a disponibilidade frente a utilizagdo dos recursos orcamentarios CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Valor Acumulativo

PERIODICIDADE

Semestral

INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO

| INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR DE EFICIENCIA |

INDICADOR DE EFETIVIDADE

FORMULA

(Somatério das reservas das dotagdes orcamentarias / Total do Orgamento) x 100

SENTIDO DE MELHORIA

(nM) Nominal é Melhor

META

Adequar os recursos orgamentarios disponibilizados no exercicio para garantir a execugdo dos projetos aprovados pela

Administracdo Superior

ORIGEM DOS DADOS

Sistema SIG

UNIDADE DE MEDIDA

PERCENTUAL

EVOLUGAO DO INDICADOR

12 SEMESTRE - 2012

22 SEMESTRE - 2012

Pessoal

Custeio

Investimento

Pessoal

Custeio

Investimento

Dotagdo

2.226.023.506,00

803.210.488,00

275.158.960,00

2.257.924.151,00

843.481.887,00

297.654.080,00

Reserva

1.156.534.539,00

622.681.841,00

254.926.463,00

1.252.176.994,00

678.996.685,00

200.117.879,00

Percentual por despesa 51,96%| 77,52%| 92,65%| 55,46%)| 80,50%)| 67,23%]
Total Dotacdo 3.304.392.954 3.399.060.118
Total Reserva 2.034.142.843 2.131.291.558
Resultado no periodo 61,56% 62,70%
RESULTADOS NO PERIODO
Dotacéo Orcamentéria x Dotacéo - 1° semestre 2012/ 1° semestre 2013 MEDIA PERCENTUAL DE RESERVA - 12 semestre 2012 / 12 semestre 2013
100,00%
LINHA DE BASE 61,56% 2.500.000.000
< a 94,18 92,05 ¥
2.000.000.000 2 ! - 5 80,00%
% % g 3 E 3 96,22%
96,229 9
1.500.000.000 & Q & bt M g e 60,00% 62,70%
N b I 3 8 8 > 61,56%
RESULTADO ATUAL 62,70% 3 8 © < 3 =
° 1.000.000.000 g 8 E 8 B 5 40,00%
o & 8 &
500.000.000 q
- 20,00%
0+
META 100,00% PESSOAL CUSTEIO INVESTIMENTO 0,00%
DODOTAGAO 1° semestre 2012 @ RESERVA 1° semestre 2012 O DOTAGAO 1° semestre 2013 0O RESERVA 1° semestre 2013 12 semestre 2012 12 semestre 2013

ANALISE CRITICA

Comparando as categorias de d

d

individuali ente, p

chegar as seguintes conclusGes para os percentuais apresentados: O aumento das despesas de pessoal e encargos sociais deve-se a reposi¢do salarial garantida|
por Lei, acontecida em janeiro, somado ao aumento do percentual das conribui¢cdes previdencidrias; A variagdo dos gastos de custeio foi menor do que 3% e ocorre devido aos dissidios coletivos contratuais. Por fim, a redugdo de
25,42% em investimentos, reflete a postura da atual administragdo em rever os contratos de engenharia em andamento.

AGOES " . . NS . A . 5 o
GER(E;NCIAIS Acompanhar e controlar a evolugdo das despesas, com foco entre o planejado pelas Unidades Organizacionaise o que vem sendo executado, visando sinalizar eventuais dificuldades na execugdo do orgamento estratégico deste Poder.
| Responsavel pela emissdo do relatd Responsavel (aprovagio e divulgagdo): DGPCF/DIGOR Data: 07/2013 I
RIGER DGPCF
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS — 1° semestre d e 2013

ATENCAO: A copia impressa a partir da

intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é co

pia n&o controlada

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DEFIN/DITES

INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

INDICADOR DE PROCESSO DE
TRABALHO

TEMA Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO Garantir a Agilidade nos Tramites Judiciais e Administrativos
. . o PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
INDICADOR Faturas pagas dentro do prazo de vencimento das obrigagdes OU OBJETIVO DA QUALIDADE Efetuar Pagamentos
FINALIDADE Medir o Grau de Eficiéncia no Pagamento das Faturas Dentro do Vencimento das Obrigagdes CUHTEES Valor A lati
& gac ACOMPANHAMENTO alor Acumulativo
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO X INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA Somatério de Pagamentos de Faturas (FETJ) Efetuados no Vencimento/ Somatério de Pagamentos de Faturas (FETJ) Efetuados no Més x 100 SENTIDO DE MELHORIA (MM) Maior é Melhor
. " UNIDADE DE
Efetuar o Pagamento de 98% das Faturas no Vencimento ORIGEM DOS DADOS Sistema SOF DA Processo de Fatura
2011 jan-11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/11 jun/11 jul/11 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Resultado no Per.
98,01% 97,17% 97,79% 98,46% 99,11% 97,67% 97,34% 95,70% 96,95% 97,73% 98,24% 98,24% 97,70%
EVOLUGAO DO TR jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Resultado no Per.
INDICADOR 95,14% 98,28% 98,64% 97,76% 97,70% 97,65% 98,88% 99,11% 97,84% 100,00% 99,77% 99,75% 98,38%
2013 jan/13 fev/13 mar/13 abr/13 mai/13 jun/13 jul/13 ago/13 set/13 out/13 nov/13 dez/13 Resultado no Per.
99,54% 92,39% 99,43% 94,50% 99,87% 99,86% 97,60%
RESULTADOS NO PERIODO - .
RESULTADO NO PERIODO - Periodo:2012-2013 EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: SOF
Fonte: SOF
100,00% T
LINHA DE BASE 98,38% 100% 50,.87% S 07
oow || ] 99,5 99,43%
80% o | 94,50%
70% || - 90,00% 92,39%
60% -
RESULTADO ATUAL 97,60% 50% 1——198,38% 97,60% 98,00% [
40% 1 80,00% -
30% +—— —_—
20% -
10% +—— —_—
0% 70,00% ‘ ‘ : : ‘ ‘
META 98,00% LINHA DE BASE  RESULTADO ATUAL META jan/13 fev/13 mar/13 abr/13 mai/13 jun/13 jul/13 ago/13 set/13 out/13 nov/13 dez/13
I
ANALISE CRITICA NO PERIODO VIGENTE HOUVE UMA QUEDA DE 0,1% EM RELACAO AO MES ANTERIOR, NAO PREJUDICANDO O RESULTADO NO PERIODO
ACOES
GERENCIAIS
| Responsavel pela emissdo do relatério: DGPCF-DEFIN-DITES Responsavel (aprovagdo e divulgacdo): DGPCF Data: 10/07/2013
18/25
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS — 1° semestre d e 2013

ATENCAO: A copia impressa a partir da

intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cé

pia n&o controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DEGAR X INDICADOR DE PROJETO A ey F 'ND'CADgﬁADE&BDJEET'VO DA
ESTRATEGICO
TEMA Orcamento OBJETIVO ESTRATEGICO  |Assegurar recursos orgamentarios necessarios para a execugao da estratégia
Arrecadacdo do semestre do FETJ, via contas RN, RS 6
INDICADOR arrecadadoras, com o semestre equivalente ao ano TRABALHO OU OBJETIVO DA |Monitorar as receitas vertidas ao FETJ
anterior QUALIDADE
. = = CRITERIO DE
FINALIDADE Monitorar a evolugéo da arrecadagéao do FETJ ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE S | L elle el INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
emestral ACOMPANHAMENTO X
FORMULA {1-[Arrecadac&o mensal)/(Arrecadacao més anterior corrigido pela UFIR)]} x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
Sistema de arrecadagéo e extratos bancarios (dados | UNIDADE DE | Milhares de
META ORIGEM DOS DADOS . . o A . A
N/A extraidos até o 1° dia util do més seguinte) MEDIDA Reais
2012 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Total
EVOLUGAO DO 49.724 54.134 56.971 51.380 60.476 56.397 329.081
INDICADOR 2013 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Total
54.579 42.938 57.044 63.696 68.517 62.184 348.958
RESULTADO NO PERIODO INDICADOR SEMESTRAL Comparativo: 1° Sem/12 x 1° Sem/13 (Atualizado UFIR RJ)
400.000 68.000 H2012
348.958 .000 -
X 350.000 -~~~ — — — EREOEL - — = == === = —=== 64.000 | W 2013
VARIACAO 60.000 -
300.000 26,000 |
250.000 1 52.000 -
48.000 +
200.000 1 44.000 1
6,04% 150000 +---+f - -~ —— - - 40.000 -
36.000 -
100.000 =~ - - ==== 32.000 4
50.000 - 28.000 -
24.000 -
META N/A 20.000 - T T T T T T T T T
Total 1°Sem/12 Total 1°Sem/13 Jan Fev Mar Abr Mai Jun

ANALISE CRITICA

Considerando a atualizacao da Tabela de Custas do ano de 2013 pelo percentual de variagéo da UFIR, em 5,78%, podemos concluir que houve um pequeno aumento real de receita, encerrando o 1°
semestre com uma variagéo de 6,04%, sendo comparado com o mesmo periodo do ano de 2012.

AGCOES GERENCIAIS

Continuar monitorando a arrecadagéo das receitas vertidas ao FETJ.

|Responsavel pela emisséo do relatério: Lucia Ferrar

o

|Responsavel (aprovacdo e divulgacdo):Andreia Moreir

a da Costa

[Data:

RIGER DGPCF
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS — 1° semestre d e 2013

ATENCAO: A copia impressa a partir da

intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é c6

pia n&o controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO |

DGPCF/DIPLA ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE
TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

245.519.514,84

TEMA Orgamento OBJETIVO ESTRATEGICO
O . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO . . ) .
INDICADOR Execugdo Financeira dos Programas do PAG OU OBJETIVO DA QUALIDADE Gerir recursos orgamentdrios e financeiros
FINALIDADE Acompanhar a Execugdo Financeira do Plano de A¢do Governamental CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO | INDICADOR DE EFICIENCIA | INDICADOR DE EFETIVIDADE x
. . - . K . ) Conf
FORMULA [ 3 (valor executado de cada projeto / valor previsto de cada projeto do plano)i ] x 100 com valores consolidados ao final SENTIDO DE MELHORIA PEZ:J;EZ
o . . UNIDADE DE )
META Manter 100% dos projetos adequados aos recursos previstos ORIGEM DOS DADOS SIG e UM em Reais
2011 12 Semestre/11 22 Semestre/11
131.675.455,00 124.713.833,13
EVOLUGAO DO 5 12 Semestre/12 22 Semestre/12
INDICADOR 128.635.074,78 173.454.077,51
12 Semestre/13 22 Semestre/13
2013 / /

RESULTADOS NO PERIODO

1.177.351,39

APERFEICOAMENTO E SUSTENTACAO
DAS TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO

21.833.678,54

EDIFICACAO, IMPLANTAGAO E

RECUPERAGAO FISICA DO T) 39.910.650,16

'OPERACIONALIZAGAO DO
PROCESSAMENTO JUDICIARIO

172.155.513,10

10.442.321,65

PAG 2013/2018 245.519.514,84

EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DGPCF/DIPLA

173.454.077,5

128.635.074,78

124.713.833,13

DESPESA RELATIVA EM CADA PROJETO - Periodo: 2011/2013 - FONTE:
DGPCF/DIPLA 300.000.000,00
50.000.000,00
50,00% 40,30%
33,04% 200.000.000,00
131.675.455,00
19,59% AT 15,04% 50.000.000,00
’ —
00.000.000,00
0,00%
CAPACITAGAO E APERFEICOAMENTO E EDIFICAGAO, OPERACIONALIZACAO DO CORREGEDORIA GERALDA || oo 10 00 00
VALORIZAGAO DOS SUSTENTAGAO DAS IMPLANTAGAO E PROCESSAMENTO JUSTICA : : v
SERVIDORES DA JUSTICA TECNOLOGIAS DA RECUPERAGAO FiSICA DO TJ JUDICIARIO
INFORMAGAO 0,00
12 Semestre/11 29 Semestre/11

12 Semestre/12 29 Semestre/12

245.519.514,84

12 Semestre/13

ANALISE CRITICA

12 Semestre/2013 - O Plano de Ag¢do Governamental, aprovado no dia 06 de junho de 2013 pela Comissao de Politicas Institucionais para Integracdo da Gestdo Estratégica, Financeira e Orgamentaria - COPAE do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, prevé, para o ano de 2013, a aplicacdo de recursos no valor de R$ 991.177.101,80, sendo RS 617.980.785,81 para despesas em Custeio e R$ 373.196.315,99 para
despesas em Investimento. A execug¢do do PAG no 12 Semestre de 2013 alcangou o montante de RS 245.519.514,84, que representa 24,77 % do total estimado. Ressalta-se que, a partir de 2013, o Plano de Agdo
Governamental passou a contemplar todas as agdes de custeio. O ideal seria que a execugdo estvesse em torno de 50% por se tratar do 12 Semestre. Ocorre que este é o primeiro ano de uma nova gestdo, sendo
assim, foram necessarios novos ajustes na revisdo do PAG deste exercicio, ocasionado uma postergagdo no inicio de sua execugao.

AGOES . . . .
¢ Continuar monitorando a execugdo do Plano de Agdo Governamental.
GERENCIAIS
| Responsavel pela emissdo do relatério: Leonardo Pacheco B6hme Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): Margarete Rampinelli Data: 14/08/2013 |
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS — 1° semestre d e 2013

ATENCAO: A copia impressa a partir da

intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A copia impressa a partir da intranet & c6

pia nao controlada

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DIACC | INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO |

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE
TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

TEMA Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais
. . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO
INDICADOR Custo Regionalizado OU OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Informar as Despesas dos NUR para as tomadas de decisdo concernentes ao planejamento financeiro e orcamentario do PJERJ CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA Para cada NUR: [despesas de pessoal]+[despesas de custeio]+[rateio da atividade administrativa] SENTIDO DE MELHORIA mM
META - ORIGEM DOS DADOS Sistema de Gest&o de Custos SNIDADEIDE RS
MEDIDA
B CUSTOS (R CASOS NOVOS 3.
NUCLEOS REGIONAIS (Sede) (RS) (%) A (%) | (GEi) | Observactes
12 Sem/2012 12 Sem/2013 12 Sem/2012 12 Sem/2013 Estimativa 2013
NUR 1 (Capital-Centro) 369.298.239,01 414.307.498,69 12,19% 297.879 271.734 -8,78% 1.321.591
NUR 2 (Niterdi) 147.638.076,22 187.987.782,33 27,33% 270.745 280.712 3,68% 1.974.910|Custos: Fonte: DGPCF/DEPLO/DIACC.
NUR 3 (Petrdpolis) 60.007.256,34 74.519.820,89 24,18% 68.793 58.964) -14,29% 642.703
NUR 4 (Duque de Caxias) 137.114.845,74 177.182.579,34 29,22% 149.571 149.173) -0,27% 3.452.800| Casos Novos: Fonte: DGJUR/DEIGE/DICOL..
NUR 5 (Volta Redonda) 70.758.099,00 79.431.959,83 12,26% 46.307 45.263) -2,25% 821.215
NUR 6 (Campos) 58.492.208,04 67.526.482,65 15,45% 64.375 29.135) -54,74% 874.528|Populaco: Tabela "Estimativas da populagdo residente nos municipios
NUR 7 (Vassouras) 18.492.110,04 20.605.044,49 11,43% 11.522 8.611] -25,26% 192.696| brasileiros com data de referéncia em 12 de julho de 2012", publicada no
NUR 8 (Itaguai) 24.879.793,48 32.146.563,99 29,21% 59.758) 21.126] -64,65% 464.968|DOU de 28/08/2012. Fonte: IBGE. A populagdo estimada do municipio do
NUR 9 (Nova Friburgo) 34.841.934,26 40.488.514,36 16,21% 24.275 23.053 -5,03% 383.515|Rio de Janeiro foi distribuida entre 12, 122 e 132 NUR, proporcionalmente
NUR 10 (Itaperuna) 34.981.079,12 38.219.555,18 9,26% 24.743 19.823] -19,88% 318.240|a populagio dos bairros correspondentes a cada nucleo divulgada no Censo|
NUR 11 (Cabo Frio) 52.117.351,58 60.113.078,01 15,34% 43.985 30.414) -30,85% 715.500|2010.
NUR 12 (Capital-Leopoldina) 89.258.375,86 99.756.016,23 11,76% 64.723 74.332] 14,85% 2.425.671]
NUR 13 (Capital-Barra da Tijuca) 103.654.359,70 125.318.031,26 20,90% 97.810 110.546 13,02% 2.643.029)
Total da 12 Instancia 1.201.533.728,42 1.417.602.927,25 17,98% 1.224.486| 1.122.886| -8,30% 16.231.365
22 Instancia 191.033.862,30 197.072.484,22 3,16% 93.950 89.915) -4,29% n/a
Total do PJERJ 1.392.567.590,72 1.614.675.411,47 15,95% 1.318.436| 1.212.801] -8,01% 16.231.365)
7 7 =
DISTRIBUIGAO DOS CUSTOS ENTRE A 12 E A 22 INSTANCIAS - 12 Sem/2013 CUSTO TOTAL REGIONALIZADO (12 INSTANCIA) - 12 SEM/2013- FONTE: DGPCF/DIACC
Fonte: DGPCF/DIACC
35,00%
o ' Custos 12 Sem/2013
30,00% —®@— Casos Novos 12 Sem/2013 | |
Total da 12 Instancia 25,00% —&— Populagdo Estimada 2013 ||
87,79% 20,00% A
15,00%
10,00%
22 Instancia — e
o
12,21% 0,00%
NUR 1 NUR 2 NUR 3 NUR 4 NUR 5 NUR 6 NUR 7 NUR 8 NUR 9 NUR 10 NUR 11 NUR 12 NUR 13

ANALISE CRITICA

A andlise de custos fica enriquecida quando relacionada com diversos fatores que os influenciam. No grafico acima, acrescentamos informagdes sobre movimentagdo de processos e populagdo relativos a cada NUR,
tendo em vista serem estes critérios fundamentais para a criagdo e classificagdo de Comarcas e, portanto, definidores do dimensionamento necessario a prestagdo jurisdicional em cada regido avaliada. Os Nucleos|
Regionais que concentraram os maiores percentuais de custos no 12 semestre de 2013 foram também os mais demandados no periodo (NURs 1, 2, 4 e 13). Cabe aqui destacar a expressiva procura pela Justica no NUR|
2, que recebeu 25% dos casos novos do periodo, ultrapassando a Comarca da Capital (24%). A analise comparativa com os numeros do 12 semestre de 2012 revela que, apesar do recuo de 8% no volume de casos|
novos, de janeiro a junho de 2013 os gastos com a Justiga superaram os de 2012 em 16%. Notas: (1) houve alteragdo na férmula de obtengdo dos custos, deixando-se de considerar a depreciagdo.

ACOES
GERENCIAIS

N3o aplicavel.

Responsavel pela emissdo do relatério:

Verdnica Sennas da Cunha (DGPCF/DIACC)

Responsavel (aprovagdo e

Maria D D

(DGPCF/DEPLO) I Data: 01/08/2013

RIGER DGPCF
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS — 1° semestre d e 2013

ATENCAO: A copia impressa a partir da

intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A copia impressa a partir da intranet é c6

pia no controlada

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DIACC |

ESTRATEGICO

INDICADOR DE OBJETIVO |

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

TEMA Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais
: " . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
INDICADOR Despesas com investimentos e custeio OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Acompanhar a destinagdo dos recursos do PJERJ. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO | x INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA | INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA Para cada NUR = Investimentos[Material Permanente NUR + Obras NUR + Rateio Investimentos Ativ.Adm.] + Custeio[NUR + Rateio Custeio Ativ.Adm.] SENTIDO DE MELHORIA mM
UNIDADE DE
- ORIGEM DOS DADOS Sist de Gestao de Cust,
META | istema de Gestdo de Custos e RS

NUCLEOS REGIONAIS (Sede)

Investimentos

Custeio

Desp. Inv. e Custelg

12 Sem/2013

12 Sem/2013

12 Sem/2013

NUR 1 (Capital-Centro) 1.602.961,75 53.521.883,54 55.124.845,29
NUR 2 (Niterdi) 19.227.382,07 35.493.321,29 54.720.703,37
NUR 3 (Petropolis) 7.555.501,61 13.862.767,98 21.418.269,59
NUR 4 (Duque de Caxias) 12.822.467,34 35.608.026,51 48.430.493,85
NUR 5 (Volta Redonda) 387.539,23 14.696.420,43 15.083.959,66
NUR 6 (Campos) 380.120,61 14.332.205,19 14.712.325,80
NUR 7 (Vassouras) 135.874,72 4.373.849,21 4.509.723,93
NUR 8 (Itaguai) 925.959,99 6.673.844,82 7.599.804,81
NUR 9 (Nova Friburgo) 181.686,24 8.868.138,99 9.049.825,23
NUR 10 (Itaperuna) 300.047,49 8.768.220,50 9.068.268,00
NUR 11 (Cabo Frio) 1.821.940,80 12.714.085,44 14.536.026,25
NUR 12 (Capital-Leopoldina) 472.271,53 17.660.758,25 18.133.029,78

NUR 13 (Capital-Barra da Tijuca)

13.057.503,71

19.920.702,37

32.978.206,08

Total da 12 Instancia

58.871.257,10

246.494.224,52

305.365.481,63

22 Insténcia

12.902.548,41

17.429.986,38

30.332.534,78

"_I'otal do PJERJ

71.773.805,51

263.924.210,90

335.698.016,41

OBSERVACOES

O rateio de investimentos da atividade administrativa aplica-se somente a material permanente.

A apuraciio do custeio exclui os valores pagos a titulo de beneficios, que estéo classificados como despesa com pessoal.

A apropriacao dos investimentos em material permanente & realizada com base nos valores agregados as solicitagdes de materiais (SM), de acordo com seu valor de saida do
estoque, por custo médio.

DESPESAS COM INVESTIMENTOS E CUSTEIO - 12 SEM/2013 - Fonte:
DGPCF/DIACC

60.000.000,00

T
DESPESAS COM INVESTIMENTOS E CUSTEIO POR NUR - 12 SEM/2013 - FONTE:

DGPCF/DIACC

B Investimentos
Custeio 50.000.000,00 o et
o usteio
78,62% 40.000.000,00
LT 30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00 177
Investimentos - - -
21,38% 0,00
NUR 1 NUR 2 NUR 3 NUR 4 NUR 5 NUR 6 NUR 7 NUR 8 NUR 9 NUR 10 NUR 11 NUR 12 NUR 13 22 INST
I
ANALISE CRITICA |Os NURs da regido metropolitana se destacam como concentradores de custo por influéncia do volume mais elevado na demanda a Justica nestas regides.
ACOES [
¢ Nao ha.
GERENCIAIS
Responsavel pela emissdo do relatério: Verénica Sennas da Cunha (DGPCF/DIACC) Responsavel (aprovacdo e divul, 3 Maria D; D dio (DGPCF/DEPLO) Data: 13/08/2013
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ATENCAO: A copia impressa a partir da
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PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A copia impressa a partir da intranet & copi

a néo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DIACC

INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE
TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

TEMA Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais
. PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
INDICADOR Despesas com obras de engenharia OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Acompanhar a distribui¢do dos gastos com obras no PJERJ CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Status
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO X INDICADOR DE DESEMPENHO | INDICADOR DE EFICIENCIA | INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA Para cada NUR = Investimentos em obras SENTIDO DE MELHORIA mM
META - ORIGEM DOS DADOS Sistema de Gestdo de Custos URIAEE (12 RS
MEDIDA
a Obras
NUCLEOS REGIONAIS (Sede) 1o Sem/2013 DESPESAS COM OBRAS DE ENGENHARIA POR NUR - 12 SEM/2013 - FONTE: DGPCF/DIACC
NUR 1 (Capital-Centro) - 20.000.000,00
NUR 2 (Niterdi) 17.293.819,30
NUR 3 (Petrdpolis) 7.242.767,36 18.000.000,00
NUR 4 (Dugue de Caxias) 11.732.524,73 16.000.000,00
NUR 5 (Volta Redonda) - 14.000.000,00
NUR 6 (Campos) - 12.000.000,00
NUR 7 (Vassouras) -
NUR 8 (Itaguai) 792.289,09 10.000.000,00
NUR 9 (Nova Friburgo) - 8.000.000,00
NUR 10 (Itaperuna) - 6.000.000,00
NUR 11 (Cabo Frio) 1.019.530,26
NUR 12 (Capital-Leopoldina) 25.216,32 4.000.000,00
NUR 13 (Capital-Barra da Tijuca) 11.566.216,07 2.000.000,00
[Total da 12 Instancia 19.672.363,13 0,00 — _— —
22 Instancia 12.477.607,56 NUR 1 NUR 2 NUR 3 NUR 4 NUR S NUR 6 NUR 7 NUR 8 NUR 9 NUR 10 NUR 11 NUR 12 NUR 13 22 INST
Total do PJER) 62.149.970,69
ANALISE CRITICA|Consideradas as obras em execugdo, excetuando-se as mudangas de "layout", que s3o centralizadas nas atividades da DGENG.
ACOES ~
¢ Ndo ha
GERENCIAIS
| Responsavel pela emissdo do relatério: Verdnica Sennas da Cunha (DGPCF/DIACC) Responsavel (aprovacgdo e divulgagdo): Giovanna Maria Damasceno Donadio (DGPCF/DEPLO) Data: 13/08/2013 |
RIGER DGPCF 23/25
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ATENCAO: A copia impressa a partir da

intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é c6

pia ndo controladal

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DIACC

INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE

INDICADOR DE OBJETIVO DA

TRABALHO QUALIDADE
TEMA Eficiéncia Operacional OBJETIVO ESTRATEGICO Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais
PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
INDICADOR Despesas com pessoal OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE A h tos relacionad h do PJERJ CRITERIO DE stat
companhar os custos relacionados aos recursos humanos do ACOMPANHAMENTO atus
PERIODICIDADE Semestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO % INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA | INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA Folha de Pagamento[Magistrados + Servidores] + Terceirizados[3 contratos de apoio técnico e administrativo] + Programa de Estagio + Juizes Leigos SENTIDO DE MELHORIA mM
UNIDADE DE
- ORIGEM DOS DADOS Sistema de Gestao de Custos
META | DTy RS
Es CEECh R e Magistrados Servidores Terceirizados Estagiarios Juizes Leigos Desp. Pessoal OBSERVACGES
12 Sem/2013 12 Sem/2013 12 Sem/2013 12 Sem/2013 12 Sem/2013 12 Sem/2013
NUR 1 (Capital-Centro) 48.721.875,95 232.090.065,65 1.598.607,76 4.762.212,89 739.786,95 287.912.549,20 Os contratos de terceirizacdo abrangem diversas categorias pro tais como vigila
NUR 2 (Niterdi) 17.479.214,26 80.335.233,69 3.395.195,16 1.433.727,21 616.489,15 103.259.859,47 recepcionistas, ascensoristas, apoio administrativo, telefonistas, manutencéo predial, suporte de
NUR 3 (Petrépolis) 7.312.002,72 35.893.523,97 843.451,20 119.921,43 308.244,57 44.477.143,89 informatica etc.
NUR 4 (Duque de Caxias) 21.918.401,44 71.568.353,17 2.229.639,12 1.882.766,32 678.138,05 98.277.298,10
NUR 5 (Volta Redonda) 8.286.205,73 43.343.288,51 1.681.583,01 46.636,11 369.893,48 53.727.606,84 As despesas com estagidrios e juizes leigos s&o apropriadas segundo critérios de rateio, uma vez que
NUR 6 (Campos) 6.122.386,07 34.632.143,79 1.540.691,43 79.947,61 184.946,74 42.560.115,64 o Sistema de Gestdo de Custos n&o estd integrado aos sistemas de lotagdo dessas categorias, o que
NUR 7 (Vassouras) 1.358.480,62 12.125.388,13 420.055,76 19.986,90 - 13.923.911,41 permitiria a alocago direta.
NUR 8 (Itaguai) 3.655.731,10 14.847.918,36 480.981,43 26.649,21 123.297,83 19.134.577,93
NUR 9 (Nova Friburgo) 4.671.184,05 20.864.687,62 838.871,18 91.939,76 61.648,90 26.528.331,52 Servidores = efetivos e n&o efetivos.
NUR 10 (Itaperuna) 2.807.548,19 21.260.110,46 788.116,07 59.960,72 61.648,90 24.977.384,34
NUR 11 (Cabo Frio) 5.680.283,18 30.163.533,12 1.519.448,03 106.596,83 123.297,83 37.593.158,99
NUR 12 (Capital-Leopoldina) 13.594.859,40 51.425.809,72 1.330.685,85 1.128.593,83 493.191,31 67.973.140,11
NUR 13 (Capital-Barra da Tijuca) 14.830.002,90 66.367.214,24 1.225.247,63 1.472.368,56 493.191,31 84.388.024,65
Total da 12 Instancia 156.438.175,61 714.917.270,43 17.892.573,63 11.231.307,38 4.253.775,02 904.733.102,07
22 Instancia 53.672.307,16 106.000.595,02 2.745.826,75 1.203.211,57 - 163.621.940,50
Atividade Administrativa 16.639.667,52 176.397.074,00 87.684.998,12 890.293,98 - 281.612.033,61
[Total do PJERJ 226.750.150,29 997.314.939,44 108.323.398,50 13.324.812,93 4.253.775,02 1.349.967.076,18

7

=

73,88%

Servidores

DESPESAS COM PESSOAL POR TIPO - 12 SEM/2013 - Fonte: DGPCF/DIACC

Terceirizados

8,02%
Estagidrios
0,99%

Juizes Leigos
0,32%

Magistrados
16,80%

350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00
0,00

DESPESAS COM PESSOAL - 12 SEM/2013 - FONTE: DGPCF/DIACC

NUR 1

. &

NUR 2

NUR 3

NUR 4

5 BN

NUR 5

NUR 6

[
NUR 9

NUR 7 NUR 8

(e
NUR 10

NUR 11

m N

NUR 12 NUR 13 22 INST

ADM

ANALISE CRITICA

O NUR1 se destaca como grande concentrador de recursos humanos dada a complexidade de sua estrutura, que abrange varas especializadas. Quanto a atividade administrativa, o que eleva seus custos com recursos
humanos sdo as lotagdes de terceirizados cujas atividades atendem tanto as dreas administrativas quanto as judicidrias.

ACOES N3o ha
GERENCIAIS :

Responsavel pela emissdo do relatério:

Verdnica Sennas da Cunha (DGPCF/DIACC)

Maria D D

(DGPCF/DEPLO)

| Data:

13/08/2013

RIGER DGPCF

24/25



RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS — 1° semestre d e 2013
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4. GESTAO DE RECURSOS
Topicos @ @ .

Pessoal x

Tecnologia da Informacéo X

Infraestrutura X

Observacoes

O DECON perdeu, do inicio do ano até agora, 6
funcionarios e até o fim de setembro mais 2
deverao ser perdidos.

Necessidade de servidores para o DEFIN.

Ha vérios sistemas corporativos que precisam
de adequacdo as NBCASP (Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico).

Necessidade de sistema gerencial que integre
as informacdes nas areas orcamentarias e
financeiras.

Necessidade de 03 (trés) scanner grafico e 01
(uma) impressora a laser para o DEFIN.

Aguardando diversas adequacdes do sistema
SOF.

Ha demora na substituicdo de equipamentos de
informatica.

Mudanca da sala da Diretoria da DIPJU — ja
solicitada e nao atendida.

LEGENDA: @ Atende @ Atende em Parte . Nao Atende

RIGER DGPCF
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