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1 RESUMO EXECUTIVO

Este Relatorio de Informagdes Gerenciais (RIGER) tem por finalidade apresentar
os resultados do desempenho da gestdo da Diretoria Geral de Planejamento,
Coordenacado e Financas, relativos ao periodo compreendido entre 0 més de janeiro € 0

més de dezembro de 2008.

No que diz respeito a gestao estratégica a Unidade previu para o ano 2008 a
realizagdo de seis Objetivos Estratégicos. Até o final do biénio, quatro objetivos foram
finalizados, estando pendentes agdes de dois objetivos “Dar continuidade ao projeto da
GRERJ eletrénica” e “Implantar o sistema corporativo de "Planejamento, Orgamento e

Custos”.

No que diz respeito a gestado operacional, a analise dos indicadores de todas as
unidades subordinadas e os resultados apresentados mostram que a Unidade esta

realizando os seus processos de gestdo com a eficiéncia e a eficacia esperadas.

No que se refere a recursos pertinentes a infra-estrutura, constata-se que houve
provimento satisfatério, na maioria dos Departamentos. No que tange aos recursos de
informatica, os sistemas e equipamentos atenderam a necessidade da Unidade em parte,
ja que ha pendéncias em relagdo ao provimento de equipamentos, desempenho de
hardware e melhoria do sistema RAC, conforme listado no item 4.2 deste relatério. Vale
ressaltar que a DGTEC vem envidando esforgos no sentido de aplicar seus recursos em
desenvolvimento de sistemas, tais como o RAC — modulo de geréncia, PAG e a GRERJ

Eletrénica, indispensaveis para o desenvolvimento do processo de trabalho da Diretoria.

No que refere a documentacgao e registro dos processos de trabalho a Unidade
revisou 33 (trinta e trés) rotinas administrativas, elaborou 3 (trés) novas RAD e solicitou o
apoio do DEGEA na gestao do seu arquivo corrente.

Foram realizadas no periodo atividades complementares aquelas previstas nas
suas atribuigdes, acdes direcionadas ao aprimoramento do corpo funcional, em conjunto
com a DGDIN, no sentido de capacita-los a gestdo da qualidade. Neste sentido, a Diretoria
Geral de Planejamento, Coordenagédo e Finangas evoluiu nos requisitos relevantes a

construcdo de um Sistema Integrado de Gestdo, realizando a sua primeira reunido de
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analise critica, a primeira pesquisa de satisfacdo do usuario, elaborou quadro de requisitos

dos usuarios e relacido de produtos ndo conformes.

O Departamento de Gestao da Arrecadacéo passou por 2 auditorias internas 1
de certificagcao — 22 fase e 1 de recertificacdo no periodo e obteve resultados plenamente
satisfatérios, apresentando apenas uma nao conformidade e uma observacdo, cujas
causas foram identificadas e eliminados os efeitos de forma a garantir a qualidade nos
processos de trabalho, conforme o detalhado no item 5.1 deste documento.

2 AVALIACAO DA GESTAO ESTRATEGICA

2.1 Avaliacdo dos Direcionadores Estratégicos

Os Direcionadores Estratégicos da Diretoria Geral de Planejamento, Coordenagéao e

Finangas foram definidos a partir da missdo e da visdo do Poder Judiciario.

Missdo da DG: “Gerir, de forma eficiente, os recursos orgcamentarios e financeiros

necessarios a prestagao jurisdicional”

Visao da DG: “Referencial em planejamento, em coordenagao e gestado dos recursos

publicos”.

Estdo sendo adotados para a DGPCF os conceitos de politica da qualidade e valores
do PJERJ.

Politica da Qualidade do PJERJ:“Desenvolver continuamente as melhores praticas
de gestdao para que as unidades organizacionais do PJERJ e seus respectivos
Magistrados e Servidores cumpram a missdo, a fim de alcangcar a visédo

estabelecida.”
Valores:

e Conhecimento atualizado;
(Necessidade de conhecimento multidisciplinar pelos Magistrados e Servidores do
PJERJ)

e Etica;
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(Padrbes morais, de acordo com as crencgas basicas da sociedade, leis, regulamentos e
expectativas publicas)

¢ Objetividade;
(Buscar o caminho mais curto para atingir o resultado desejado, sem “achismos”)

¢ Melhoria continua;
(Nada é tao bom que nao possa ser melhorado e até inovado)

e Foco no usuario;
(Preocupacao constante em prestar servigos com qualidade, que atendam ao usuario)

e Busca de conciliagao para solucéo de conflitos;
(Relagbes saudaveis, baseadas na compreensao das necessidades mutuas)

e Comprometimento;
(Responsabilidade pessoal e funcional que leve a atitudes em prol do interesse coletivo)

Transparéncia.

(Prestacdo de contas a sociedade, demonstrando coeréncia entre o que se faz e o que
se diz fazer).

Cabe assinalar que os direcionadores estratégicos foram revisados e estdo

compativeis com o propdsito da unidade.

2.2 Objetivos Estratégicos
% PERIODO DE _
IMPLEMENTAGA
FOCO OBJETIVOS 5
- . META O DO OBJETIVO OBSERVAGAO
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS PLAN | REAL S AREIT o
NOV/07
As reuniées

Implementar
novas préticas
de gestéo

Implementar o Sistema
Corporativo de
Planejamento,

Orgcamento e Custos
(RAC/PAG/SOF)

Implementar o
Sistema
Corporativo da
DGPCEF até
final de
DEZ/2008

100%

30%

MAI-07 — DEZ/08

encontram-se em
andamento para a
discussao dos
sistemas RAC e
PAG. O PAG esta em
fase de
homologacéo.
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FOCO
ESTRATEGICO

% PERIODO DE _
IMPLEMENTACA
Esgiﬁgé%%s META O DO OBJETIVO | OBSERVACAO
PLAN | REAL EX. ABR/07 a
NOV/07
2007: 1? Fase
(Cartorios
Extrajudiciais
Privatizados)
concluida até Concluidas as 1° e 2°
final de fases da GRERJ
JUL/2007 Eletronica
22 Fase (perm|s§|onar|os,
(Inscrigdes em serventia
Dar continuidade ao CONCUTSOS & extrajudicial,
projeto de GRERJ ermissionario 100% 40% | FEV/O7 — DEZ/08 | concursos, compra
Eletronica p S de selo). Em fase de
s/cessionarios) ~ ;
. ) execugdo do projeto
concluida até
) para
final de desenvolvimento da
DEZ/2007 3" fase da GRERJ
2008: 32 Fase Eletrénica (judicial).
(judicial)
concluida até
final de
SET2008
Divulgadas as
Promover agdes para Gestao atividades de todas
divulgagao da gestao orcamentaria 100% | 100% | JuL/O7 — DEZ/08 |28 unidades da

orgcamentaria e
financeira do PJERJ

divulgada até o
final de DEZ/08

DGPCF por meio da
Intranet e Revista
Interacgéao.

Analise de Dados: Os objetivos “Implementar o Sistema Corporativo de Planejamento, Orcamento e Custos” e “Dar
continuidade ao projeto da GRERJ eletronica” estdo pendentes de a¢cdes por parte da DGTEC para finalizagdo. No
objetivo da GRERJ eletrénica o realizado considerou a média dos anos 2007/2008.

Acdes Gerenciais:

Aguardar as acbes complementares da DGTEC.

Fonte: DEPLO E DEGAR

% PERIODO DE_
IMPLEMENTACAO
FOCO OBJETIVOS X
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS META PLAN | REAL DEC;( %Bé]ég';’g OBSERVAGAO
NOV/07
Monitorar o crescimento .
e da despesa de custeio 2007 leltar'
Equilibrar as - . | os gastos totais
Receitas e | 0 %2 61 198002 | doPJERJem | o0 | 100, | yanio7 - DEZI08
Despesas do evolugao das recetas | gno, g, receita ° ° -
PJERJ realizadas (proprias e de total realizada
convénio com o ano
Instituicdes Financeiras)
Analise de Dados:
As agdes concluidas estdo dentro do prazo planejado.
Acbes Gerenciais: ndo aplicavel
Fonte: DECON
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% PERIODO DE _
IMPLEMENTACA
FOCO OBJETIVOS x
- - META O DO OBJETIVO OBSERVACAO
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS PLAN | REAL EX. ABR/O7 a
NOV/07
. . Documento
Revisar e implementar o imolementado
Documento Estratégico plem 100% | 100% | MAI/O7 — DEZ/08
Modelar, da DGPCF até o final de
Documentar e DEZ/08
medir processos
de trabalho Aperfeicoar Relatério de a ;lfgs;do
Informagbes Gerenciais pertel 100% | 100% | MAI/07 — DEZ/08
(RIGER) até o final de
DEZ/08
Analise de Dados:
As ac¢des foram concluidas antes do prazo planejado.
Acbes Gerenciais: nao aplicavel
Fonte: RD
7147
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3 AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL

3.1 Indicadores e Anélise de Dados da Diretoria Geral (1° nivel dos Processos de Trabalho)

UNIDADE ORGANIZACIONAL |DGPCF/DEPLO

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Despesa Total do PJERJ sobre o PIB RJ DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO X

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir o crescimento do PIB RJ em relagdo a Despesa Total do PJERJ

Despesa Total do

PJERJ sobre o PIB 0,62%
RJ - 2008
META NA

FORMULA (Despesa Total do PJERJ sobre o PIB RJ) x 100
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ e DGDIN (dados estimados PIB) SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal & melhor
META N.A. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
= 2007 | 2008 | Média
EVOLUCAO DO INDICADOR 0.60% I 0.62% [ 0.61%
RESULTADO NO PERIODO ~
Despesa torallcs Justica PIB Estadual Variacdo da Despesa Total do PJERJ (DPJ) sobre o PIB Estadual
Em milhares Em milhares 0,70%
Despesa Total do 0,62%
PJERJ sobre o PIB 0,60% 0.60%
RJ - 2007 Milhares (R$) 9.08% =3 R B
/ 5,00% 0,60%
g Milhares (R$) 0,50%

0,40%

Em%

\

0,30%

1.703.289,91

0,20%

207.451.717

0,10%

0,00% -> >
2007 2008 2007 2008 2007 2008

ANALISE DE DADOS:

A Despesa Total do PJERJ acresceu 9,08% de 2007a 2008, enquanto estimou-se o crescimento do PIB RJ em 5% em 2008. O ritmo de crescimento da Despesa Total do PJERJ
ultrapassou, com o fechamento do ano de 2008, o crescimento estimado do PIB RJ 2008. Ademais, o cenario econdmico indica variacéo constante nos indices inflacionarios que|
balizam os precos dos produtos e servicos contratados pelo PJERJ, tal como IPCA, em 5,9% (fonte FGV) em 2008. Observa-se que entre os dois anos analisados, mantivemos!
praticamente a mesma proporcionalidade entre Despesa Total do PJERJ e Produto Interno Bruto RJ.

ACOES GERENCIAIS:

Continuar monitorando as Despesas do PJERJ.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DEPLO Responsavel (aprovacéo e divulgagédo): DGPCF Data: 30/01/2009
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DEPLO

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orcamentarios e financeiros

INDICADOR

Despesa Total do PJERJ sobre a Despesa Publica do Estado

DESEMPENHO

ACOMPANHAMENTO X

FINALIDADE DO INDICADOR

Comparar o crescimento da Despesa Total do PJERJ em relagdo a Despesa Publica do Estado

FORMULA

(Despesa Total do PJERJ sobre a Despesa Publica do Estado) x 100

ORIGEM DOS DADOS

SIAFEM RJ e Demonstrativo Resumido da Execugdo Orgamentaria da Despesa e Receita (secretaria de Fazenda do RJ)

SENTIDO DE MELHORIA

(nM) Nominal é Melhor

META N.A. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
~ 2007 2008 | Média
EVOLUGAO DO INDICADOR 7.80% 1.66% [ 4.73%

RESULTADO NO PERIODO

Despesa Total da
Justica/Despesa
Publica do Estado -
2007

4,80%

Despesa Total da
Justica/Despesa
Publica do Estado -
2008

4,66%

META

NA

R$ 40.000.000.000

Relagdo Despesa Total da Justi¢a (Dpj) e Despesa Publica do Estado (Gt)

R$ 35.000.000.000

R$ 30.000.000.000

R$ 25.000.000.000 -

R$ 20.000.000.000 -

39.879.143.430

12,42%
35.471.950.603

R$ 15.000.000.000

R$ 10.000.000.000

R$ 5.000.000.000

RS -

1.703.289.908

1.857.962.992

2007

2008

C—Despesa Total da Justica (Dpj)

C—JDespesa Publica do Estado (Gt)

Linear (Despesa Publica do Estado (Gt))

Em%

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

Crescimento da Despesa Total da Justica (DPJ) sobre a Despesa Publica do Estado (Gt)

4,80%

4,66%

.
2007 2008

ANALISE DE DADOS:

A Despesa Total do PJERJ acresceu 12,42% de 2007 a 2008, enquanto que a Despesa Publica do Estado aumentou 9,08% no periodo em exame. O acréscimo acentuado na
Despesa Total da Justica conjugado com a razoavel variabilidade da Despesa Publica do Estado resultou na ligeira reducdo na proporcionalidade dos dois indices nos semestres,
em 2007 e 2008, tais como 4,80% e 4,66%, respectivamente.

ACOES GERENCIAIS:

Continuar o monitoramento das despesas do PJERJ.

Responsavel pela emisséao do relatério: DGPCF/DEPLO

Responsavel (aprovacéao e divulgagédo): DGPCF

Data: 31/01/2009
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UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DEPLO
PROCESSO DE TRABALHO Gerir recursos orgcamentarios e financeiros
INDICADOR Despesa Total do PJERJ sobre Populacdo do Estado RJ DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Medir o crescimento da Despesa Total do PJERJ em relagéo a Populagdo do Estado
FORMULA (Despesa Total do PJERJ sobre a Populagdo do RJ)
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ e DGDIN (dados estimados da populacéo - RJ) SENTIDO DE MELHORIA (mM) Menor é Melhor
META Manter a média historica 2006/2007 da despesa de R$ 98,74 por habitante. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
= 2007 | 2008 | Média
EVOLUGAO DO INDICADOR 110.46 l 117.06 | 113.76
RESULTADO NO PERIODO Crescimento da Despesa Total da Justi¢ca (DPJ) por Habitante
2.000.000.000
R$ 120,00
1.600.000.000
Despesa Total do 1.200.000.000 0090808431 e R$ 117,06
PJERJ sobre a R$ 110,46 00000 1.703.289.908 1.857.962.992 ,
Populagdo RJ - 2007 e R$ 100,00 -R$ 110,46
400.000.000
15420375 0,029311025 15872362
2007 2008 R$ 80,00
C—Despesa Total da Justi¢a (Dpj) = Populagéo (h1)
D T | d Expon. (Despesa Total da Justica (Dpj)) Expon. (Populagéo (h1))
espesa Total do ® RS 60,00
PJERJ sobre a R$ 117,06 & $ 60,
Populacédo RJ - 2008 Despesa Total da Justica por Habitante
R$ 120,00
R$ 100,00 + 5.97% R$ 117,06 R$ 40,00
R$ 80,00 + R$ 110,46
R$ 60,00 +
R$40,00 1 R$ 20,00
R$ 20,00 +
META R$ 98,74 .
2007 2008
RS - > *>
E—custo por Habitante Variagéo do Crescimento 2007 2008
A Despesa da Justica Estadual por habitante acresceu 5,97% de 2007 a 2008, ficando acima da média apurada em 2006/2007de R$ 98,74. Colaborou para o n&o atingimento da meta|
ANALISE DE DADOS: o dado relativo a projegédo anual do n° de habitantes do Estado que nado tem acrescido com a mesma intensidade que a Despesa Total da Justi¢a, ja que aquele variou
estimativamente apenas 2,93% , e esta apresentou tendéncia crescente de 9,08%.
ACOES GERENCIAIS: Continuar monitorando a despesa da Justigca Estadual por habitante
Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DEPLO Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): DGPCF Data: 30/01/2009
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UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DIPLA

PROCESSO DE TRABALHO OU
OBJETIVO ESTRATEGICO

Gerir recursos orgcamentarios e financeiros

INDICADOR

Grau de Execugao do Plano de Agdo Governamental

FINALIDADE DO INDICADOR

Acompanhar a Execucgao Financeira do Plano de A¢ao Governamental

FORMULA

[ > (valor executado de cada programa do plano / valor contratado de cada programa do plano), ] x 100

ORIGEM DOS DADOS

Planilha Excel SENTIDO DE MELHORIA Maior € Melhor (MM)

META

Manter 100% dos Projetos adequados aos Recursos Previstos UNIDADE DE MEDIDA Percentual de Execugéo

PERIODICIDADE

Quadrimestral

2007 1° Semestre/07 2° Semestre/07 Md no Per.
EVOLUCAO DO 25,09% 34,35% 29,72%
INDICADOR 2008 1° Semestre/08 2° Semestre/08 Md no Per.
53,03% 59,10% 56,07%
RESULTADO NO PERIODO GRAU DE EXECUGAO DO PAG 2007/2008 - POR PROGRAMAS GRAU DE EXECUGAO DO PAG 2007/2008 - EVOLUGAO
Gestéo de 100,00%
72,45%
Rec.Humanos ’ 90,00%
Atualizagdo “he.211,57
e 85,779 % 2 80,00%
Tecnolégica % 100.,00% °
. — 90,00%-| 70,00%
Edif. Read.Fisica de 80,00%] 59,10%
Foros e Unid. 57,90% 70,00%-] o 60,00%
Administrativas o] § 5
2 oo.00% 50,00%
50,00%
Criacéo e Instalagéo 1.27% i 40,00% 1 40,00%
de Serv.Judiciais ! 30,00% 1 30,00% 25,09%
— 20,00%| 20,00%
Efetividade e Acesso 93.01% 10,00%
a Justica ’ ° T Gestao de Atalizago Ear riagao o Eretividade @ META
RecHumanos  Tecnologica  ReadFisicade  Instalagaode  Acessoa 10,00%
[Foemelna  Sovdudcos Justica 1o 2 10 2
META 100,00% Semestre/07 Semestre/07 Semestre/08 Semestre/08

ANALISE DE DADOS:

Os programas Atualizagdo Tecnoldgica e Efetividade e Acesso a Justica sdo os que possuem os maiores percentuais executados, respectivamente, 85,77% e 93,01%, tendo em vista que
nestes houve maior celeridade no processo de liquidacdo de faturas em relagdo ao montante contratado. O programa Readequacgéo Fisica de Foros e Unidades Administrativas foi o que
obteve o menor percentual de execugao entre todos existentes, passando de 30,32% em dezembro/07 a 57,90% em dezembro/08. Justifica-se o baixo grau de execugdo do programa
referido em razdo de obras de vulto terem sido contratadas ao final do 2° semestre de 2008, sem tempo habil a completar o ciclo de execugéo, tais como Reforma e restauragédo do
TACRIM, Construcéo do F. de Cachoeira de Macacu e de Santo Antonio de Padua. O programa Criacdo e Instalagdo de Serventias Judiciais obteve desempenho de 1,27% em vista de
contemplar transformacgdo de serventias ja instaladas. Percebe-se no segundo grafico o crescimento percentual médio de execugdo ao longo do biénio, iniciando o 1° semestre de 2007
com 25% e finalizando o 2° semestre de 2008 com 59,10%.

ACOES GERENCIAIS:

Imprimir celeridade na tramitagdo de processos no ambito da DGPCF. Remanejar recursos de um projeto, a fim de priorizar a execugéao de outro.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DEPLO/DIPLA

Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): DGPCF Data: 30/01/09

RIGER SETORIAL ANUAL — DGPCF

11747




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL 2008

¥ o

TN
@
s A UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DIGOR
PROCESSO DE TRABALHO Gerir recursos orgamentarios e financeiros
Percentual dos valores compromissados por natureza despesa em relagdo a dotagao
INDICADOR orcamentaria DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO X
FINALIDADE DO INDICADOR Medir a disponibilidade de recursos orgamentarios
FORMULA Valores de compromisso/orgamento por natureza
ORIGEM DOS DADOS Sistema Orgamento e Finangas - SOF SENTIDO DE MELHORIA (nM) nominal é melhor
N&o ultrapassar 100% da disponibilidade orgamentaria para a execugéo dos projetos aprovados pela Administragédo
META rap % P ¢ P ¢ proj P p ¢ UNIDADE DE MEDIDA percentual
Superior
PERIODICIDADE Semestral
- 2007 | 2008 [ média
EVOLUGAO DO INDICADOR 98.19% [ 98,17% [ 98,18%
RESULTADO NO PERIODO Compromisso x Dotac&o- 2007 e 2008 MEDIA PERCENTUAL DE COMPROMISSO 2007/2008
Compromisso sobre /’ 09.92%  99.99% 100,00% = - -
dotagao 98,19% 1.600.000.000+ | — ~ 1 90,00% | 98,19% 98,17%
orcamentaria - 2007 1.400.000.000+ R 5| 95.85% 80,00%
2 o ~ )
1.200.000.000- § glE § 2 8 8 5 9536% 70,00%
S g © > o
Compromisso sobre ., 1:000.000.0001 g5 S|s g 3 § 8 65.49% o 87.41% . G000%
dotagéo 98,17% - 800.000.000 Bl E g E 8 e 8 8 E 50.00%
orgamentaria - 2008 - 600.000.000 g g & B8 40,00%
400.000.000- 3 2 Y 9 30,00%
200.000.000 20,00%
META 100,00% 0 ‘ B
PESSOAL CUSTEIO INVESTIMENTO 0,00% ~ ~
| ODOTAGAO 2007 DCOMPROMISSO 2007 CJDOTAGAO 2008 [ COMPROMISSO 2008 | 2007 2008

Comparando-se 2007 com 2008 verifica-se que os indices de compromissamento de despesa em relagdo a dotagdo orgamentaria atingiram praticamente o mesmo patamar, 98,19% e
ANALISE DE DADOS: 98,17%, se situando préximo ao ideal, em termos de eficacia. A Despesa de Pessoal sofreu um aumento de 0,07%, neste periodo, porque foi comprometida a totalidade do orgamento
no inicio de 2008, visando imprimir agilidade no pagamento da folha; a Despesa de Custeio sofreu uma reducéo de 0,51% e; a Despesa de Investimento decresceu apenas 4,70%.

Acompanhar a evolugdo das despesas; relatar as necessidades de remanejamentos de dotagdo orgamentaria no Quadro de Detalhamento de Receitas e Despesas avaliando a

ACOES GERENCIAIS: L . R = . - e .
compatibilidade entre o proposto e o executado pelas unidades organizacionais (UO); controlar a execugao orgamentaria e suas alteragdes, referentes ao exercicio financeiro em curso.
Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DEPLO/DIGOR Responsavel (aprovacgéao e divulgagéo): DGPCF Data: 30/01/09
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UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Comparativo receita realizada e despesa realizada consolidada do PJERJ

DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Monitorar o status de despesa versus receita

FORMULA

[(Despesa Realizada / Receita Realizada) x 100]

ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (mN) Menor é melhor
META Limitar os gastos do PJERJ em 80% do total das receitas realizadas UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
= 2007 2008 | Média
EVOLUCAO DO INDICADOR 78.87% 76.06% | 77 .47%
RESULTADO NO PERIODO GRAFICO 1 Despesa Realizada sobre Receita Realizada - 2007/2008 - TJ
% Receita Realizada e Despesa Realizada 4° trimestre 2007/2008- TJ
D 100,00%
espesa =
Realizada/Receita 78,87% 78,87% 77:48% g0 00%
Realizada - 2007 90,00% 90,00%
70,00% o
50,00% 80,00% i 76,06%
B 78,87%
0,00% o 0 o
Despesa 70,00%
. ) o
Reallgad a/Receita 76,06% B Despesa sobre Receita - 2007 O Despesa sobre Receita - 2008 60.00%
Realizada - 2008 @ MEDIA - 2007/2008 @m META ’ °
2
GRAFICO 2 § 50,00%
Comparativo Receita Arrecadada e Despesa Realizada 2007/2008 - TJ
40,00%
Média 77,47% R$ 750.000.000
606.462.250
RS$ 600.000.000 495.732.821 22,34% P TIWTTETTS 30,00%
RS 450.000.000 =
20,00%
R$ 300.000.000
R$ 150.000.000 10,00%
META 80,00% el
2007 2008 0'00% - -
2007 2008

ANALISE DE DADOS:

Da analise do grafico 1, conclui-se que o percentual de 2008 (76,06%) apresentou um discreto decréscimo em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior (78,87%), permanecendo nos
patamares da meta estabelecida. O segundo grafico demonstra tendéncia de crescimento de receita (22,34%) maior que a despesa (18,03%), o que indica resultados positivos ao fim do

exercicio financeiro de 2008.

|Resp0nséve| pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON

ACOES GERENCIAIS:

Monitoramento das despesas realizadas e receitas realizadas

Responsavel (aprovacéao e divulgagéo): DGPCF

Data: 30/01/2009
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UNIDADE ORGANIZACIONAL |DG PCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO Gerir recursos orgamentarios e financeiros
INDICADOR Despesa com Pessoal e encargos sobre a Despesa Total no PJERJ DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO X
FINALIDADE DO INDICADOR Demonstrar a extenséo da despesa de pessoal do PJERJ em razéo das despesas totais

[(Despesas de indole remuneratoria para os servidores ativos (excluidos inativos) do quadro permanente, excluidas as despesas de exercicios anteriores, pagas a conta dos

FORMULA . .
recursos consignados do TJERJ no periodo- base/Despesa Total do PJERJ) x 100]
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é melhor
META N.A. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
~ 2007 2008 Média
EVOLUGCAO DO INDICADOR 77.19% 75.41% 76.30%
RESULTADO NO PERIODO Relacéo Despesas com Pessoal e Encargos e Despesa Total do PJERJ Crescimento das Despesas com Pessoal e Encargos (Pe) sobre a Despesa Total do PJERJ (Dpj)
Despesa com R$ 2.000.000.000 1.857.962.992 p 100,00%
Pessoal e LA -] 90,00% P
Encargos/Despesa 77,19% 80.00% 77,19%
Total do PJERJ - R$ 1.500.000.000 - 1314712.180 T I 1.401.053.375 — 100% — =
% 0
2007 G 70,00% 7541%
R$ 1.000.000.000 60,00%

Despesa com 50,00%
Pessoal e 40.00%
Encargos/Despesa 75,41% R$500.000.000 1
Total do PJERJ -

Em %

30,00%

2008 RS - 20,00%
2007 2008 10,00%
C—Despesas com Pessoal e Encargos [ Despesa Total do PJERJ 0.00% .
META NA ====Expon. (Despesas com Pessoal e Encargos) Linear (Despesa Total do PJERJ) ’ ° *

2007 2008

A relacéo entre despesa de pessoal e encargos sobre a Despesa Total do PJERJ diminuiu em 2008 (75,41%) em comparacdo a 2007 (77,19%). Colaborou para este resultado o

ANALISE DE DADOS: . ~ )
- aumento mais acentuado na Despesa Total do PJERJ de um ano para outro de 9,08% em relacdo ao crescimento de 6,57% na Despesa com Pessoal e Encargos de 2007 a 2008.

ACOES GERENCIAIS: Continuar monitorando as despesas com Pessoal e Encargos.
Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON |Responséve| (aprovagéo e divulgagéo): DGPCF |Data: 30/01/2009
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UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO Gerir recursos orgamentarios e financeiros
INDICADOR Despesas de custeio e capital sobre a Despesa Total do PJERJ DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO X
FINALIDADE DO INDICADOR Demonstrar a extensdo das despesas de custeio e capital do PJERJ em razéo das despesas totais

[(Despesas com custeio e capital, incluidas as despesas relativas a pessoal e a encargos dos servidores que néo integram o quadro permanente, excluidas as despesas de

FORMULA o .
exercicios anteriores/Despesa Total do PJERJ) x 100
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA  |(nM) Nominal é Melhor
META N.A. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
% 2007 2008 Média
EVOLUGAO DO INDICADOR 22.81% 24.59% 23.70%
RESULTADO NO PERIODO Relacd@o Despesas com Custeio e Capital e Despesa Total do PJERJ Crescimento das Despesas com Custeio e Capital sobre a Despesa Total do PJERJ
Despesas com 30,00%
custeio e capital RS 2.000.000.000 ey 1 703,289,908 —_— Y 24,59%
sobre a Despesa 22,81% e
Total do PJERJ - R$ 1.500.000.000 e—
20,00% | 22:81%
2007 o
R$ 1.000.000.000 o
Despesas com <
custeio e capital R$500.000.000 4 388.577.728 __| | 1759% 456909617 | &
sobre a Despesa 24.59% 10,00%
Total do PJERJ - RS- ;
2008 2007 2008
C—Despesas com Custeio e Capital C—Despesa Total do PJERJ
e===Expon. (Despesas com Custeio e Capital) Linear (Despesa Total do PJERJ) 0,00%
META NA 2007 2008
A relagéo entre a Despesa com custeio e capital do PJERJ sobre a Despesa Total do PJERJ aumentou em 2008 (24,59%) em relagdo a 2007 (22,81%). Colaborou para este resultado o
ANALISE DE DADOS: aumento em 17,59% das despesas com custeio e capital do PJERJ de 2007 a 2008, tendo em vista os projetos de obras contratados e finalizados e o aumento das despesas de custeio para
manutengéo da administracao.
ACOES GERENCIAIS: Continuar monitorando as despesas.
Responsavel pela emissédo do relatério: DGPCF/DECON |Responséve| (aprovacéo e divulgacéo): DGPCF |Data: 30/01/2009
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(o]

o

UNIDADE ORGANIZACIONAL

|DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Total das Despesas com Bens e Servigos sobre a Despesa Total no PJERJ

DESEMPENHO

ACOMPANHAMENTO X

FINALIDADE DO INDICADOR

Demonstrar a extensdo da despesa com bens e servigos do PJERJ em razdo das despesas totais

FORMULA

[(Valores do custeio e capital subtraidos os valores gastos com terceirizados, estagiarios, diarias e outros beneficios (auxilio funeral, auxilio creche, passagem aérea, etc)/

Despesa Total do PJERJ) x 100]

ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal & melhor
META N.A. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral

EVOLUGAO DO INDICADOR 82,(5)23/0 15%0;% I gigfz

RESULTADO NO PERIODO

2007 8,53%
2008 10,02%
META NA

R$ 2.000.000.000

R$ 1.500.000.000

R$ 1.000.000.000

R$ 500.000.000

Relagdo Despesas com Bens e Servicos e Despesa Total do PJERJ

145.274.788

1.703.289.908

1.857.962.992

28,19%

186.226.885

Rs- |

2007

C—Despesas com Bens e Servigos
e Expon. (Despesas com Bens e Servigos)

2008

C—JDespesa Total do PJERJ

Linear (Despesa Total do PJERJ)

Em %

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Crescimento das Despesas com Bens e Servigcos sobre a Despesa Total do PJERJ

10,02%

8,53%

>
2007

2008

ANALISE DE DADOS:

Em 2008, a relagdo entre a Despesa com Bens e Servigos sobre a Despesa Total do PJERJ aumentou (10,02%) em relac&o a 2007 (8,53%). O aumento da participagdo das despesas
com bens e servigos nas despesas totais em 2008 se deve ao incremento de despesas de custeio ocasionada pelos investimentos cumulativos ao longo dos anos. Ainda nal
comparacgédo entre os mencionados periodos, percebe-se também uma elevacdo da Despesa Total do PJERJ em 9,08%, inferior ao crescimento das despesas com bens e servigos
que foi de 28,19%. Vale ressaltar que os indices inflacionarios IPCA e IGP-DI (fonte FGV) fecharam 2008 com crescimento de 5,9% e 9,1%, respectivamente, abaixo da variacao das

despesas de bens e servigos do PJERJ no mesmo periodo.

ACOES GERENCIAIS:

Acompanhar o crescimento da Despesa com Bens e Servigos.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON

Responsavel (aprovagéao e divulgagdo): DGPCF

Data: 30/01/2009
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3.2 Indicadores e Anadlise de Dados da Diretoria Geral (2° nivel dos Processos de Trabalho)

®

A
v

UNIDADE ORGANIZACIONAL | DGPCF/DICAP

PROCESSO DE TRABALHO

Planejar, orgar, ordenar e controlar despesas

INDICADOR

Conformidades nos processos de ordenagéo de despesas DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Verificar se a ordenagao de despesas segue os requisitos legais

FORMULA [(Total de processos em conformidade/Total de processos recebidos) x 100]
ORIGEM DOS DADOS Planilha Excel SENTIDO DE MELHORIA (MM) Maior & melhor
META Atingir 100% da analise, instrugéo e ordenacéo das despesas sem diligéncia externa UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Anual
X " ; ; i Comparativo 2007 e 2008 | Média
L Comparativo de Processos Recebidos e Processos em Conformidade
EVOLUGAO DO INDICéDOR p 0000 R
RESULTADO NO PERIODO 2070 2073 PERCENTUAL DE PROCESSOS EM CONFORMIDADE 2007/2008
Processos em 100,00% 99 62% 100;00%
conformidade - ano 99,82% 90,00% :
2007 80,00%
70,00%
Processos em 60.00%
conformidade - ano | 100,00% 50,00%
2008 40,00%
30,00%
2007 ) 20,00%
. recebidos pelo 10,00%
META 100,00% 2008 T nde o processes recebidos pel ’
conformidade pelo TCE 0,00% - ~
2007 2008

ANALISE DE DADOS:

O resultado no segundo semestre de 2008 foi de 100% dos processos recebidos e com a ordenagéo de despesas autorizada, em conformidade com as exigéncias legais, com nenhuma|
ocorréncia de diligéncia do 6rgéo de controle externo, o que indica o atendimento da meta prevista. Os dados analisados do indicador durante o periodo analisado entre 2007 e 2008}
demonstram que os resultados obtiveram tendéncia ascendente, dentro da meta estipulada.

As atividades desenvolvidas pela DICAP relacionadas a instrugédo e analise processual visam imprimir maior celeridade aos processos com vistas a ordenagao de despesa com maior

AQOES GERENCIAIS: Lo .
seguranca, obedecendo ao principio da legalidade.
Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DEPLO/DICAP Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): DGPCF Data: 30/01/2009
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UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DEPLO/DIACC
PROCESSO DE TRABALHO Acompanhar e Avaliar Custos
INDICADOR Custo Operacional por Categoria de Comarca - custo por processo | DESEMPENHO | | ACOMPANHAMENTO | X

FINALIDADE DO INDICADOR

Verificar a adequacdo das despesas as necessidades do PJERJ, visando a prestacéo jurisdicional

FORMULA

Total do custo do PJERJ/n®° de processos distribuidos no quadrimestre

ORIGEM DOS DADOS RAC - Relatério de Acompanhamento de Custos. |SENTIDO DE MELHORIA _ |(mM) menor € Melhor
META N/A JUNIDADE DE MEDIDA RS
PERIODICIDADE Quadrimestral
EVOLUCAO DO B 1°Quadr./07 | 2° Quadr./07 | 3° Quadr./07 | 1°Quadr./08 | 20 Quadr./08 | 3° Quadr./o8 | 1°Quadr./09 | 20 Quadr./09 | 30 Quadr./og | A % 1Quadr/ | A % 2°Quadr/ [ A % 3Quadr./ Md no Per.
INDICADOR eriodo 2007-2008 2007-2008 2007-2008
975,93 696,68 987,10 841,47 856,42 1.192,50 -13,78% 22,93% 20,81% 925,02
23 Instancia 575,22 494,63 1.605,67 597,08 621,02 1.062,41 3,80%. 25,55% -33,83% 826,01
12 Instancia 1.026,09 719,36 915,37 870,23 882,95 1.204,17 -15,19% 22,74% 31,55% 936,36
JEC 323,27 227,29 270,54 253,82 250,02 333,53 -21,48% 10,00% 23,28% 276,41
RESULTADO NO PERIODO
Indicador: Qusto da Atividade Judiciaria por Processo (R$)
2008 Despesa Consolidada da Atividade Judiciaria (R$) N’ de Processos Distribuidos
A 2008 2008

MEDIA PERIODO
ANTERIOR 886,57
(2007)

1.036,48
1.011,06

771,96
103.441.710,74 133.999
20161 y
7,34% 9,61%

MEDIA PERIODO

ATUAL 963,46
(2008)
META

(Aprox.) N.A-

m 12 Instancia

liizados Especials m 2 Instancia Total da Atividade

Despesa Consolidada da Atividade Judiciaria : 12 Instancia x Juizados (R$)
2008

1.306.360.984,13

1.306.360.984,13 .260.
195.953.472,17 1.260.377

100,00% - ) 5
15,00% 92,66% 90,39%
\/

m 22 Instancia | 12 Instancia
m 12 Instancia m Jizados Especiais

ANALISE DE DADOS:

O custo anual por processo da atividade judiciaria, em 2008, é de R$1.011,06. O custo médio por quadrimestre no periodo atual (2008), cujo valor é de R$ 963,46, apresenta uma
elevagdo em relagdo ao mesmo periodo em 2007, que é de R$ 886,57, em virtude da elevagédo das despesas do PJERJ no 2° e 3°Quadrimestre de 2008.

Verifica-se também que o custo anual por processo da 12 Instancia é de R$ 1.036,48, onde esta representa 92,66% do total das Despesas da atividade judiciaria, abrangendo a maior
parte da assisténcia judiciaria, inclusive concentrando os Juizados Especiais, que representam 15,00% da 12 Instancia.

O n°de Processos da 12 Instancia, que é de 1.260.377, representa 90,39% dos processos distribuidos no ano de 2008.

ACOES GERENCIAIS: Divulgar o relatério de Acompanhamento de Custos mensalmente na Internet e quadrimestralmente no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.
Responsavel pela emissao do refatorio: DIACC/DGPCF |Resp0nséve| (aprovacao edivilgacac)"DGPCF Data: 30/01/09
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i

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DEPLO/DIACC

PROCESSO DE TRABALHO

Acompanhar e Avaliar Custos

INDICADOR

Custo Operacional por Categoria de Comarca - custo por serventia | DESEMPENHO | | ACOMPANHAMENTO | X

FINALIDADE DO INDICADOR

Verificar a adequacédo das despesas as necessidades do PJERJ, visando a prestacado jurisdicional

FORMULA

Total do custo do PJERJ/n® de serventias no quadrimestre

ORIGEM DOS DADOS

RAC - Relatorio de Acompanhamento de Custos. |SENTIDO DE MELHORIA |(mM) menor € Melhor

esponsavel pela emissao do rel

META N/A JUNIDADE DE MEDIDA [R$
PERIODICIDADE Quadrimestral
X A % 1°Quadr./ A % 2°Quadr./ A % 3°Quadr./
:?\lvgézggg DO Periodo 1°Quadr./07 2° Quadr./07 | 3° Quadr./07 | 1°Quadr./08 | 2° Quadr./08 | 3° Quadr./08 | 1°Quadr./09 | 2° Quadr./09 | 3° Quadr./09 > > > Md no Per.
234.273,94 215.305,74 240.190,35 222.102,58 271.450,36 344.225,80 -5,20% 26,1% 59,88% 254.591,46
22 Instancia 149.472,48 137.491,59 361.784,01 148.609,77 177.622,31 224.895,54 -0,58% 29.2% 63,57% 199.979,28
12 Instancia 244.397,72 225.141,80 224.820,36 231.340,79 283.310,65 359.309,68 -5,34% 25,8% 59,59% 261.386,83
JEC 240.519,10 209.407,43 194.453,62 210.258,75 253.137,00 314.236,38 -12,58% 20,9% 50,06% 237.002,05
RESULTADO NO PERIODO
MEDIA PERIODO
ANTERIOR
(2007) 229.923,34 -
R$
813.084,95
m 12 Instancia
Juizados Especiais W 22 |nstancia Total da Atividade
MEDIA PERIODO
ATUAL (2008) 279.259,58
R$
1.306.360.984,13 1.424
15,00%
0,
META NA. 92,66% 88,78%
(Aprox.) e —
m 22 |nstancia m 12 Instancia
m 12 Instancia m Jizados Especiais
O custo anual da serventia da atividade judiciaria, em 2008, é de R$ 878.929,36. O custo médio por quadrimestre no periodo atual (2008), cujo valor é de R$ 279.259,58, apresenta
uma elevacdo em relagdo ao mesmo periodo em 2007, que foi de R$ 229.923,34, em virtude da elevacao das despesas do PJERJ no 2° e 3°Quadrimestre de 2008.
Verifica-se também que o custo anual da serventia da 12 Instancia é de R$ 917.388,33, onde esta representa 92,66% do total das Despesas da Atividade Judiciaria, abrangendo a
ANALISE DE DADOS: maior parte da assisténcia judiciaria, inclusive concentrando os Juizados Especiais, que representam 15,00% da 12 Instancia.
O n° de serventias da 12 Instancia, que é de 1424, representa 88,78% da Atividade do Judiciario, onde a 22 Instancia possui 180 serventias.
ACOES GERENCIAIS: Divulgar o relatério de Acompanhamento de Custos mensalmente na Internet e quadrimestralmente no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

. 5 F ata: 30/01/
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UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DEPLO/DIACC

PROCESSO DE TRABALHO

Acompanhar e Avaliar Custos

INDICADOR

Custo Operacional por Categoria de Comarca - custo por habitante | DESEMPENHO | ACOMPANHAMENTO | X

FINALIDADE DO INDICADOR

Verificar a adequacdo das despesas as necessidades do PJERJ, visando a prestacgao jurisdicional

FORMULA

Total do custo do PJERJ/n® de habitantes

MEDIA PERIODO

ORIGEM DOS DADOS RAC - Relatério de Acompanhamento de Custos. [SENTIDO DE MELHORIA _ [(mM) menor é Melhor
META N/A [UNIDADE DE MEDIDA [R$
PERIODICIDADE Quadrimestral
~ o, 0, 0, 0 o, O,
EVOLUCAO DO et 19Quadr./07 | 2° Quadr./07 | 3° Quadr./07 | 1°Quadr./08 | 20 Quadr./08 | 3° Quadr./08 | 1°Quadr./09 | 20 Quadr./09 | 2° Quadr./og |2 72 1"Quadr/|A % 2°Quadr/| A % 3*Quadr/| o per
NEADER eriodo 2007-2008 2007-2008 2007-2008
24,24 22,42 25,01 23,11 28,26 35,84 -4,66% 26% 43% 26,48
RESULTADO NO PERIODO - — o i
Indicador: Qusto da Atividade Judiciéria por Habitante (R$)
2008 Despesa Consolidada da Atividade Judiciéria (R$)
2008
MEDIA PERIODO 91,51
ANTERIOR (2007) 23,89
R$
1.306.360.984,13
Qusto Total 103.441.710,74
92,66%
7,34%

ATUAL 29 07 Despesa Consolidada
(2008) ' da Atividade Judiciaria: 12 Instancia x Juizados (R$)
R$ 2008
1.306.360.984,13
100,00% 195.953.472,17 W 22 Instancia | 12 Instancia
META
N.A.
(Aprox.) 15,00%
e
M 12 Instancia m Juizados Especiais
O custo anual por habitanteda atividade judiciaria, em 2008, é de R$ 91,51. O custo médio por quadrimestre no periodo atual (2008), cujo valor é de R$ 29,07, apresenta
uma elevagdo em relagédo ao mesmo periodo em 2007, que foi de R$ 23,89, em virtude da elevagdo das despesas do PJERJ no 2° e 3°Quadrimestre de 2008.
. Verifica-se também que o custo anual da 12 Instancia representa 92,66% do total das Despesas da atividade judiciaria, abrangendo a maior parte da assisténcia judiciaria,
ANALISE DE DADOS: . a P h S . . .
como consequéncia, a 12 Instancia concentra um volume maior de despesa, principalmente quanto a Despesa de Pessoal (Servidores e Magistrados), destacando, ainda, que os
Juizados Especiais estao incluidos nesta faixa, representando 15%
A variagdo de n° de habitantes, de acordo com o informativo do IBGE, manteve-se inalterada em relagédo a 2007.
ACOES GERENCIAIS: Divulgar o relatério de Acompanhamento de Custos mensalmente na Internet e quadrimestralmente no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.
Responsavel pela emisséo do relatério: DIACC/DGPCF |Responsével (aprovagéo.e.divulgacédo). DGPCF Data: 30/01/09
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL 2008

UNIDADE ORGANIZACIONAL |DG PCF/DEPLO

PROCESSO DE TRABALHO

Planejar, orcar, ordenar e controlar despesas

INDICADOR

Impacto financeiro de despesa DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Demonstrar a viabilidade de projetos

FORMULA Despesa Prevista/Recursos da fonte de receita no periodo
ORIGEM DOS DADOS Extratos bancarios (repasses) e o sistema SOF SENTIDO DE MELHORIA (mM) menor é melhor
META Total das despesas inferior a 95% do total dos recursos da fonte 99 estimados para receita UNIDADE DE MEDIDA percentual
PERIODICIDADE Semestral
2008 1° Semestre 2008 | 2° Semestre 2008 | Média
57,12% | 78,44% | 67.78%

RESULTADO NO PERIODO

Despesas sobre
recursos da fonte 99
-1° Semestre de
2008 (Real)

57,12%

Despesas sobre
recursos da fonte 99
-Anual de 2008
(Real)

78,44%

META

o
(Aprox.) 90,00%

Despesas Relativas a Fonte 99 em R$ Impacto Orgamentéario-Fnanceiro no exercicio de 2008
das Despesas em relagéo as Receitas - Fonte 99 em R$

5.617.787,31 118.332.904,14

| 19.969.937,01
| 60.502.873,38

— 18.237.965,65
T.RIMED 13.579.959,73
15.971.534,95 Total das Despesas Total dos Repasses

Total Praticado em 2008 - R$ 127.182.049,66.
m Total Estimado em 2008 - RS 118.332.904,14 m Valores Praticados m Valores Projetados

Aux.-Ref./ Alim.

ANALISE DE DADOS:

O total das despesas ( a ) representou 78,44% do total dos repasses ( ¢ ) para o ano de 2008, ficando abaixo da meta estipulada. A expectativa de aumento das
despesas a partir de julho de 2008 se concretizou com o aumento do Auxilio-Saude de R$ 112,00 para R$ 140,00, do Auxilio-Alimentagédo/Refeigao de R$ 15,00 para R$
18,00, do Auxilio Natal de R$ 80,00, para R$ 150,00, reajuste de 5,48%, indice da ANS, do TJRJ-MED, fazendo com que o total das despesas ( a ) ultrapassasse em
7,48% do patamar do estimado ( b ) para o ano. O valor total repassado no exercicio de 2008 ( c ) foi 4,73% maior que o estimado ( d ), conforme esperado.

ACOES GERENCIAIS:

Constante monitoramento das despesas e dos repasses.

Responsavel pela emisséo do re

atério: DGPCF/DEPLO |Responsavel (aprovacéo e divulgac&o):DGPCF |Data: 30/01/09
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL 2008

FE
O
e UNIDADE ORGANIZACIONAL DGDIN / DEAUD
PROCESSO DE TRABALHO Acompanhar e Controlar as Receitas do FETJ (Fonte 10)
NOEAEER ResultaQo comparapvo da arrecadagao go trimestre do FETJ, via contas arrecadadoras, ST EN OO E TS X
com o trimestre equivalente ao ano anterior
FINALIDADE DO INDICADOR Monitorar a evolugéo da arrecadagao do FETJ
FORMULA {1-[Arrecadacao do trimestre)/(Arrecadagdo do mesmo trimestre do ano anterior corrigido pela UFIR)]} x 100
ORIGEM DOS DADOS Sistema de Arrecadagéo SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é Melhor
META N/A UNIDADE DE MEDIDA milhdes de reais
PERIODICIDADE Trimestral
2007 1°Trim/Q7 Variach 2°Trim/07 Variach 3°Trim/07 Variacio 4°Trim/07 Variacio TOTAL
EVOLUCAO DO 80.534 arlagao 87.624 arlagao 94.791 ¢ 94.695 ¢ 357.644
INDICADOR 1°Trim/08 2°Trim/08 3°Trim/08 4°Trim/08 TOTAL
0, 0, 0, - 0,
2008 81.077 0.67% 91.277 417% 103.197 8,87% 94.507 S 370.057
RESULTADO DO
4° TRIM/2008 X 4° TRIM/2007 4°Trim/08 Comparativo: 4° Trim/08 x 4° Tim/2007 (corrigido pela UFIR)
35.153 36.000 34.385 35.153
H 5 36.000
. \/ar|agao _ -0,20% 32.410 32.410
Positiva / Negativa 32.000 32.000
@2007
28.000 26.944 28.000
W2008
24.000 24.000
20.000 20.000

A Arrecadagdo do FETJ (Fonte 10) estd composta pelas seguintes fontes de receita: Emolumentos, Acréscimo de 20%, Outras Receitas, Concursos, Permissédo de uso, Custas,
Taxa Judiciéria, Convénio Divida Ativa, Repasse-FUNPERJ, Repasse-FUNDPERJ e Receitas Diversas. Comparando a arrecadagdo do 4° Trimestre de 2008 com o mesmo periodo|
ANALISE DE DADOS: de 2007, corrigido pela UFIR, verificamos que em 2007 a arrecadagéo foi influenciada pela realizagédo de Concursos no periodo de Outubro e Novembro/07 gerando para os cofres do
FETJ uma arrecadagéo de R$ 6.218 milhges. Informo que em 2008 foi realizado apenas um Concurso para admissao nas atividades Notariais e/ou Registrais, gerando apenas R$ 264
mil para o FETJ. Se expurgarmos a receita de Concursos de 2007 e 2008, verificamos que a variagédo entre os periodos analisados seria positiva em 6,5 %.

ACOES GERENCIAIS: Continuar monitoramento a arrecadagao das receitas vertidas ao FETJ, emitindo relatérios gerenciais mensais a Administragdo Superior.
Responsavel pela emisséo do relatdrio: DGPCF/DIATI Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): DEGAR Data: 31/01/09
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL 2008

i

UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DEFIN

PROCESSO DE TRABALHO

Aprovar, acompanhar, controlar e efetivar despesas

INDICADOR

Pagamento de processos de fatura efetuados no vencimento DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir o grau de eficiéncia no pagamento das faturas dentro do vencimento das obrigagdes.

FORMULA Somatdrio de pagamentos de faturas (FETJ) efetuados no vencimento/somatério de pagamentos de faturas (FETJ) efetuados no més x 100
ORIGEM DOS DADOS Sistema SOF SENTIDO DE MELHORIA  [(MM) Maior é melhor
META Efetuar o pagamento de 100% das faturas no vencimento. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE mensal
2006 jan/07 fev/07 mar/07 abr/07 mai/07 jun/07 jul/o7 ago/07 set/07 out/07 nov/07 dez/07 Md no Per.
EVOLUGAO DO 96,19% 95,44% 92,79% 92,34% 91,03% 93.56%
INDICADOR 2007 jan/08 fev/08 mar/08 abr/08 mai/08 jun/08 jul/o8 ago/08 set/08 out/08 nov/08 dez/08 Md no Per.
88,77% 92,38% 90,66% 89,47% 86,72% 91,77% 92,53% 99,79% 94,12% 93,68% 89,65% 91,33% 91,74%
RESULTADO NO PERIODO Processos Pagos no Vencimento - Média Anual Processos Pagos no Vencimento - Evolugdo Mensal
MEDIA PERIODO 93.6% 100,00% 100%
ANTERIOR (2007) o 100% —
95% | 91,74% 95%
MEDIA PERIODO 90%1— ——2007
ATUAL 91,74% 85% 90% —8—2008
80% =
(2008) MEDIA MEDIA META )
PERIODO  PERIODO (Aprox.) 85% 87%
ANTERIOR  ATUAL
META
1009 2007 2008 )
(Aprox.) 00% (2007) (2008) 80%
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
ANALISE DE DADOS: Estabelecendo um comparativo entre os pagamentos realizados no 2° semestre de 2007 e no ano de 2008, verificamos que houve uma queda da ordem de 1.82% na média dos
- pagamentos efetuados no vencimento.
ACOES GERENCIAS O DEFIN tomou as seguintes Agdes Gerenciais , visando a melhora no seu indicador de desempenho. Memorando DEFIN-DILID N° 010/08 e oficio —circular TJ-DGPCF N° 306/2008,
ambos solicitando maior agilidade nos procedimentos.
Responsavel pela emisséo do relatério:DGPCF/DEFIN Responsavel (aprovagéo e divulgagdo): DGPCF Data: 30/01/09
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL 2008

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO

Contabilizar atos e fatos administrativos

INDICADOR

Total da receita realizada do FETJ DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO |

FINALIDADE DO INDICADOR

Monitorar as receitas que ingressam no FETJ

FORMULA

Somatdrio (valores arrecadados, por natureza)/(total arrecadado) x 100

ORIGEM DOS DADOS

SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (MM) Maior é Melhor

META

Majorar em até 2% sobre o valor total das receitas do FETJ auferidas em 2007, correspondendo ao final do de 2008 o

total arrecadado de R$ 408.896.249,00. Percentual

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE

Trimestral

EVOLUGAO DO INDICADOR

2007 | 2008 | Média

395.976.715,00 [ 434.882.364,00 [415.429.539.50

RESULTADO NO PERIODO

Comparativo Receita Realizada 2008 - FETJ

Relacdo dos Valores Realizados (por natureza) e o Total da Receita
Realizada - FETJ - 2008

R$ 480.000.000

R$ 470.000.000

R$ 460.000.000

R$ 450.000.000 /

R$ 440.000.000

R$ 430.000.000
R$ 434.882.364,00

= Emolumentos / Taxas / Custas Receita de Valores Mobiliarios m Outras Receitas

R$ 420.000.000

Em %

Comparativo Receita Realizada 2008 - FETJ
434.882.364

RS
450.000.000

R$ 410.000.000

403.896.249 7.67%
400.000.000 SIS LSS 2,00%  —;

R$ 400.000.000

350.000.000

300.000.000

R$ 390.000.000

250.000.000 R% 39

.976.715,00

Receita
realizadado | R$ 395.976.715,00
FETJ/ 2007
Receita
realizada do R$ 434.882.364,00
FETJ/ 2008
Receita realizada
META FETJ de 2008: R$
403.896.249,00

200.000.000

R$ 380.000.000

150.000.000

R$ 370.000.000

|
S

4° Trimestre/2007

Meta 4° Trimestre/2008 4° Trimestre/2008

R$ 360.000.000

C——= Receita Arrecadada Variagdo do Crescimento da Receita 2007 2008

ANALISE DE DADOS:

Observamos que no exercicio de 2008 o total da receita arrecadada relativa ao ingresso de recursos relativos a emolumentos, taxas, custas e outros valores atinentes ao FETJ foi
superior em 9,83% em relagcédo ao arrecadado no mesmo periodo em 2007, ultrapassando a meta estipulada em 7,67%. Apurando-se a variagdo da UFIR entre 2007 e 2008, chega-se]
a 4,36%, portanto, acentuadamente inferior que a variacao de 9,83% registrada na receita do FETJ entre 2007 e 2008. Destaca-se a receita oriunda do recolhimento de taxas, custas
e emolumentos que representou, cumulativamente, 80,62% das receitas arrecadadas. As relativas as receitas de valores mobiliarios representaram 13,27% e outras receitas
equivaleram a 6,11% do total arrecadado.

ACOES GERENCIAIS:

Monitoramento da receita realizada relativa ao FETJ.

RIGER SETORIAL ANUAL — DGPCF
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL 2008

UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO

Contabilizar atos e fatos administrativos

INDICADOR

Total da despesa realizada do FETJ | DESEMPENHO [ X ACOMPANHAMENTO |

FINALIDADE DO INDICADOR

Monitorar a evolugao das despesas por natureza do PJERJ pagas a conta do FETJ

Realizada - 2008

META 80,00%

FORMULA Somatorio(despesa realizada do FETJ, por natureza)/(Total de despesa realizada do FETJ) x 100
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM/SOF [SENTIDO DE MELHORIA  [(mM) Menor é melhor
META Limitar os gastos do FETJ em até 80% da receita realizada [UNIDADE DE MEDIDA [Percentual
PERIODICIDADE Semestral
2007 | 2008 | Média
EVOLUGAO DO INDICADOR 77.23% [ 80.24% [ 78.74%
RESULTADO NO PERIODO
Gréafico 3 - Comparativo Despesa Realizada X Receita Realizada - FETJ -
2007/2008
= 450.000,00 434.882,36
@ 395.976,72
] L 400.000,00
Despesa Realizada @ 35000000 ., TR
sobre Receita 77,23% 250.000,00 5 :
Realizada - 2007 £ 30000000
200.000,00 E 250.000,00
g g 200.000,00
150.000,00
i
100.000,00 e
3 " é
50.000,00 { 3 2
A W | [
Despesa Realizada oo/ A =
sobre Receita 80,24% IT Dzo07 o 02008 it ODespesa Realizada DOMeta - 80% da Receita Realizada DOReceita Realizada

% da Despesa Realizada sobre a Receita Realizada - 2007/2008
100,00%
90,00%
000,00 80,00% — il
@ 40000000 = 348.951,13 70,00% | 77.23% 80.24%
7,40% ’
E 350.000,00 60,00%
E 300.000,00 235.178,67 = 50,00%
250.000,00 E
== 40,00%
200.000,00 0-31%
2,73% 1,65% . 1,01% 30,00%
ey : 5.23% - 0.67% 5
100.000,00 70.877,03 - : 20,00%
sooo000|—9.534.71 5 763 69 10,00%
0,00 0,00% - -
Caul. oMo permanente | Servicos de Tecaros | Obras e nstaacoes | Auaizacao Tecnologien 2007 2008

ANALISE DE DADOS:

Os servigos de terceiros representam a maior parte da despesa realizada do FETJ (graficos 1 e 2), haja vista a constante expansao da atividade judiciaria do TJERJ. Incluem-se também nessa
categoria as concessionarias dos servigos publicos.Outro indice que merece destaque refere-se ao percentual de 20,31% de obras e instalagdes (grafico 2) que sao previstas no PAG em
relagao ao total da despesa realizada. Neste ano esta categoria de despesa acresceu 154% em relagdo ao ano anterior (grafico 1).Nos préximos exercicios financeiros, esses investimentos
tendem a impactar diretamente no total das despesas de custeio deste Poder. Vale ressaltar que as despesas relativas a material de consumo e permanente decresceram 8,07% e 14,40% de
2007 para 2008, como também a atualizagdo tecnoldgica em 3,69%(Grafico 1).Com relagdo a meta estabelecida, em 2008, as despesas representaram 80,24% da receita realizada , conforme
grafico 3, ultrapassando o limite de gasto de 80%.

ACOES GERENCIAIS:

Monitoramento das despesas realizadas do FETJ.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON |Responsével (aprovacéo e divulgacédo): DGPCF |Data: 30/01/2009
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL 2008

UNIDADE ORGANIZACIONAL DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Total de despesa de Pessoal DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Monitorar a evolugdo da despesa com pessoal ativo (quadro permanente) para fins de cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal

FORMULA (Despesa com Pessoal Ativo/Receita Corrente Liquida do Estado) x 100
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal & melhor
mprir limi | 409 r ncial (5,709 | 1 (69 m fundamento na Lei R n ili Fi |
META Cu_ prir os tes deoa erta (5,40%), prudencial (5,70%) e legal (6%), com fundamento na Lei de Responsabilidade Fisca UNIBADE BE MEDDA Percentual
(Lei Complementar n° 101/2000)
PERIODICIDADE Quadrimestral
= 1° Quadrimestre/07 | 2° Quadrimestre/07 | 3° Quadrimestre/07 | 1° Quadrimestre/08 | 2° Quadrimestre/08 | 3° Quadrimestre/08 | Média
EVOLUGAO DO INDICADOR 5.01% | 4,98% | 4.91% [ 4,75% | 4,55% [ 4,40% | 4.77%
RESULTADO NO PERIODO - ;
- . D de P | sobre a Receita C te Liquida do Estad
1° Quadrimestre/07 501% Relacéo da Despesa de Pessoal Ativo sobre RCL espesa de Pessodl sohre a Recella Corente Hquida do Bstado
) 6,00%
i ODespesa de Pessoal / Receita
2° QuadnmesrrE/O7 4,98% Corrente Liquida - 1° Quad/07 5,01%
3° Quadrimestre/07 4,91% DDespesa de Pessoal / Receita 5,00% | & >
- Corrente Liquida - 2° Quad/07 4,m440%
1° Quadrimestre/08 4,75% ODespesa de Pessoal / Receita 4,00% ' i 4,55% '
N Corrente Liquida - 3° Quad/07 '
2° Quadrimestre/08 4,55%
ODespesa de Pessoal / Receita =
30 Quadrimestre/08 4.40% Corrente Liquida - 1° Quad/08 E 3,00%
ODespesa de Pessoal / Receita
o Corrente Liquida - 2° Quad/08 2.00%
Limite de Alerta 5,40% D Despesa de Pessoal / Receita U
Corrente Liquida - 3° Quad/08
ELimite de Alerta 1,00%
Limite Prudencial 5,70%
B Limite Prudencial 0,00%
. S & S S & S
Limite Legal 6.00% BLimite Legal 00“@6 @‘}y& oof 00“@6 0&& e(}y&
EN EN
O percentual apurado na comparagédo entre a RCL do Estado do Rio de Janeiro e a despesa de pessoal do TIJERJ tem se mostrado descendente, a despeito do acréscimo de 2%
ANALISE DE DADOS: referente & Contribuicdo Patronal para o Rioprevidéncia que incide, diretamente, sobre as folhas de pagamento de Magistrados e Servidores Ativos. Essa tendéncia declinante
- justifica-se, de um lado, pela reposicéo salarial ndo substancial para os serventuarios do Poder Judiciario Fluminense, e, de outro, pelo crescimento da receita, que tem sido|
superior a taxa de inflagdo, absorvendo, sem dificuldades, a contribuicdo mencionada e o pequeno crescimento vegetativo da despesa de pessoal.
ACOES GERENCIAIS: Continuar o monitoramento das despesas com pessoal e emitir relatorios periédicos a Administracéo Superior.
Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON |Responsével (aprovagéao e divulgacédo): DGPCF |Data: 30/01/2009
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL 2008

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF/ASTEJ

PROCESSO DE TRABALHO

Prover Assessoria Técnica e Juridica

INDICADOR

Processos Recebidos

DESEMPENHO

ACOMPANHAMENTO X

FINALIDADE DO INDICADOR

Permitir acompanhar a demanda de processos referentes a licitagao, rerratificagéo e alteracdo de prazo contratual sem ordenagao de despesa e daqueles referentes ao
ressarcimento e/ou pagamento de valores recolhidos ao FETJ.

FOR

MULA

[(Total de Processos Recebidos por assunto/Total de processos recebidos) x 100]

ORIGEM DOS DADOS

Planilha Excel

SENTIDO DE MELHORIA

(nM) Nominal € Melhor

META NA UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
= 1° Ano/07 1° Ano/08 Média
EVOLUCAO DO INDICADOR 26.92% 28.77% | 27.84%
RESULTADO NO PERIODO
Indicador ASTEJ 2007/2008 8.77%
RERRATIFICAGAO 0,15% — 3000%1 :51% g
¢ e 7000+ 6114
< 25,00%
6000
LICITAGAO 5,28% 50001 20.00%1
4000+ 23,780 2>:51% 15,00%A
30004
- 1454 1750 10,00%
RESTITUICAO 42,58% 2000 018% 0,000 2.06% 3.16% 0% —
11 ,16%
1000 6 181 217 5.00% ongy  00%% 2,96%
0- A
META NA Rerratificagdo Licitagdo Restituigdo Valores Total de Processos 0,00% T
Rerratificagao Licitagdo Restituicdo Valores Total de Processos
DOano 2007 Oano 2008

ANALISE DE DADOS:

No ano de 2007 foram computados apenas os meses de margo a dezembro, uma vez que o controle dos processos recebidos por esta Assessoria sé foram implementados em margo. Ja no ano de 2008 houve a
transferéncia, em margo, do processamento dos assuntos afetos ao Convénio firmado com o Banco Ital para o Gabinete desta DGPCF. Apesar de tais medidas houve, ainda, um aumento percentual de|
aproximadamente 12% no total de processos recebidos pela Assessoria. No que tange aos processos recebidos e ja normatizados por meio de RAD, observamos que quanto aos processos de Rerratificagao
Contratual houve um decréscimo da ordem de 50% em relagdo ao anterior, representando 0,09% do total de processos recebidos pela Assessoria. Pode-se constatar que a sua reducgéo foi conseqliéncia de umal
melhor gestdo dos contratos, evitando-se aditamentos que, neste caso, apesar de ndo significarem um 6nus financeiro para o Tribunal, demandam um custo para o seu processamento. Quanto aos processos de
Licitagdo e Restituicdo de Valores ao FETJ, a média manteve-se crescente. Na Licitagdo o percentual de aumento foi de 20% e derivou de uma politica de contengdo de despesas implementadas pela Administragao
Superior. Quanto aos processos de Restituigéo, o seu percentual continua representando, dentre os processos medidos, o de maior demanda, correspondendo a 25,51% do total geral de processos recebidos no ano.

ACOES GERENCIAIS:

Imprimir celeridade na tramitagdo dos processos no ambito da DGPCF, identificando se estdo em de acordo com a legislagao vigente.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/ASTEJ]

Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): DGPCF

Data: 30/01/2009
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL 2008

UNIDADE ORGANIZACIONAL

DGPCF / GABINETE

PROCESSO DE TRABALHO

APOIAR ATIVIDADES DA DGPCF

INDICADOR

CICLO DE ORDENAGAO DA DESPESA

DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Verificar o tempo de tramitagdo dos processos no DEPLO E GABINETE

FORMULA

{(Data de Saida - Data de Entrada)/30} x n°® meses/n® meses

ORIGEM DOS DADOS

Planilha Excel

SENTIDO DE MELHORIA (nM) nominal é melhor

META 6 dias em média UNIDADE DE MEDIDA Dias
PERIODICIDADE Mensal
EVOLUGCAO DO — Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Md no Per.
INDICADOR - | - | | - | - | - | 11 | 9 | 4 | 1 ] 0 | 0 4
RESULTADO NO PERIODO MEDIA DE DIAS EM PROCESSOS DE ORDENACAO
Jul 1 12
12 |11
~ 1
11+
Ago 9 104 10
o1 9
Set 4 81
[§) 8
P4 71
o o 7
Out 1 (7] 611 Z
[3s] [}
o 5] Q 6
4 A
Nov 0 4 ; 5
344
4
Dez 0 2
14 3
B . 0 T T T 2
MEDIA PERIODO 4 Jul Ago Set Out Nov Dez  MEDIA  META
ATUAL (2008) PERIODO  (Aprox.) 1
ATUAL
(2008) 0
META (Aprox.) 6 Jul Ago Set Out Nov Dez

ANALISE DE DADOS:

Em julho de 2008, inicio da medigao, o indicador extrapolou a meta estabelecida, porém com o esforgo empreendido pela equipe no sentido de alcangar o limite de tempo estabelecido para cada unidade, a média de dias ao
més decresceu e atingiu os patamares desejados a partir de setembro de 2008, permanecendo com 6timo desempenho até o final do ano.

ACOES GERENCIAIS:

Continuar o monitoramento do tempo e alertar a unidade se houver iminéncia de extrapolar o indice.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/GABINETE

Responsavel (aprovagéo e divulgacédo): DGPCF

Data: 30/01/08
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4 GESTAO DOS RECURSOS

4.1 Situacdo do Quadro de Pessoal — Quadro de Pessoal (até dezembro de 2008)

Unidade Servidor Estagiario Terceirizado @ Total Geral
Gabinete 05 - 07 12
Assessoria 05 - - 05

Técnica e Juridica

Departamento de 17 - 04 21
Planejamento e

Orcamento

Departamento de 25 - 39 64
Gestao da

Arrecadacao

Departamento 17 - 04 21
Contabil

Departamento 38 - 30 68
Financeiro

- Capacitacao

A equipe da DGPCEF participou de diversos cursos de capacitagdo, como se verifica

abaixo.

GBPCF:

Forum de Controle da Administracao

Elaboracdo/Revisdo de Matriz de Competéncia e Requisitos
Palestra Langcamento do Programa de Desenvolvimento Gerencial

Palestra Encerramento do Curso de Formacéao de Pregoeiros
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Deliberacao TCE 244/07

Fundamentos de Informética

Palestra com visita guiada

Gestéo e Registros de Arquivos Correntes
Gestéo financeira e contabil

Gestdo Publica orientada para resultados e o papel estratégico da gestédo de

pessoas
Gestéo de Registros e Arquivos Correntes

Treinamento do SICODI — sistema de certificacdo digital

ASTEJ:

Deliberacdo do TCE n° 244/07

Ciclo de Palestras sobre Administracdo Publica

Palestra com Visita Guiada

Elaboracao/Revisédo de Matriz de Competéncias e Requisitos
Palestra de Lancamento do Programa de Desenvolvimento Gerencial
Palestra de Encerramento do Curso de Formacéo de Pregoeiros
Capacitacdo em Rotinas Administrativas (RAD)

V Forum Brasileiro de Controle da Administracdo Publica — Il Forum Brasil-Espanha

de Direito Administrativo
Gestao Financeira e Contabil

Gestédo Publica orientada para resultados e o papel estratégico da Gestao de

Pessoas
Como definir e analisar indicadores de processo de trabalho

Participacdo de auditores internos em treinamento de auditorias do Sistema

Integrado de Gestao
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DEPLO:

Atributos Pessoais do Auditor Interno

Elaboracdo/Revisdo de matriz de competéncias e Requisitos
Capacitacédo em rotinas administrativas

SIGA e Nogbes da NBR ISO

Controle da Administracao Publica

Excel I el

Administracéo Publica

Portugués Juridico

Ciclo de Pladestras sobre Administracdo Publica
Capacitacdo em Rotinas Administrativas

Planejamento Estratégico

Capacitacdo em Rotinas Administrativas

Capacitacdo em quadro de requisitos dos usuarios
Elaboracao/revisdo de matriz de competéncias e Requisitos
Direito do Consumidor

Direito Administrativo

VI Férum Brasileiro de Contratacdo e Gestao Publica

Como Definir e Analisar Indicadores de Processo de Trabalho
Curso de Gestado Financeira e Contabil

Como identificar e controlar Produtos ndo conformes
Como Elaborar o quadro de requisitos dos usuarios

Como realizar reunido de analise critica

Criatividade e Inovacao
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Norma NBR ISO 9001:2000 avangado

Gestdo Publica orientada para resultados e o papel estratégico da Gestao de

Pessoas

Gestdo Contemporanea
Interpretando a Norma ISO 9001:2000
Sistema Integrado de Gestao
Auditoria de Gestdo da Qualidade
Justica e Democracia

Nocdes de Direito Constitucional

Bem de Familia do Fiador e o Direito Humano Fundamental a Moradia

DECON:

CODJERJ

Curso de Gestéo Financeira e Contabil

Gestdo do Conhecimento: Métodos e Ferramentas
Fundamentos de Informatica

Portugués Instrumental

Curso de Gestéo Financeira e Contabil

Juros Simples na Matemética Financeira
Elaboracdo/Revisédo de Matriz de Competéncias e Requisitos
Como identificar e controlar produtos ndo conformes
Organizagéo Judiciaria e Consolidacdo Normativa
Capacitacdo em Rotinas Administrativas

Gestéo Publica orientada para resultados e o papel estratégico da Gestao de

Pessoas

Estatutos dos Servidores Publicos Civis do Estado do RJ
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Bem de familia do fiador e o Direito Humano Fundamental & moradia

DEFIN:

Elaboracédo/Revisédo de Matriz de Competéncias e Requisitos
Licitacdo e contratos no servigo publico

Capacitacdo em rotinas administrativas

Gestéo de Registros e Arquivos Correntes

Fundamentos de Informatica

SIGA e Noc¢des da NBR ISSO

Excel |

Produzindo documentos no Word

Nocdes de Direito Constitucional

Contribuicéo Social

Historia das Instituicdes de Direito Publico | — Antiguidade e Idade Média
Direitos e Garantias Fundamentais

Mobilizacdo de Equipe

Comunicacéao Estratégica

Ciclo de palestras sobre Administracédo Publica

Lei Complementar 123/2006 e suas implicacdes nos procedimentos licitatorios
Retencado na Fonte de Tributos e Contribuicdes Sociais
Deliberacdo TCE 244/07

CODJERJ

Portugués

Como definir e analisar indicadores de processo de trabalho
Elaboracédo de matriz de competéncias e requisitos
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Gestéo financeira e contabil

Concordancia verbal e nominal

Juros simples na matemaética financeira

Tardes culturais na ESAJ

Bem de familia do fiador e o direito humano fundamental a moradia
Produzindo documentos no Word

Atributos pessoais do auditor interno

Auditoria de Gestéo da qualidade

Interpretando a Norma ISO 9001:2000

Gestédo Publica orientada para resultados e o papel estratégico da gestao de
pessoas

Excel |

Programa arte e educacao
NocdOes de Direito Constitucional
Gestao Contemporéanea
Garantia Constitucional
Fundamentos de Informética
Ferramenta da Qualidade e 5 S
Word Avancado

BR office Writer

DEGAR:
Interpretando a Norma ISO 9001:2000

SIGA

4.2 Situacdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéao
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Visando a padronizacdo das respostas no que concerne as situagdes dos recursos de
tecnologia da informagao e dos demais recursos de infra-estrutura, a opinido do usuario
DGPCF foi classificada em quatro niveis, tais como; ruim, regular, bom e o6timo. As
unidades que consideraram o evento como ruim ou regular justificaram a resposta,

conforme se verifica nas notas a seguir.

ltem GBPCF ASTEJ DEPLO DECON DEFIN DEGAR
Sistemas BOM BOM BOM, com | OTIMO BOM BOM
ressalva
(1)
Equipamentos | BOM REGULAR | REGULAR | REGULAR| REGULAR |BOM
(2) (3) (4) (5)

(1) Sistema RAC — Sistema de Gestao de Custos sendo revisto e reformulado a partir das
inconsisténcias de dados e parametros definidos anteriormente apurados pela DIACC
neste biénio, em consequéncia da falta de atualizagcdo das fontes que alimentam o
sistema, como, por exemplo, inexisténcia de tabela de iméveis onde se localizam as
unidades organizacionais, e tabela de 6rgaos administrativos que ndo acompanharam as
modificagdes estruturais deste TJERJ, consequentemente repercutindo na apropriagao
dos custos e gerando distor¢gdes nos rateios.

(2) Solicitado por meio do oficio TJ DGPCF n°® 272/2008, processo 2008-277292,
encontra-se pendente 01 computador para a ASTEJ.

(3) Solicitado por meio do oficio TJ DGPCF n°® 272/2008, processo 2008-277292, encontra-
se pendente 01 computador para o DEPLO.

(4) Algumas maquinas se encontram defasadas —marca INFOWAY/ITAUTEC 176 HZ —
com dificuldades e lentidao para acesso aos sistemas SIGAF, OFFICE e travamento do
sistema operacional.

(5) Solicitados por meio do oficio Td DGPCF n° 272/2008, processo 2008-277292 : Na

DILAD - 03 microcomputadores e 01 impressora jato de tinta; na DITES 02
microcomputadores e na DIAFI 01 microcomputador, ainda pendentes.

4.3 Situagdo dos Demais Recursos de Infra-Estrutura

Item GBPCF ASTEJ DEPLO DECON DEFIN DEGAR

Instalacdes BOM BOM BOM BOM BOM BOM
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ltem GBPCF ASTEJ DEPLO DECON DEFIN DEGAR
Materiais de | BOM BOM BOM BOM BOM BOM
Consumo
Materiais BOM BOM BOM BOM BOM, com | BOM
Permanentes ressalva

(1)
Seguranga BOM BOM BOM BOM OTIMO BOM

(1) pendentes mesas angulares 1400x1400x600x740 mm na cor areia, tampo em
formato L, tipo estac&o de trabalho e armario balcédo, solicitados pelo oficio TJ
DGPCF 046/2008.

4.4 Documentacéo e Informacédo (RAD e Registro)

Foram revisadas as seguintes rotinas administrativas:

DGPCF 001 — Documento Estratégico da DGPCF - rev 02

DGPCF 002 — Contabilizar Receitas e Despesas Provenientes de Recursos Proprios — rev
02

DGPCF 009 — Contabilizar anulagado de pagamento de pessoal - rev 02

DGPCF 010 — Contabilizar Restituicdo de pagamentos de pessoal cedido a outros érgaos -
rev 02

DGPCF 011 — Preparar Declaracao de Imposto de Renda Regido na Fonte — Pessoa
Juridica do TJERJ —rev 02

DGPCF 012 — Contabilizar Tomadas de Contas Instauradas — rev 02

DGPCF 015 — Empenhar Despesa — rev 02

DGPCF 016 — Gerir o Departamento de Gestao da Arrecadacgao — rev 05

DGPCF 017 — Realizar o controle da arrecadacao - rev 06

DGPCF 018 — Realizar o processamento administrativo-fiscal — rev 06

DGPCF 019 — Realizar a cobranca administrativa — rev 07

DGPCF 020 — Gerenciar informacgdes e dados da arrecadacgao e prestar apoio ao
Departamento - rev 07

DGPCF 021 — Tratamento de Produtos nao-conformes do DEGAR — rev 05

DGPCF 023 — Liquidar Despesas — rev 02

DGPCF 025 — Emitir nota de autorizagao de despesa, conferir e liberar nota de empenho —
rev 02

DGPCF 026 — Calcular Valor de Antecipagao de Pagamento — rev 01

DGPCF 028 — Transformar valores em moeda estrangeira — rev 02

DGPCF 029 — Acautelar valores — rev 02

DGPCF 030 — Controlar Cheque devolvido — rev 01

DGPCF 031 — Efetuar Pagamentos — rev 03

DGPCF 032 — Elaborar Boletim Diario de Caixa — rev 01

DGPCF 034 — Administrar a execucgao financeira do contrato do Banco Banerj/ltau - rev 02
DGPCF 036 — Preparar autorizagao para rerratificagado e/ou prorrogagao de prazo
contratual sem ordenacao de despesa — rev 02

DGPCF 037 — Preparar procedimento para ordenacao de despesa decorrente de

contratacao direta — rev 01
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DGPCF 038 — Preparar ordenacao de despesas - rev 02

DGPCF 040 — Acompanhar processos de custeio e investimento — rev 01

DGPCF 042 — Elaborar relatério de controle de custos — rev 01

DGPCF 043 — Compromissar Despesas — rev 01

DGPCF 045 — Elaborar quadro das receitas e das despesas orgamentarias — rev 01
DGPCF 050 — Preparar processos para ordenagao de despesa — rev 01

DGPCF 053 — Elaborar o Plano de Agcdo Governamental — rev 02

DGPCF 056 — Contabilizar restituicbes e indenizagdes — rev 01

DGPCF 057 — Preparar procedimento para ordenacao de despesa decorrente de alteragao
contratual — rev 01

DGPCF 058 — Procedimentos administrativos pra execugao financeira da folha de
pagamento dos servidores do PJERJ — rev 00

DGPCF 059 — Procedimentos administrativos para execucéo financeira da folha de
pagamento de magistrados, pensionistas e juizes leigos do PJERJ — rev 00

DGPCF 060 — Procedimentos administrativos para execugao das folhas de pagamento de
beneficios do PJERJ — rev 00

RAD em elaboracao:

ASTEJ: A RAD DGPCF 039 - Preparar a ordenacdo de Despesa decorrentes de
Procedimentos Licitatorios sera complementada com outros processos de trabalho
existentes na Assessoria e novas RAD serdo elaboradas, uma vez que estdo sendo
revistos os procedimentos adotados por esta Diretoria.

DEFIN: RAD DGPCF 062— Concessao de adiantamento

4.5 Situagao dos Contratos Fiscalizados pelas Unidades

Nao ha contrato fiscalizado pela unidade.

4.6 Atividades Complementares

A Diretoria Geral de Planejamento, Coordenagao e Finangas, ao longo do biénio 2007-
2008, direcionou suas agdes no aprimoramento da gestdo da qualidade, incentivando a
participacdo da equipe em cursos, convocando reunides de implementacdo de RAD,
elaborando o quadro de requisitos dos usuarios, realizando pesquisas de satisfacdo e
opinido, revisando indicadores de desempenho, formando auditores da qualidade,

realizando reunido de analise critica, dentre outras.
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O entendimento da importancia que o processo de qualidade proporciona a unidade € um
dos objetivos da Diregéo, cujo feedback percebe-se pelo incremento na participagao de
toda a equipe em todas as acbes desenvolvidas que dizem respeito a melhoria dos

processos de trabalho.

O ambiente organizacional é favoravel ao aprendizado e a expectativa € que sejam

formados multiplicadores dos conceitos tedricos aplicados a pratica administrativa.

Dentre as acbes relevantes ao incremento da gestdao de qualidade, destaca-se que em
28/10/2008 foi realizada a primeira reuniao de analise critica da DGPCF, com a presenca
de aproximadamente 40 servidores, em que percebeu-se a importancia do
compartilhamento de experiéncias entre seus gestores. Podemos também assinalar a
participacdo da assessoria do DEGEA a fim de padronizar critérios e procedimentos
relativos aos arquivos correntes da Diretoria Geral, dando-se inicio a padronizagao destes

procedimentos pelo Gabinete.

Outra agao gerencial que merece destaque foi a aplicagdo da primeira pesquisa de opiniao
do usuario da DGPCF, finalizada em novembro de 2008, em que avaliou-se
quantitativamente e qualitativamente a compreensdo e adequacdo dos relatérios e da
interface dos processos de trabalho da DGPCF com as expectativas do usuario, podendo-
se concluir que, do ponto de vista das Diretorias Gerais, a maioria dos relatérios sao
instrumentos adequados aos fins que se prestam, os canais de divulgacao hoje existentes
sdo adequados e, por fim, a interface com esta unidade foi considerada por oitenta por
cento dos pesquisados como 6tima, bem como a qualidade e precisao das informacoes

disponibilizadas.

5.1 Auditorias de Gestéao
Fonte: DEGAR

(*) Realizada junto com a Pré-certificacéo

INTERNA 07/07/2008 02
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PRE-CERTIFICACAO

CERTIFICACAQ — 12

FASE (¥

CERTIFICACAQO — 22 10/01/2008 00
FASE

RECERTIFICACAO 01/12/2008 00

Na auditoria interna, realizada em 07/07/2008, foram apontadas uma n&o-conformidade,

relativa a inclusdo de um registro, e uma observagéao, referente ao processo de trabalho

desenvolvido na DICOB, as quais ja foram tratadas pela unidade.

Com relagao a auditoria de recertificacdo, realizada nos dias 01 e 02/12/2008, pela

Fundacao Carlos Alberto Vanzolini, temos a informar que o DEGAR foi indicado a referida

recertificacdo, somente apresentando pontos fortes relativos a diregao, aos colaboradores

e a maturidade do sistema de gestdo da qualidade desenvolvido pela unidade.

5.2 Avaliacdo do Grau de Implementacdo do SIGA
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A avaliagédo do Sistema Integrado de Gestdo da DGPCF consiste em examinar o grau de

implementagdo do SIGA, periodicamente, de acordo com cronograma inserto no Ato
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Executivo Conjunto 18/2008, por meio de questionario, elaborado pela FGV e apoio da

DGDIN, que investiga quatorze requisitos considerados relevantes a gestdo da qualidade.

No ano de 2008, foram realizadas trés avaliagdes do SIGA/DGPCF, tendo sido registradas

evolugdes nos seguintes requisitos:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

Politica da Qualidade e Direcionadores Estratégicos: Os servidores passaram a
entender os conceitos de missao, visao, valores e politica e conhecer melhor os
direcionadores da unidade em relagao a missao e visao do PJERJ.

Objetivos Estratégicos: Os objetivos estratégicos foram divulgados amplamente aos
servidores, ressaltando a percepgao de cada um no resultado final.

Realizagcdo dos Processos de Trabalho: Os servidores conhecem os processos de
trabalho da Diretoria e foram estabelecidos os requisitos dos usuarios para os
referidos processos.

Indicadores: Os indicadores estdo definidos, implementados e tratados
periodicamente.

Documentagao: O documento estratégico e as RAD foram implementados.

Arquivo da Unidade Organizacional (Registros): Houve visita da assessoria DEGEA
no Gabinete para organizacao do arquivo corrente.

Capacitacdo: As matrizes de competéncia e os planos de desenvolvimento
estavam, a época da avaliagao, em processo de elaboragéo.

Ambiente de trabalho: A unidade promove acgbes de integragao/confraternizagao
para propiciar um bom ambiente de trabalho.

Infra-estrutura (computadores, sistemas, materiais, instalagbes e mobiliario): Em

geral, os itens elencados receberam boa avaliagéo.

10) Reunido de analise critica: Foi realizada a primeira reunido de analise critica da

DGPCF.

11) Pesquisa de Opinido e Satisfagao: Foi realizada a primeira pesquisa de opinido e

satisfacdo da DGPCF.

12) Auditorias Internas: Nao aplicavel.

13) RACAP e produto ndo conforme: Foram estabelecidos produtos ndo conformes da

DGPCEF.
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14) Relatério de Informacado Gerencial: O relatério € elaborado com a frequéncia

prevista.

O sistema integrado de gestdo da DGPCF obteve percentual de evolugdo geral de

61,34%, restando apenas algumas ac¢des para que se chegue a 100%, conforme

veremos no item a seguir.

5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

As atividades realizadas no periodo constituem-se em passos importantes na

busca por uma gestdo eficaz e eficiente, ressaltando-se que o processo de gestdo

estratégica e de acompanhamento da gestao operacional deve se constituir em atividades

permanentes. Para continuidade e consolidagdo dos ganhos obtidos, sugere-se:

e Finalizar o desenvolvimento e implementacao dos sistemas informatizados RAC e PAG;

e Capacitar parte da equipe em organizacéo de arquivos correntes;

e Elaborar a rotina de produtos ndo-conformes da DGPCF;

¢ Finalizar a documentacao dos processos de trabalho da Assessoria Técnica-Juridica;

e Realizar reunides de analise critica com a constancia necessaria.

6 ANEXOS

6.1 Arvore de Processos de Trabalho e Indicadores

Macroprocessos Indicadores de Indicador de Segundo
o . Processo de Trabalho .
de Trabalho Primeiro Nivel Nivel
P.7 — Gerir [.7.1 Despesa Total do 1.7.1.1 Percentual dos
Recursos PJERJ sobre o PIB/RJ P.7.1 — Planejar, Orcar, valores compromissados por
, . Ordenar e Controlar natureza de Despesa em
Orcamentarios e |.7.2 Despesa Total do sed >
Fi . PJERJ sobre a despesa | Despesas relagéo a dotagéo
Inanceiros publica do Estado orgamentaria
1.7.3 Despesa Total do 1.7.1.2 Grau de Execugédo do
PJERJ sobre Populagao Plano de Acéo
do Estado-RJ Governamental

1.7.4 Grau de Execugao do
Plano de Acéao
Governamental

[.7.5 Percentual dos
valores compromissados

1.7.1.3 Conformidade nos
processos de ordenacgao de
despesas

1.7.1.4 Custo Operacional
por Categoria de Comarca
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Macroprocessos

de Trabalho

Indicadores de
Primeiro Nivel

Processo de Trabalho

Indicador de Segundo
Nivel

por natureza de Despesa
em relagao a dotagao
orcamentaria

|.7.6 Comparativo receita
realizada e despesa
Realizada consolidada do
PJERJ

[.7.9 Despesas com
pessoal e encargos sobre
a despesa Total no PJERJ

1.7.10 Total das despesas
de custeio e capital sobre
a Despesa Total no
PJERJ

1.7.11 Total das Despesas
com Bens e Servigos
sobre a Despesa Total no
PJERJ

1.7.1.5 Impacto Financeiro
de Despesa

P.7.2 — Acompanhar e
Controlar Receitas do FETJ

1.7.2.1 Resultado
comparativo da arrecadacéo
do trimestre do FETJ, via
contas arrecadadoras, com
o_trimestre equivalente ao
ano anterior.

P.7.3 — Aprovar,
acompanhar, controlar e

efetivar despesas

1.7.3.1 Pagamentos de
processos de fatura
efetuados no vencimento

P.7.4 — Contabilizar Atos e
Fatos Administrativos

1.7.4.1 Total da Receita
realizada do FETJ

1.7.4.2 Total da Despesa
realizada do FETJ

1.7.4.3 Total de Despesa de
Pessoal — Limites definidos
na LRF

P.7.5 — Prover Assessoria
Técnica e Juridica

1.7.5.1 Processos recebidos

P.7.6- Apoiar Atividades da
DGPCF

1.7.6.1 Ciclo de ordenacéo
de Despesa

Processo de
Trabalho

Indicador de Segundo
Nivel

Subprocessos de
Trabalho (obtido das
RAD)

Indicador de Terceiro
Nivel (obtido das
RAD)

P.7.1 — Planegjar,
Orcar, Ordenar e
Controlar
Despesas

1.7.1.1 Percentual dos
valores compromissados por
natureza de Despesa em
relacdo a dotacao
orcamentaria

1.7.1.2 Grau de Execucao
Financeira do Plano de

P.7.1.1- Elaborar proposta
orcamentaria anual

1.7.1.1.1 -

P.7.1.2- Elaborar projeto do
plano plurianual

1.7.1.21 -

P.7.1.3- Elaborar quadro
das receitas e das despesas
orcamentarias

1.7.1.3.1 -

Acdo Governamental

1.7.1.3 Conformidade nos
processos de ordenacao de

despesas

1.7.1.4 Custo Operacional
por Categoria de Comarca

P.7.1.4 — Compromissar

1.7.1.4.1 Processos

despesas analisados
P.7.1.5- Elaborar o PAG 1.7.1.51 -
P.7.1.6- Gerenciar o PAG 1.7.1.6.1 -
P.7.1.7- Analisar processos

L ) 1.7.1.7 1 -
administrativos
P.7.1.8 - Lancar despesas 17.1.8.1 )

no PAG
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Processo de
Trabalho

Indicador de Segundo
Nivel

Subprocessos de
Trabalho (obtido das
RAD)

Indicador de Terceiro
Nivel (obtido das
RAD)

1.7.1.5 Impacto Financeiro
de Despesa

P.7.1.9 - Calcular impacto

de despesas de carater 1.7.1.9.1 -
continuado

P.7.1.10 - Calcular impacto

das despesas oriundas de 1.7.1.10.1 -
projetos

P.7.1.11 - Monitorar 171111 )

despesas de projetos

P.7.1.12- Preparar a
ordenagao de despesas
decorrentes de contratacao
direta

1.7.1.12.1- Tempo médio de
tramitacédo dos processos
recebidos de contratacao
direta

P.7.1.13- Preparar a
ordenacao de despesa
decorrente de alteragdes
contratuais

1.7.1.13.1- Tempo médio de
tramitagdo dos processos
recebidos de alteragdes
contratuais

P.7.1.14 Elaborar relatérios
de acompanhamento de
custos

1.7.1.14.1 Custo por
categoria de comarca

1.7.1.14.2 Custo por
categoria de comarca

1.7.1.14.3 Custo por
categoria de comarca

P.7.1.15 Elaborar relatérios
de controle de custos

1.7.1.15.1 Indice de
aplicacao de recursos em
investimento

1.7.1.15.2 indice de
despesas diretas com
custeio

Processo de
Trabalho

Indicador de Segundo
Nivel

Subprocessos de
Trabalho (obtido das

Indicador de Terceiro
Nivel (obtido das

RAD) RAD)
1.7.2.1.1 Grau de Satisfacao

1.7.2.1 Resultado do Usuario
P.7.2 - comparativo da arrecadacao 1.7.2.1.2 Percentual de
Acompanhar e |do trimestre do FETJ, via P.7.2.1 - Gerir o Processos Administrativos
Controlar contas arrecadadoras, com | pepartamento de Gestdo da | com Processamento
Receitas do 0 tr|metstr¢ equivalente ao Arrecadacao Terminado
FETJ ano anterior. 1.7.2.1.3 Valores oriundos de

convénios de arrecadacgao
parao FETJ

P.7.2.2 - Realizar o controle
da arrecadagao

1.7.2.2.1 Percentual de
Processos Administrativos
com Processamento
Terminado
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Processo de

Indicador de Segundo

Subprocessos de
Trabalho (obtido das

Indicador de Terceiro
Nivel (obtido das

Trabalho Nivel
RAD) RAD)
P.7.2.3 - Realizar o L’Zéigéloze;\%%]it:iasltg?ivos
processamento
g ) . com Processamento
administrativo-fiscal .
Terminado
1.7.2.4.1 Percentual de
P.7.2.4 - Realizar a Processos Administrativos
cobranga administrativa com Processamento
Terminado
P.7.2.5 —Gerenciar 1.7.2.5.1 Percentual de
informagdes e dados da Processos Administrativos
arrecadacgao e prestar apoio | com Processamento
ao Departamento Terminado
P.7.2.6 — Tratamento de
Produtos nao conformes do IRTAz,?\Fj Pelrcc_entual de
DEGAR CAP solucionados
1.7.3.1 Pagamentos de P.7.3.1 - Conferir processos 17.31.1 )
processos de fatura de pagamento B
P73_ efetuados no vencimento 575 7| o idar despesas | 1.7.3.2.1 -
AQrovar, P.7.3.3 - Preparar processos 17.3.3.1 )
acompanhar de recolhimentos de tributos |~ "7
controlar e 1.7.3.4.1 Total de NE néo
efetivar P'7'3:4 J INEmitir nota de entregues a fornecedores
_— autorizagéo de despesa, (pessoa juridica)
despesas conferir e liberar nota de P J

empenho

1.7.3.4.2 Total de NAD’S
devolvidas para retificagao

P.7.3.5 - Calcular valor de
antecipacao de pagamento

1.7.3.5.1 -

P.7.3.6 — Controlar
transferéncia de recursos

" - 1.7.3.6.1 -
financeiros em processos de
ressarcimentos
P.7.3.7 — Transferir valores

- 1.7.3.71 -
em moeda estrangeira
P.7.3.8 — Acautelar valores |1.7.3.8.1 -
P.7.3.9 — Controlar cheque |, 44 4 )
devolvido
P.7.3.10 — Elaborar boletim 1.7.3.10.1 )
diario de caixa
P.7.3.11 — Preparar
declaracdo de imposto de 173111 )

renda retido na fonte —
pessoa juridica do TIERJ
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Processo de
Trabalho

Indicador de Segundo
Nivel

Subprocessos de
Trabalho (obtido das
RAD)

Indicador de Terceiro
Nivel (obtido das
RAD)

P.7.3.12 — Efetuar
pagamentos

1.7.3.12.1 Pagamentos de
processos de fatura

efetuados no vencimento

P.7.3.13 — Procedimentos
administrativos para
execucao financeira da folha
de pagamentos,
pensionistas e juizes leigos
do TJERJ

1.7.3.13.1 Evolugao da
Despesa com efetivo

P.7.3.14 — Procedimentos
administrativos para
execucado financeira da folha
de pagamento dos
servidores do TJERJ

1.7.3.14.1 Evolugao da
Despesa com efetivo

P.7.3.15 — Procedimentos
administrativos para
execucédo financeira das
folhas de pagamento de
beneficios do TIERJ

1.7.3.15.1 -

Processo de
Trabalho

Indicador de Segundo
Nivel

Subprocessos de
Trabalho (obtido das

Indicador de Terceiro
Nivel (obtido das

RAD) RAD)
1.7.4.1.1Receitas realizadas
|.7.4.1 Total da Receita contabili;adas - valp_r total
P74 realizada do FETJ das receitas contabilizadas
S P.7.4.1 — Contabilizar 1.7.4.1.2Despesas
Contabilizar receitas e despesas realizadas contabilizadas -

Atos e Fatos
Administrativos

1.7.4.2 Total da Despesa
realizada do FETJ

1.7.4.3 Total de Despesa de
Pessoal — Limites definidos
na LRF

RIGER SETORIAL ANUAL — DGPCF

provenientes de recursos
préprios

valor total das despesas
realizadas contabilizadas

1.7.4.1.3 Relacao entre
Receitas e Despesas

Realizadas

P.7.4.2- Contabilizar
incorporagdes e
desincorporagdes
patrimoniais dos bens
imoveis do TJIERJ

P.7.4.3 — Contabilizar
entrada e saida de materiais
em almoxarifado do TJERJ

P.7.4.4 - Contabilizar
precatérios judiciais
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Processo de
Trabalho

Indicador de Segundo
Nivel

Subprocessos de
Trabalho (obtido das
RAD)

Indicador de Terceiro
Nivel (obtido das
RAD)

P.7.4.5 - Contabilizar
receitas e despesas
realizadas com recursos de
convénios

|.7.4.5.1Total das receitas
realizadas contabilizadas
oriundas dos recursos de
convénios

1.7.4.5.2 Total das despesas
realizadas contabilizadas
oriunda dos recursos de
convénios

P.7.4.6 - Contabilizar
prestacdes de contas dos
adiantamentos concedidos

P.7.4.7 — Contabilizar
recursos e despesas de
pessoal e encargos sociais

P.7.4.8 — Contabilizar
anulagédo de pagamento de
pessoal

P.7.4.9 — Contabilizar
restituicdo de pagamentos
de pessoal cedido a outros
6érgaos

P.7.4.10 — Contabilizar
tomadas de contas
instauradas

P.7.4.11 — Acompanhar
execugao orgamentaria de
receitas e despesas

P.7.4.12 - Empenhar
despesa

P.7.4.13 — Elaborar
processo de prestagao de
contas anual dos
ordenadores de despesa

P.7.4.14 — Contabilizar
restituicoes e indenizacdes
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Processo de

Indicador de Segundo

Subprocessos de
Trabalho (obtido das

Indicador de Terceiro
Nivel (obtido das

Tr Ih Nivel
ZElne € RAD) RAD)
P.7.51 - Preparar 1.7.5.1.1 ndmero de
L processos recebidos de
autorizagéo de .
ressarcimento de valores ressarcimento de valores
. recolhidos ao FETJ/Total de
recolhidos ao FETJ .
processos recebidos
P.7.5.2 — Analisar, opinar e
preparar homologacao de _
procedimentos licitatorios
P.7.5.3 - Analisar, opinar e
P.7.5 — Prover preparar autorizagao para
e . anulagao ou revogacgao de -
Tecnica e recebidos P.7.5.4 — Anali i 1.7541P
Juridica .7.5.4 — Analisar, opinare |1.7.5.4.1 Processos

preparar autorizagao para
cancelamento de empenhos

recebidos de cancelamento
de empenho

P.7.5.5- Preparar a
ordenagao de despesa
decorrentes de processos
licitatorios

1.7.5.5.1- Processos
recebidos de procedimentos
licitatorios

P.7.5.6- Preparar as
autorizagdes para
alteragdes contratuais sem
ordenagao de despesa

1.7.5.6.1- Processos
recebidos de reratificacao

Processo de

Indicador de Segundo

Subprocessos de Trabalho

Indicador de
Terceiro Nivel

Trabalho Nivel (obtido das RAD) (obtido das RAD)
P.7.6.1 Preparar processos para |1.7.6.1.1 Decisdes
ordenacao de despesa publicadas

P.7.6 — Apoiar _ ) P.7.6.2 I?istribuir processos para I.7.6_.2.2 Decisdes
. 1.7.6.1 — Ciclo de ordenacdo |ordenacao de despesa publicadas
Atividades da
de despesa 1.7.6.3.3 Evoluco d
DGPCF P.7.6.3 Administrar a execucao -/.9.9.9 LVOlcao da
p ; aplicacao dos
inanceira do Contrato TJ- -
P recursos oriundos de
Banerij/ltau CONVENios
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