ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

Tema:

Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores.

Descricédo do Objetivo:

Garantir que os magistrados e servidores possuam conhecimentos, habilidades e atitudes
essenciais para o alcance dos objetivos estratégicos.

Linhas de Atuacdo:

Gestéo e execuc¢do da estratégia;
Gestéo administrativa,;

Gestéo de projetos;
Conhecimentos juridicos;
Sistemas de TI;

Estatistica.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

indice de capacitacdo nas competéncias estratégicas

Projetos Relacionados:

Capacitar os Gestores de Unidades Judiciarias em Gestao de Processos de Trabalho
(Parte da meta 6 do CNJ)

Consolidar o Quadro de Avaliadores da Gestdo da Qualidade do PJERJ

Credenciamento ENFAM

Desenvolver e Implementar A¢des de Gestéo Estratégica de Pessoas no PJERJ, com Foco
em Competéncias

Implementar a Gestéo Estratégica do PJERJ

Implementar a Videoconferéncia

Implementar o0 Modelo de Gestédo Simplificado em Unidades Judiciais

Plano Estratégico de Capacitacdo para os Servidores do PJERJ
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As projecBes dos indicadores de desempenho, especialmente os de litigiosidade, seréo revistas no inicio
de 2010, tendo em vista que se basearam em um Unico periodo de coleta de dados.
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Matriz dos Indicadores e Metas Estratégicas:

Meta
Indicador Linha relzz:?g)itgjos
de 2010 2011 2012 2013 2014
base
Aumentar para 30% o indice de capacitagdo nas
30. indice de competéncias estratégicas, até 31/12/2014
capacita(;éo nas Capacitar os Gestores de
competéncias Unidzides Judiciarias em
estraﬂégicas 5,00% | 10,00% | 15,00% | 20,00% | 25,00% | 30,00% |Sinane ancanmess s
do CNJ)

31. indice de
atingimento do Plano
Nacional de Capacitagédo

Atender 100% dos itens do Plano Nacional de Capacitagéo

(a ser proposto pelo CNJ ), até 31/12/2014

Aguardando o plano nacional de capacitagcdo a ser
disponibilizado pelo CNJ

32. Percentual do
or¢camento de custeio
aplicado em capacitacéo

Em medicao.

Aplicar 0,28% do valor do orgamento total de custeio

executado em capacitacdo, até 31/12/2014

32a. ESAJ
0,14% | 0,19% | 0,22% | 0,24% | 0,26% | 0,28%
Aplicar 34,41% do valor do orgcamento total de custeio
39b. EMERJ executado em capacitacado, até 31/12/2014
11% 11% 11% 11% 11% 11%

Consolidar o Quadro de
Avaliadores da Gestéo da
Qualidade do PJERJ

Credenciamento ENFAM

Desenvolver e
Implementar Ac¢Ges de
Gestéo Estratégica de
Pessoas no PJERJ, com
Foco em Competéncias

Implementar a Gestao
Estratégica do PJERJ

Implementar a
Videoconferéncia

Implementar o Modelo de
Gestao Simplificado em
Unidades Judiciais

Plano Estratégico de
Capacitagéo para os
Servidores do PJERJ
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As projecBes dos indicadores de desempenho, especialmente os de litigiosidade, seréo revistas no inicio
de 2010, tendo em vista que se basearam em um Unico periodo de coleta de dados.
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Tema:

Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:

Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execucédo da Estratégia.

Descricao do Objetivo:

Elevar o nivel de comprometimento, motivagéo e identidade institucional dos Magistrados e
Servidores para viabilizar a execu¢éo da estratégia.

Linhas de Atuacdo:

Q)
D
N
H
Q)
@)
Q.
D
-
D
%)
%)
®)
QD
n

Comunicagéo interna;

Cultura orientada a resultados;

Qualidade de vida,

Clima organizacional;

Reconhecimento da criatividade e proatividade.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

indice de alcance das metas
indice do Clima Organizacional
indice de absenteismo

indice de prevencéo de saude

Projetos Relacionados:

Consolidar o Quadro de Avaliadores da Gestao da Qualidade do PJERJ
Desenvolver e Implementar Agdes de Gestéo Estratégica de Pessoas no PJERJ, com Foco
em Competéncias
e Gestdo do Clima Organizacional no PJERJ
Identificar a Lotagdo Ideal das Unidades Organizacionais do Poder Judiciario do Estado do
Rio de Janeiro
Implantar novo Plano de Carreira dos Servidores do Quadro Unico de Pessoal do PJERJ
Implementar a Gestéo Estratégica do PJERJ
Implementar o Modelo de Gestédo Simplificado em Unidades Judiciais
Plano Estratégico de Capacitacao para os Servidores do PJERJ
Programa de Qualidade de Vida para magistrados e servidores do PJERJ
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As projecBes dos indicadores de desempenho, especialmente os de litigiosidade, seréo revistas no inicio
de 2010, tendo em vista que se basearam em um Unico periodo de coleta de dados.
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Matriz dos Indicadores e Metas Estratégicas:

Indicador

Meta

Linha

2010 2011 2012 2013 2014
de base

Projetos
relacionados

33. indice de alcance
das metas

Em medicao

34. indice do Clima
Organizacional

Aguardando a padronizagéo do formulario de pesquisa do
CNJ

35. indice de
absenteismo

Reducéo de 15% no indice de absenteismo até 31/12/2014

131% | 1,27% | 1,23% | 1,19% | 1,15% | 1,12%

36. indice de prevencéo
de saude

Aumentar em 30% (em relacéo a 2010) o indice de
prevencgdo de saude até 31/12/2014

0,00% | 0,00% | 15,00% | 20,00% | 25,00% | 30,00%

Consolidar o Quadro de
Avaliadores da Gestéo da
Qualidade do PJERJ

Desenvolver e
Implementar Acdes de
Gestéo Estratégica de
Pessoas no PJERJ, com
Foco em Competéncias

Gestéo do Clima
Organizacional no PJERJ

Identificar a Lotag&o Ideal
das Unidades
Organizacionais do Poder
Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro

Implantar novo Plano de
Carreira dos Servidores do
Quadro Unico de Pessoal
do PJERJ

Implementar a Gestéo
Estratégica do PJERJ

Implementar o Modelo de
Gestéo Simplificado em
Unidades Judiciais

Plano Estratégico de
Capacitagédo para os
Servidores do PJERJ

Programa de Qualidade de
Vida para magistrados e
servidores do PJERJ
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As projecBes dos indicadores de desempenho, especialmente os de litigiosidade, seréo revistas no inicio
de 2010, tendo em vista que se basearam em um Unico periodo de coleta de dados.






