Critérios de Produtividade:

Administrando com informacées gerenciais através da Informatica.

Por

Lillliana Monteiro Sa

Trabalho de Conclusdo do Curso MBA de Pds-
graduacdo em Administracdo Judiciaria da
Fundagdo Getllio Vargas.

Rio de Janeiro, 2005.



SUMARIO

1 — INTRODUGAO

2 — HISTORICO

3-OBJETIVOS

12

4 - MEDIDAS DE DESEMPENHO

4.1 Relatorios Institucionais

12

15

4.2 Relatorios Gerenciais ou de Controle

25

4.2.1 Geréncia Cartoraria

26

422 Alta Gerencia

33

41

4.3  Relatoérios Paradigmaticos

5- CONCLUSAO

6 - GLOSSARIO

46

48

7 — ANEXOS

50

8 - BIBLIOGRAFIA

700



1 - INTRODUCAO

Em 1995 o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
iniciou um processo de avaliagdo estatistica das atividades dos Cartorios e dos Juizes. Foram
criados os Boletins Estatisticos de Juiz e Cartério informatizados da Corregedoria Geral da
Justica do Rio de Janeiro, que congregavam varias informagdes sobre as atividades cotidianas
das serventias ¢ juizos de todas as Comarcas do Estado do Rio de Janeiro.

Através desses boletins foi possivel mensurar varios dados tais
como: numero de processos em andamento no estado, quantidade de processos que ingressam
més a més nas comarcas, numero de sentencgas, despachos, decisdes, arquivamentos,
remessas, suspensdes, enfim, uma gama enorme de informagdes que propiciaram dados no
sentido de municiar a tomada de decisdes administrativas, como por exemplo, a criacdo de
novas serventias, promogdes de juizes, politica de distribuicdo de equipamentos, materiais e
funcionarios.

Era o inicio do processo de “medi¢do” das atividades da
institui¢do. Mas medir os dados simplesmente, ndo leva necessariamente a mudanga ou a
melhoria dos processos. E importante que a medigdo sinalize para as pessoas o que elas estdo
fazendo e como estdo se saindo como parte do todo.

Através das medidas de desempenho que a organizacdo pode
quantificar o modo como as atividades em um processo atingem uma meta especifica.

Nossa proposta, e” através da analise da missdo e visao do Poder
Judiciario Estadual do Rio de Janeiro, iniciarmos a discussdo sobre o que seriam o0s
parametros gerais norteadores das medidas a serem buscadas, do que medir e onde medir, a

fim de garantir medidas de desempenho realmente alinhadas com os objetivos da instituig¢do.



O sistema de medigdo de desempenho deve estar ligado a
estratégia organizacional, incluindo os diversos interessados na organizagdo: advogados,
juizes, técnicos judiciarios, administradores, sociedade civil. Neste sentido faremos uma

analise da missdo e visdo do Tribunal de Justiga.

Acreditamos que através do estabelecimento das medidas de
desempenho, o Tribunal de Justiga do Rio de Janeiro alcancara beneficios que vao desde a
satisfacdo do “cliente”, aumento da capacidade de avaliacdo de suas acdes no sentido a
propiciar o acompanhamento continuo de suas atividades, progressos ¢ previsdo de

necessidades dos ajustes, até a escolha de melhores praticas.

2 — HISTORICO

O Boletim Estatistico da Corregedoria at¢ 1995 era um
formulario preenchido a mao com os dados mensais de entrada e saida de processos nas

serventias judiciais.

Com a criagdo do sistema EMF (Estatistica de Movimentagao
Forense) e em paralelo de critérios mais delimitados sobre as informagdes prestadas, iniciou-
se a medi¢do propriamente dita do movimento cartordrio. Naquela época o processo de
informatizagdo era muito incipiente € ndo propiciava a obtengdo da informacdo direta via

sistema.

Neste mesmo ano foi criado um formulario eletronico que era
enviado as serventias, instalados em um equipamento da mesma. Esse formulério deveria ser
preenchido mensalmente, e apos o seu preenchimento era gerado um disquete que era enviado
ao servico de Movimentacao Forense, e este inseria os dados no sistema EMF. Ressalte-se

que quando da implantag¢do deste disquete, foi determinado pela Corregedoria uma correigao



geral no Estado, onde as serventias deveriam contabilizar todos os processos em tramitacao
no cartorio, a fim de que se fosse estabelecido um marco inicial do nimero de processos em

andamento no Estado. Era o inicio da busca das informag¢des via informatica.

Paralelamente a este processo, a informatica do Tribunal de
Justica comecgava o desenvolvimento de um sistema de movimentagdo processual para os
Juizados Especiais e em 11/08/1997, o I Juizado Especial Civel recebeu esse novo sistema.

Comegava assim a estruturacao dos dados via sistema.

O mesmo grupo que estava organizando o formuldrio em
disquete, o Centro de Informatica da Corregedoria, também desenvolvia um produto de
movimentagdo processual, baseado em uma experiéncia pioneira de um juiz de Sao Joao de
Meriti, chamado SISCOPRO. Esse sistema pretendia integrar as varias demandas da

movimentag¢do e distribuicdo processual.

O Tribunal de Justica até entdo apresentava 4 equipes de
informatica, todas trabalhando no sentido de Informatizar os seus processos de trabalho. Uma
equipe do TJ com o projeto dos Juizados, uma da Corregedoria com o Siscopro, uma do
Tribunal de Algada Civel, com o controle dos sistemas de 2* instancia ¢ uma do Tribunal de

Algada Criminal que ndo tinha nenhum projeto de movimentagao processual significativo.

Em 1997 a Lei estadual n.° 2.586, de 8 de dezembro, extinguiu
os Tribunais de Algada, unificando-se a Segunda Instancia da Justica fluminense, com isso a
equipe do Tribunal da Alg¢ada Criminal foi extinta e a do Tribunal de Algada Civel

permaneceu responsavel pelos sistemas de 2* Instancia.

Ressalte-se que a questdo da medicdo do trabalho na segunda

instancia ja se apresentava muito mais madura, pois o sistema era mais antigo e efetivamente



utilizado pelas Camaras, o que propiciava uma base de dados mais completa e, portanto

passivel de prestar diversas informacdes, relatdrios gerenciais e de produtividade.

Em meados de 1998, houve a unificagdo das equipes de
informdtica sob a administragdo do Tribunal de Justica, e a equipe de informatica da
Corregedoria passou a compor fisica e hierarquicamente o quadro do departamento de
Informatica do Tribunal de Justica. O mesmo ndo ocorreu com a equipe do Tribunal de
Algada Civel, que permaneceu, por questdes politicas, separada das demais. Sua incorporacao
s6 ocorreu em novembro desse mesmo ano, quando a equipe passou a dirigir todo o

Departamento de Informatica.

Comeca a primeira fase do processo de organizacdo da
Informatica do Tribunal de Justica, pois até entdo todas as medidas no sentido a estabelecer
medidas e gerenciamento dos setores, tinham carater isolado, ndo havendo um projeto

estruturado visando a automacao.

Foram estabelecidas duas vertentes: Uma de aproveitamento do
sistema ja existente e outra de informatizagdo com o novo sistema que se pretendia ser
utilizado em todo o Estado. Isto €, aprimorar o sistema ja utilizado, enquanto um outro, mais
moderno estava sendo desenvolvido, pois a administragdo carecia de informagdes a fim de
gerenciar das demandas que se apresentavam, ¢ ndo havia tempo para aguardar o

desenvolvimento do novo sistema.

Em 1999 comega o segundo movimento no sentido a estruturar
um banco de dados com as informagdes de andamento processual, para que a administracao
pudesse contar com as informacgdes o mais rapido e confiante possivel, para isso estabeleceu-
se a criagdo da estatistica on-line. Esse processo comecou no forum central com o sistema de

movimentagdo processual até entdo existente. Foi um trabalho enorme, pois muito embora a



distribuicao processual estivesse informatizada desde 1983 o mesmo ndo ocorria com a

tramitacdo nos cartorios, o sistema, embora disponivel, ndo era utilizado, ou em alguns

lugares utilizado de forma precaria. A DGTEC desenvolveu um projeto de informatizagio que

envolvia varios passos, a saber:

1)

2)

3)

4)

Treinamento no uso do sistema => foi estruturado um treinamento dos

serventuarios nos cartorios.

Cadastramento de todos os processos em andamento nas serventias,
complementacdo dos dados de autuacdo e anotagdo do tultimo
andamento processual => a opc¢do de ndo anotar todos os andamentos
cartorarios ja existentes foi uma forma de agilizar o projeto, uma vez

que as informagdes anteriores a informatizagdo em pouco

contribuiriam para o TJ ou as partes.

Adequagao ou melhoria do sistema de andamento processual como
forma de estimular o uso do sistema, padronizar as praticas e 0s

documentos.

Estabelecimento do arquivamento especial => Como o sistema de
distribui¢do entrou em funcionamento muito tempo antes da utilizagao
desse sistema pelas serventias, havia um nimero muito grande de
processos arquivados que constavam da base de dados das mesmas,
mas que efetivamente ndo se encontravam nela. Para fins de
organiza¢gdo desses dados, foi criada uma situacdo descrita como
“arquivamento especial”’. Foram retirados da base referente a
processos em andamento na serventia, todos os processos distribuidos

antes da informatizacdo que ndo apresentavam nenhum movimento.



Desta forma foi possivel mensurar o que efetivamente estava em

andamento na serventia.

No primeiro ano foram informatizadas as Varas Civeis, seguidas
das Varas de Familia, Orfios, Fazenda e Criminais. Todas com o sistema em mumps, ja
existente. Foram feitas a atualizag@o e a criagdo de novas rotinas de trabalho, a padronizag¢ao
dos textos existentes nos sistemas. Com esse trabalho as serventias deixaram de informar o
boletim estatistico via formulario eletronico, pois os dados eram retirados diretamente do

sistema. (vide anexo 1).

Em janeiro de 2000 o sistema DCP — Distribui¢do e Controle
Processual foi instalado na Comarca de Sdo Jodo de Meriti, para avaliagdo e validagdo. E o

comego do que foi chamado posteriormente de “Projeto Comarca”.

Paralelamente eram informatizadas as Regionais da Capital e

algumas Comarcas proximas com o sistema existente.

Em 2001 foi iniciado um projeto em parceria com o NCE da
UFJR, que marcou o comego do processo de informatizacdo das Comarcas do interior com o
novo sistema desenvolvido pela informatica do TJ. O projeto consistia em treinamento e
digitagdo do acervo cartordrio em tramitacdo de todas as serventias do Estado do Rio de
Janeiro, que ndo eram atendidas pelo sistema em mumps. O projeto ndo incluia os cartdrios de

Divida Ativa, devido a enorme quantidade de processos em seus acervos.
O trabalho foi desenvolvido em trés etapas, a saber:

1* Fase — inicio em outubro de 2001- Comarcas => Angra dos

Reis, Araruama, Barra Mansa, Cabo Frio, Duque de Caxias, Nova Friburgo, Itaguai,



Itaperuna, Magé, Nilopolis, Nova Iguacu, Queimados, Resende, Sdo Pedro da Aldeia,

Teresopolis, Volta Redonda.

2% Fase — inicio em junho de 2002 — Comarcas => Cachoeira de
Macacu, Campos dos Goytacazes, Miracema, Rio Bonito, Rio das Ostras, Sao Jodo de Meriti,

Saquarema , Sao Fidélis e Trés Rios..

3% Fase — inicio em outubro de 2002 - Comarcas => Barra do
Pirai, Bom Jesus de Itabapoana, Cantagalo, Casimiro de Abreu, Cordeiro, Itaocara, Mendes,
Miguel Pereira, Paracambi, Paraiba do Sul, Porto Real- Quatis, Rio Claro, Sdo Anténio de

Pédua, Silva Jardim, Valenca, Vassouras, Paraty.

As Comarcas com um acervo inferior a 2000 processos nao
fizeram parte do Projeto com o NCE, ficando a cargo da Informatica proceder o treinamento

dos funciondarios e da serventia incluir no sistemas os processos em andamento. Sao elas:

Armagao de Buzios, Arraial do Cabo, Bom Jardim, Cambuci,
Carapebus-Quissama, Carmo, Duas Barras, Engenheiro Paulo de Frontin, Guapimirim,
Iguaba Grande, Italva, Itatiaia, Japeri, Laje do Muriaé, Mangaratiba, Macaé, Natividade,
Paty do Alferes, Pinheiral, Pirai, Porciiincula, Rio das Flores, Santa Maria Madalena, Sao
Francisco do Itabapoana, Sao Jodo da Barra, Sdo Jose Vale do Rio Preto, Sdo Sebastido do

Alto, Sapucaia, Seropédica, Sumidouro, Tangud, Trajano de Moraes,

Em agosto de 2004 a ultima Comarca foi informatizada, e o
Tribunal conta com quase todo o seu acervo em tramitacao informatizado (99,9%), pois parte
dos executivos fiscais nao foram digitados no atual sistema e as pequenas serventias ainda se

deparam com a necessidade de acabar com a digitagdo de seus acervos (vide Anexo 1).



A inclusdo na estatistica on-line ¢ feita paulatinamente, de
acordo com as informagdes fornecidas pelas serventias. A medida que o todo o acervo ¢
digitado, a serventia comunica a administracdo e os dados passam a ser retirados diretamente

dos sistemas.

Atualmente as Comarcas com o sistema antigo estdo sendo
migradas para a base do Projeto Comarca. Ao final desta migragdo teremos todas as serventias
de 1* instdncia numa base s6, ficando mais facil a manipula¢dao dos dados, pois ndo havera a

necessidade de consolidacao das diversas bases em uma so, com ocorre hoje.

O sistema EMF, congrega essas informagdes € a0 mesmo tempo
¢ uma extremamente limitante, pois s6 os dados disponiveis nele podem ser comparados. Com
a utilizagdo de um sé sistema, varias informacdes que nao existem nos demais, poderdao ser
mensuradas, comparadas e combinadas. A capacidade de responder as demandas aumenta

consideravelmente.

Nesta fase, as solicitacdes de criacdo das estatisticas e pedidos
ndo seguiam qualquer padrao quanto a forma, conteudo e classificagdo dos dados, o que
causava perda na qualidade das informacdes.

A fim de responder ao processo de profissionalizacdo ¢ a
necessidade de controle interno do Tribunal de Justica, foi criado o NAQ - Nucleo de
Acompanhamento de Qualidade dos Servigos Judiciais, através do Ato Executivo Conjunto
N.°20/2001 de 14 de agosto de 2001. Este Ato Executivo foi posteriormente revisto e
modificado pelo Ato Executivo Conjunto 22/2003 que d4 uma nova dimensdo ao Nucleo,
tornando-o mais representativo e com atribuicdes mais abrangentes, inclusive alterando sua

denominacao para COMAQ.
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Em dezembro de 2004, em fun¢ao da reorganizagdo da estrutura

do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro o COMAQ passa a fazer parte do

organograma como um departamento, agora chamado DEIAC.

O DEIAC ¢ hoje o o6rgao responsavel pelo acompanhamento,

centralizagdo, criagdo e estabelecimento dos critérios das informagdes prestadas via sistema e

suas atribuicdes sdo as seguintes:

Acompanhar a manutencdo pelos diversos segmentos judiciais dos projetos de
padronizacdo dos servigos estabelecidos e implantados pela Administracdo do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro para a primeira e segunda instancia;
Estabelecer metas concretas de produtividade encaminhando a Presidéncia e a
Corregedoria Geral da Justica relatorios de desempenho, com sugestdes de
aprimoramento e/ou corre¢ao;

Estabelecer parametros para a avaliagdo dos resultados de produtividade dos diversos
Juizos, serventias e secretarias, de modo a permitir a fixa¢do de critérios objetivos de
avaliacdo de desempenho;

Indicar a Presidéncia os Juizos que necessitam do auxilio a que se refere o Ato
Executivo Conjunto N.° 08/2002, com base em levantamentos estatisticos e de
qualidade;

Aprimorar os servicos judiciais de primeira e segunda instancia, indicando a Escola de
Administragdo da Justica — ESAJ, a necessidade de aperfeicoamento técnico,
comportamental-organizacional e gerencial;

Encaminhar a Presidéncia e a Corregedoria Geral da Justica sugestoes de padronizagao

de procedimento, espaco, equipamentos de informatica e mobiliario, sugerindo
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também modificagdes, acréscimos ou supressoes ao sistema de trabalho ja implantado

nas serventias ou secretarias.

A proposta deste trabalho vem no sentido a colaborar com as
discussdes da Comissdo, e entendemos ser dela a atribui¢ao de desenvolver os critérios e

relatdrios que serdo objetos de analise da administracao.

3 - OBJETIVOS

Elaborar uma proposta de organiza¢do dos dados disponiveis no
sistema de movimentagdo processual das serventias de 1 instdncia a fim de fornecer
instrumentos de medicdo de desempenho das mesmas, estabelecendo padrdes para as

atividades desenvolvidas, referenciando-se na Missao ¢ Visao do Poder Judiciario Estadual.

4 - MEDIDAS DE DESEMPENHO

Medir desempenho ¢ “quantificar quao bem as atividades dentro
de um processo, ou o output de um processo, atingem uma meta especificada” (Hronec,1994,
14)

Sob o ponto de vista da Visao e Missao do Tribunal de Justiga

do Rio de Janeiro, quais seriam os dados relevantes a serem mensurados?
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E a Missdo do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro:

“Resolver os conflitos de interesses que lhe sejam levados pela populacao,

garantindo as liberdades, assegurando os direitos e promovendo a paz social.”

Quais sdo esses conflitos? Quais tipos de conflitos sdo mais freqiientes? Que tipo de
populagdo busca os nossos servigos? Existe algum tipo de padrao nos conflitos existentes, nas

pessoas envolvidas? Quanto tempo € necessario para a solucdao do conflito?

E a Visdo do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro:

“Entregar a prestacdo jurisdicional em tempo adequado a natureza dos conflitos propostos,
obtendo o reconhecimento da sociedade sobre a contribuicdo do Judiciario para o exercicio

democratico da cidadania e o desenvolvimento harmonioso de todos os segmentos sociais.”

O que pode ser considerados com tempo adequado? Existe
alguma unidade organizacional que atende a essa expectativa? O que a populacdo entende

com adequado?

As medidas de desempenho podem monitorar os processos ou
resultados, e, no caso do Tribunal de Justica, a op¢ao foi por um trabalho referente aos

processos, dividido em trés de tipos de relatorios:

1) Imstitucional => sdo dados estatisticos que se destinam a responder as demandas
administrativas, no sentido de oferecer informag¢des para as politicas publicas
estaduais e federais. Sdo eles: Numero de processos que ingressaram no TJ, numero
em andamento, quantidade de acdes de determinado tipo, perfil das partes, custo de

uma serventia judicial, entre outros.

2) Gerencial ou de controle => s3o dados apresentados através de relatorio as unidades

organizacionais a fim de municiar aos gerentes para a melhoria de sua atividade. Sao
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eles: quantidade de processos parados, processos fora do prazo, processos remetidos a

outros o0rgaos, nimero de anotagdes no sistema por serventuarios, entre outros.

3) Paradigmatica => Onde os dados dos processos das unidades envolvidas e iguais sdo
tratados e comparados a fim de se estabelecer um parametro de desempenho.
Oferecendo aos envolvidos a nog¢do do seu trabalho desenvolvido em relagdo aos
demais, e a administracdo ferramentas no sentido de corrigir distor¢des. Nesta vertente
o foco ¢ a excecdo, estabelece-se a regra e busca-se a eliminagdo das insuficiéncias e o
alcance do melhor desempenho. Neste caso o foco ¢ no melhor processo, nas melhores

praticas.

Entendemos que essa vertente estd diretamente ligada a
defini¢ao de paradigma de Joel Barker (1992), a saber: “Paradigma ¢ um conjunto de
regras e regulamentos (escritos ou nao) que exerce duas fungdes: (1) estabelece ou define

fronteiras, e (2) diz como se comportar dentro das fronteiras, a fim de ser bem sucedido”

Verifica-se que todas as vertentes do trabalho estdo alicer¢adas
nas medidas de desempenho dos processos e, para efeito deste trabalho, considera-se
processo como ... “uma série de atividades que consomem recursos e produzem um bem
ou servico” — (Hronec,1994, 99), pois como essa discussdo ¢ muito incipiente no
Tribunal de Justica, faz se necessario inicialmente, priorizar as atividades do processo. As
medidas de resultado, ver deverdo ser analisadas em um outro momento, quanto o
processo de medicdo estiver amadurecido e com resultados evidentes. A partir da

avaliacdo dos processos € que se torna possivel iniciar a medi¢ao dos resultados.

Para que o tipo de informagdo disponivel no sistema de

movimentagdo de 1? instancia seja avaliado, seré feita uma divisao dos dados disponiveis
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de acordo com a classificagdo acima. E importante ressaltar que uma determinada

informacao podera pertencer a mais de um grupo.

Ressalte-se também que os relatorios dependerdo do grau de
maturidade da base de dados, isto €, dependerdo de quao atualizados estao os dados e o
sistema. Essa ¢ a importancia do componente humano na atualiza¢do das informacdes,
tanto quantitativamente, quanto qualitativamente, pois além do dado ser disponibilizado,

este devera ser o mais fiel e completo.

4.1 Relatorios Institucionais

De uma maneira geral os dados referentes a autuagdo do
processo servem principalmente a analise institucional. Sdo através deles que o Tribunal
de Justiga responde aos questionamentos da sociedade. A necessidade dessas informagdes

vem crescendo muito.

Sua caracteristica principal ¢ a necessidade de agilidade. Seus
relatorios sdo dindmicos e com vida breve. Os relatorios apresentados sdo resultado da
capacidade de informar mediante a combinagao das informag¢des. Sdo dados acionados em
funcdo da conjuntura, e servem para responder a determinada demanda institucional ou

social.

Quem sdo as empresas mais acionadas?

Qual tipo penal tem mais agdes em tramitagdo no TJ do Rio de Janeiro?
Qual o perfil do autor/ réu do Rio de Janeiro?

Quantos processos em tramitagdo estdo sujeitos a gratuidade? A prioridade do idoso?
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Qual o perfil da crianca a ser adotada no Rio de Janeiro?

Quantas agdes de determinado tipo, num determinado periodo deram entrada no Tribunal

do Rio de Janeiro?

Todas essas informacgdes estdo disponiveis em nosso banco de
dados e por sua dindmica poderdo ser combinadas de acordo com a necessidade que se
apresenta no cenario estadual ou nacional. Esses relatorios ndo sdo estaticos, sao criados a

medida da necessidade conjuntural.

Com o intuito de facilitar a apresentacdo dos relatorios a
Diretoria Geral de Tecnologia da Informagdo disponibilizou uma ferramenta de DW que

municia ao DEIAC das informagdes necessarias para tal demanda.

Segundo a professora Maria Luiza Campos, da UFRJ o DW ¢é:

“O data warehouse é um banco de dados contendo dados
extraidos do ambiente de produg¢do da empresa, que foram selecionados e depurados,
tendo sido otimizados para processamento de consulta e ndo para processamento de
transagoes. Em geral, um data warehouse requer a consolidagdo de outros recursos de
dados além dos armazenados em BDs relacionais, incluindo informagées provenientes de

planilhas eletronicas, documentos textuais, etc.

De uma forma geral, sistemas de data warehouse compreendem
um conjuntos de programas que extraem dados do ambiente de dados operacionais da
empresa, um banco de dados que os mantém, e sistemas que fornecem estes dados aos

Sseus usudarios.

Sistemas de data Warehouse revitalizam os sistemas da
empresa, pois:
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o Permitem que sistemas mais antigos continuem em operagdo;

o Consolidam dados inconsistentes dos sistemas mais antigos em conjuntos

coerentes,
o Extraem beneficios de novas informagoes oriundas das operagoes correntes;

o Provém ambientes para o planejamento e arquitetura de novos sistemas de

cunho operacional.

Como se vé, existem diferentes visoes do que seria um data
warehouse: uma arquitetura, um conjunto de dados semanticamente consistente com o
objetivo de atender diferentes necessidades de acesso a dados e extrag¢do de relatorios, ou
ainda, um processo em constante evolu¢do, que utiliza dados de diversas fontes
heterogéneas para dar suporte a consultas ad-hoc, relatorios analiticos e a tomada de

decisdo.

E importante considerar, no entanto, que um data warehouse
ndo contem apenas dados resumidos, podendo conter também dados primitivos. E
desejavel prover ao usuario a capacidade de aprofundar-se num determinado tdpico,
investigando niveis de agregagcdo menores ou mesmo o data primitivo, permitindo
também a geragdo de novas agregacoes ou correlagoes com outras varidaveis. Aléem do
mais, é extremamente dificil prever todos os possiveis dados resumidos que serdo
necessarios: limitar o conteudo de um data warehouse apenas a dados resumidos
significa limitar os usudrios apenas as consultas e andlises que eles puderem antecipar
frente a seus requisitos atuais, ndo deixando qualquer flexibilidade para novas

’

necessidades.’
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A seguir apresentaremos as telas de autuacdo do sistema
“Projeto Comarca” a fim de que avaliemos quais sdo as informagdes passiveis de serem

retiradas de nossos bancos de dados e que podem ser combinadas.

TELAS DE AUTUACAO DE PROCESSOS NO PROJETO COMARCA

I - Autuacao:

. Alteracdo de Processo o =]

Processo: |20U4.U54.DD3334-84"

Wara: ITJI.iizadcu da Infancia e Juventude j Cartério: ICartu.‘uriu:u do Juizada da Infancia e Juventud j Cancelar |

gg;i.$ﬁ§:| 226013 | Distibidor de 530 Joo de Meri =~ ? | Sair |

Dados Basicos I Carta Precatdria I Outros Dadasl Obs. I Hvizo I

Dt. Diztribuicio: |244"UE‘4"2|j|j4 Dt, sutuacdo: (2040342004 [ Prioridade - [dozo
[~ Pedido de Antecipacio de Tutela
v M3o divulgar nomes das partes [internet/D0)] [ Publica todas as partes

Competéncia: I 15 IInf. e Juventude - Infratores j . |
Acao: I 453 I.-’-'ut.12 da Lei B.365/76 - Trafico j "] |_|

d

Etiqueta

Hitn:l 5 IEspeciaI j
Livra Tamba: I Falha: I Nurm. T armbo: | cori sentenpa
LDcaIiza;§0:| 12 I - ) j Hi&tu.‘uriu:u:ul

— Perzonagens do Proceszo
Tino: Iﬁ " Pessoa Fisica CFPF: I
: " PessoaJuridica : :
Mome: € Iniciahdo por % Contends Identidade: I™ Justica Gratuita
I j I Filtrar | Lonsultar | Brocessos |
Ineluir | Alterar | Exclui | Tipo Partel
Tipo da parte Mome da parte Situagao | J.G ﬂ
b | Autar [l r
Crianga/bdalesc TEQBALDO DAS FLORES r ﬂ
Autor REGIAMNE Da CRUZ PEREIRA BRUM r j
=

Nesta tela podemos estabelecer varias combinacdes referentes
aos dados gerais do processo, principalmente no que diz respeito aos tipos de agdes,
competéncia, rito, parametros iniciais de data e dados acessorios como tipo de parte, se ¢ um
processo de gratuidade, de idoso. Com esta tela podemos responder, por exemplo:

Quantas agdes de prioridade idoso estdo em andamento no TIRJ?
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Quantas acoes envolvendo criangas estao em tramitacdes no TJRJ?
Quantas agdes envolvendo criangas cujo tipo de agdes € do tipo X?

Quantas agdes de Justiga gratuita? Quantas de Justiga gratuita cuja uma parte € pessoa idosa?

IT — Dados dos Personagens. Clicando em “Alterar”:

. Personagem o ] 4
Cancelar |
[rados B azicos Documenta;éol Endereg:osl Outros Nomesl Caract. Fl'sicass'F'sic.l Reqgistra Eivila’FamiIial Fotol |
Sair
Sexo —
¥ PeszoaFisica [~ PessoaJuridica ’7 v Mazculing [~ Femining
Estado Civil ISUltEifD ] 'I Grau de Instrugdo: IMSD frequenta escola o j
— Maturalidade
LIF: I R IHig de Janeinn :j Cidade: I 1 IHio de Janein [RJ] 2 |
Macionalidade: IB[asiI :j Prafizzdo: I I j ') |
Data de Mascimento: |D1 INGE: Idade:l'l? Pele: |Mu|ato j
M3e: ITHEF!EZA DAS FLORES SILWA [~ Falecida
Pai: IT.-’-‘«F!EISID D45 FLORES [~ Falecido
E-mail: I
EE|U|E"1[| 1 I Situacéo:lﬂutms j 2 |
Disponibiidade para Adocao: I I j
1 Entidades | Processosz | lmn&os | Pezzoaz | Medidas | Desap. | Ezt. Sociaisl Situagies | |‘
L]

Nesta tela de informacdo dos personagens a quantidade de
combinagdes possiveis ¢ imensa.

Ressalte-se que os dados ndo sao em sua maioria campos
obrigatorio, o que diminui a capacidade informativa do sistema. Nao ha como estabelecer a
obrigatoriedade, pois a nossa populagdo é pobre e na maioria das vezes ndo dispde da
informagdo. Ocorre que em funcdo dessa brecha no sistema os serventudrios muitas vezes,
mesmo estando cientes dos dados, ndo completam os mesmo em fungdo do acumulo de

servico ou desleixo.
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. PErsonagem

Mome: |TEOBALDO DAS FLORES

Dados Basicos | Documentacd

Endere;osl Outros Nomesl Caract. Fisicas/Psic. | Registro Eivilx’FamfIial Fotol

Tipo: I I

12

Momero: I

Expedido por: I

Data de Emisz8o; I

Ineluir Alterar E wcluir
Tipo Mimera do Documento (rg30 Expedidor | Emiss3o
*
Entidades | Processos lim&ons Pezzoaz Medidaz Desap. Est. Sociais Situagies |t
1 1 I - LI} ]
| . Personagem i ]

M ame: ITEDBALDD DAS FLORES

=
=

Dados Bésicosl Documentau;éo. Enderegos;

[~ Endereco inceto & ndo zabida

Outros Nomesl Caract. Fizicaz/Psic. | Reqistra Civil/Familia | Fotol

= Residencial

Mamero: I Complemento; I

Comercial

EEF':I - il Logladoum:l jl

Cidads: | |

il B airro:

i =]

Referéncias: I

Cancelar

S air

Incluir Cidade

Incluir B airo

Tell:[ I ] I R anm: Tel2: I Fiam:l Fax: I Ham:l
Observagdo: ;I |
Ineluir Ailterar Excluin I Cancelar I
Tipo Enderego
b | Residencial Rua Moiraba  Rio de Janeiro RJ
Entidades Processos Irrndios Pessoas Medidas Deszap. Est. Saciaiz Situagtes
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. Personagem

Nome: |TEDBALDD DAS FLORES

Dados Bésicosl Documentagdo| Enderego: Outroz Nnmesf Caract. Fizicaz/Psic. | Regiztio Eivila’FamiIial Fotol

Tipo MHome E=cluir |
P | Outra nome Tea
*
Entidades Processos lim3os Pessoas Medidas Desap. Ezt. Sociais Situagtes

=10

5
ix

Lancelar

Sair

(i

B

w. Personagem

Mome: |TEDB!—‘«LDD DAS FLORES

Dados Eésicos' Documentac%ol Endere;:osl Outroz Nnmes; Caract. Fisicaz/Psic. i| Registo Eivila’FamiIial Fc-tnl

Retardo no dezervolvimento’? |N§u:- j Qual? I
Deficignciaftisica? |N3o »|  Qua? |
Portador de doenga tratével? IN&:- j Qual? I

Portador de doenga nao tratavel? I j Qual? I

Doenga mental? INSD j Qual? I

Sinal ou marca? INSD j Qual? I
Prablema de relacionamenta? INSG j Qual? I
Disturbio de compaortanmento? IN&:- j Qual? I

Portador de HIW? I 'I

Dependéncia de Alcool/E ntarpecentes

Uza &lcoal 7 INED VI Uza droga ?INED VI Alcoalisma na familia ? ISim VI Droga na familia 7

.

Descricda: |teste de homologagdo =) [
B
Coar Olhos: IPreto vl Coar Cabela: IPreto vl Tipo Cabelo:l vl
Observacan: Iteste de homologacEo :ll |
Entidades | Processos | lim3os | Peszoas | Medidas | Dezap. | Ezt. Sociaisl Situagtes |

=10

x

LCancelar

(i

Sair
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=10l x|

. Personagem

Mome: |TEDBALDD DAS FLORES

LCancelar

Foto

Registra Civil/Familia §
S

Pl

Dados Eésicosl Documentagﬁol Endere;:osl Outros Momes | Caract. Fisicas/Psic

r— Reqistro Civil de Mazcimenta

Cartdrio/ Circunzcr.: I

Termo

Zana:

Municipio:

|
I

Digtrita; I

Livro: I

UF: |

Dados de candade: I vl

Tem Filhos: I vl Quantos: I
Quantidade de irmdos menores de idade: I

(uantidade de im&os maiores de idade:

Entidades Frocessos lim&os Pessnas Medidas Desap. Est. Sociais Situagties |‘

IIT — Dados do Processo. Quando ¢é necessario incluir tipicidade do Personagem.
Clique em “A¢des”:

&% Tipicidade da Parte

=
\—Ii

Wi ITEDBALDD Da5 FLORES
Cancelar

Descrigio Complemento Sair

Tipo | Acdo [F2)
&it. 10, Caput da Lei 9.437/97 - Possuir, Deter, Portar & Yende ||

> 243

E =cluir

J

At 10, Caput da Lei 9.437/97 - Pozsuir, Deter, Portar e Vender Arma de Fogo ;I

~ Dernncia Ii
— Réu Foragido
Firn: I

Inicio: I
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IV — Dados da Pega de Origem (caso haja). Clique na Pasta “Outros Dados”:
=10l

Grawvar

. Alteracdo de Processo

Processa; |2ou4.054.003334-3;

U

“ara: IJuizado da Infancia & Juventude j Cartério: IEarlo’rio da Juizado da Inféncia & Juventud j Cancelar
gggﬁ-sﬁz: [ 226017 |Distrbuidor de 530 Jodo de Meiit S | s |

Obs. | Aviso | Etiqueta

Dados Bésicosl Carta Precatdria

| 5 2]

d

Origem: I

| Origem | M? Pega I Dt.Pega I Delegacia / Lavrado por - Incluir |
E scsluir |

-| Selecionar |

K|

Local da InfragSo: IHua Copacabana

Baimo da [nfrag&o: IEopacana Data da Infragio: I
Cidade da InfragZo: | 1 [Rio de Janein R




V — Nos casos de Carta Precatoria é necessario incluir os dados do Processo de Origem:

&, Autuacdo ;lglll
Prosesse: [2005.054. -/ Gravar |
Wara: ITJI.iizadcu da Infancia e Juventude j Cartdrio: ICartu.‘uriu:u do Juizado da Infancia e Juventud j LCancelar |

Sair |

Dutros Dadasl Grer I Obs. I Boviso I

“Wara de Origem: I
Oficio de Origem: I
Comarca de Origem: I
Procezso de Origem: I
Finglidade: =]
[
<|> [~

Os dados institucionais sdo importantes como forma de garantir
a Sociedade que o Poder Judiciarios estd no controle de suas atividades, apresentado de
forma rapida, coerente e transparente respostas as suas demandas. Eles sdo um retrato da
realidade, suas combinag¢des dependem da conjuntura e, portanto ndo ha que se falar em

relatorios fixo ou em periodicidade.

Nesse tipo de informagdo ¢ muito importante que as condig¢des

de montagem das informacdes sejam bem especificas e parametrizadas, pois caso haja a
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necessidade do mesmo tipo de informagdo numa outra ocasido ha a garantia de que os

relatorios sdo idénticos.

4.2 Relatorios Gerenciais ou de Controle

Na visao da qualidade total gerenciamos sistemas. A geréncia
nao deve ser de pessoas ou processos, apenas deve estar centrada em resultados. Por outro
lado, neste gerenciamento toda atengdo deve ser dada aos resultados intermediarios
(resultados de processos internos, de subsistemas) e finais dos sistemas.

As organizacdes publicas trazem uma longa tradigao de
gerenciamento de processos e de pessoas. No entanto, trazem muito pouco de instrumentos,
praticas e compromisso com o gerenciamento de resultados e do sistema na sua totalidade.
Vale acrescentar, ainda, que o gerenciamento de processos tradicionalmente adotado € todo
voltado para agdes de controle e, muito pouco, para agdes de dinamizagao dos processos.

O papel primordial da geréncia ¢ de um lado evitar problemas e,
de outro, dispor de meios para aferir que resultados do sistema sdo considerados indesejaveis
pelos usudrios ou como clientes, ou seja, quais sdo os problemas e investigar a partir de dados
e fatos, e com base em métodos e técnicas, as causas objetivas geradoras dos resultados
indesejaveis.

Dois conceitos basicos que fazem parte do gerenciamento da
qualidade s3o os de rotina e melhoria.

O gerenciamento da rotina significa ter o controle da
organizagdo dentro dos niveis planejados e esperados, dentro das previsibilidades. A medida
que a organizacao detém este controle, em plena segurancga, ela pode e deve passar a praticar
o segundo nivel do gerenciamento da qualidade que ¢ o gerenciamento das melhorias.

Nossa proposta ¢ organizar dados disponiveis no sistema de

informagdo com intuito de subsidiar as agdes de controle e melhoria.
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Sugerimos que esses relatorios sejam divididos em dois tipos:

4.2.1 Geréncia Cartoraria

Os relatorios da gerencia cartordria visam informar ao
administrador quais sdo os focos com problemas ou que necessitam de melhoria.

Sob o ponto de vista da visdo e missao do Judiciario, eles devem
apresentar principalmente os focos de lentiddo no processamento a fim de que os gestores
possam apresentar solugdes e até¢ mesmo aplicar medidas pro ativas.

As informagdes devem ser prestadas sempre que a gerencia
necessitar, e portando o foco ndo ¢ na periodicidade, mas sim na forma em que os dados sdo
disponiveis. Neste caso os relatorios estdo disponiveis nos sistemas, € podem ser acessados
sempre que for necessario. Ressalte-se que o objetivo ndo ¢ histdrico e, portanto pretende-se
que os relatorios apresentem uma “fotografia” do que se quer saber, o dado acessado hoje
pode sofrer mudancas que o transformam no relatério de amanhd. Sao relatérios fixo na
informagdo buscada, mas dinamicos nas informacgdes prestadas.

O foco ¢ subsidiar o gerente no acompanhamento e organizagao
do trabalho.

Neste sentido foram estabelecidos alguns relatérios no Projeto
Comarca para fazer frente a essa demanda, sdo eles:

e Processos Parados ha mais de X dias => esse relatorio d4 ao administrador a real
dimensdo dos processos que nao foram movimentados a partir de um determinado
numero de dias. Nele sdo apresentados todos os processos parados e qual o seu ultimo
movimento. A partir de sua leitura podemos tomar medidas tais como: fazer
publicagdo para retorno dos processos em maos dos advogados, solicitar a devolucao

dos mesmos cuja remessa ja expirou (MP, delegacia, Defensoria, auxiliares da justiga),
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e movimentar os parados no Cartério. E um relatorio importante, uma vez que altera a
concepgao de que o impulso processual ¢ atribuicdo das partes.

No Projeto Comarca criou-se uma sub rotina que permite que se escolha a integra do
relatorio ou que se retire os secundario, arquivados com baixa, remetidos e conclusos
ao Juiz, desta forma teremos uma visdo do que efetivamente se encontra no cartdrio,
ou melhor, os processos que necessitam de impulso via procedimento cartorario.
Observa-se que a escolha de impressdao pode ser feita por nimero de processo ou de
dias parados, a segunda opg¢do € para que o gerente possa escolher a melhor forma de
resolver o problema, atacando os parados ha mais tempo. Com isso ¢ garantida um
equilibrio nos tempos processuais.

Processos sem andamento. Existe a op¢do de ndo imprimi processos suspensos.

Remetidos, com baixa e secundarios.

. Impressdo de Processos Sem Andamento x|

—Processos Ok

Listar processos sem andamento ha mais || dias.

Cancelar
Sair
— Ordenacdo
& Parnimero de dias ~ Pornimero de
sem andamento processo

—MN&o imgrimir

[ Suspensos I Remetidos [~ ComBaixa [ Processos Secundérios

Impressara |

[ Imprimir somente processos de reu preso

Desting
’7 i~ Tela @ |mpressora

oki erm LFTT:
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Na tela abaixo, o tempo escolhido foi “sem andamento hd mais de 360 dias”.

Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Jangiro Ermissana 21/03/2005 Pagina: 1
Comarca de S&a Jo&o de Meriti
Cartaric da 22 Vara Criminal
Processos sem Andamento ha mais de 360 dias
Dias sem
Processo Agdio | Situagio Andamente
1950054 035450-8 Art. Art 304 da Lei 8.503/97 - Omisséo de socorro 5.388
(itimo Andamento: Distribuigha por Processos antigos
Drata: 20/06/1990 Fatarng
1952 054 000260-2 Art. 147 - Ameaga E Art. 250 - § 17 - Incéndio Qualificado 4780
Olitima Andarmenta: Distribuicha por Processos antigos
Drata; 19/0211892 Retorng
Localizagho: Ministerio Publico
Tec.Jud.: Carlos Manuel Barros do Souta
1948 538.010042-0 Outras Mao Especificadas 2113
Ultimo Andamento:  Andamento Interno
Data: 09/06/1989 Retorna
remetidos oo JUILZADC ESPECIAL CRIMINAL
Localizagho: Juizado Especial Criminal
19898538 . 004852-0 Outras Mao Especificadas 1.751
Ultimo Andamento:  Remessa
Data: 05/06/2000 Retorna
Localizagho: 3° Central de linguéritos
1949 538.001307-3 Outras Mao Especificadas 1726
[ltimo Andamento:  Remessa
Drata: 30/06/2000 Retarng
Localizazéo: Ministerio Publico-32central de Inquéritos
aAnnn nsEA NnoA97 2 I'ri RIGAUTE Art 1R | len Dranrin 1970 vl

Processos Remetidos no periodo => relacionam os processos que foram remetidos
no periodo, remetidos e nio retornados e todos os retornado no periodo. E uma outra
forma de administrar a informag¢ao das remessas.

Esse modulo apresenta como facilitador do trabalho cartorario a possibilidade da
confeccao do gabarito de publicagdo no Didrio Oficial para convocagdo de advogados
que ndo devolveram os processos no prazo legal.

Processos por Andamento => relacionam os processos cujo ultimo andamento ¢ um
determinado movimento previamente escolhido. E importante para a organizagio
cartoraria, uma vez que informa a fase atual dos processos e o tempo que 0 mesmo se
encontra nela. Com isso € possivel avaliar se alguma equipe do processamento

integrado ndo estd processando com a velocidade necessaria ou ainda se precisa de um
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refor¢o pessoal ou treinamento, observa-se também e o grau de represamento das
fases.

Relatério de processos por andamento.

w. Impressao de Processos por Andamento

Tipo de Andamento: I 1 ICDnCIusﬁD ao Juiz ? |

Destinatério: I 16079 IAdriana Lopes Moutinho ? | Cancelar

(opcional) Saiiy
Org&o do MP: I ? | =

— Arguivamenta

il

= Definitive ' Prowvisario i Especial

—Werificar

& Ultimo andamento
Irmpressora

[

" Processos na fase de andamento especificada no periodo de I &

v Listar somente andamentos em abertao

[ Listar somente sem andamento hé mais de I dias

—Destino

&« Tela " Impressora

Ao analisar a tela acima, podemos verificar que as formas
apresentadas pelo sistema possibilitam o acompanhamento dos processos de diversas
maneiras. A utilizagdo dos filtros disponiveis permite ao gerente uma gama enorme de
informagdes que combinadas facilitam o acompanhamento do trabalho cartorario.

A DGTEC tem se esforgado para parametrizar e discriminar o
melhor possivel seus relatorios, de forma a que o administrador entenda e use a ferramenta
correta para o seu trabalho.

Ressalte-se que com a dinamica cartordria, todo e qualquer
relatorio tem que definir claramente o seu escopo e validade, sob pena de uma avaliagao
equivocada por parte da geréncia, e para isso nossos cabecalhos apresentam uma séria de
informagdes, a saber:

e (Comarca
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e Serventia

e Data de emissao

e Numero de paginas

e Titulo do relatorio e caso haja mais de um, seus parametros.

e Para relatorios que necessitem a geragao de uma informagao no tempo, existe a data da

emissdo (impressao) e a data da geracao.

w. Impressao de Processos por Andamento = |5’|1|
| % &é& #[1om «| [ 1 4] 1 det > oM o= || 4

Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro Emisséo:21/03/2005 Pagina 1 de 1
Comarca de S0 Jo&o de Meriti
Cartario da 2* Vara Criminal

Processos por Andamento
Conclusdo ao Juiz - Dr. Adriana Lopes Moutinho
[ Ultimas Andamentos - Somente Processas em Aberto )
Processo AgdolSituagio
2002054 000443-5 Art. 324 - Resisténcia

Indiciad : Fabiano Daniel Yirgilio
Drata: 25/11/2004 Retorna: <MAo Retormado>

Total Geral: 1 Processos

Processos Remetidos e ndo retornados. Por periodo.

wm. Impressao de Processos Remetidos /Retornados

Data Inicial: Im 0172004 Data Final: |21 /0372005

—Relatonos Cancelar

= Remetidos no periodo e ndo retormados

Sair
= Remetidos no periodo

i~ Retomados no periodo

—Destinatario

" Remessa " Remessalnterna &+ Conclus&o ao Juiz " Advogado
Destinatéuric::l 16073 IAdrianaLDpes koutinha j o |
[T Publicar
—Desting
" Tela " Impressora
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. Processos Remetidos e Ndo Retornados - 01 /01 /2004 a 21 /03 /2005

| % & & #[100%m <] [| 0 4] 1del LRI
S

=15 x|

Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro Emiss&o;21/02/200a5
Comarca de S3o Jodo de Meriti
Cartorio da 22 Vara Criminal

Pégina:Page 1 of 1

Processos Remetidos e Nao Retornados - 01/01/2004 a 21/03/2005

Destino: Adriana Lopes Moutinho

Reterne
Processo Remessa Prazo Pravisto Processo Remessa

2NN7 NA4 NNN443-A 29/11/04 {Reu Pre

Retorne
Prazo Previsto

Total : 1 processo(s)

Total Geral: 1 processo(s)

Tela para intimar o advogado a devolver o processo.

. Impressao de Processos Remetidos /Retornados

Diata Inicial: Im /0172004 Data Final: |21 /0372005

—PRelatarios
& Remetidos no periodo e ndo retormados

= Remetidos no periodo

{” Retomados no periodo

—Destinatario

" Remessa " Remessalnterna " Conclus&o ao Juiz ' Acdvogado

W Fublicar Data do expediente: IZUDS,."EEIDE

Destinatélriu:l I j il

—Destino

& Tela " Impressora

Cancelar

Sair

Impressors
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w. Processos Remetidos e Nao Retornados - 01 /01 /2004 a 21 /03 /2005 - Selecao il

=

Frocesso Data Destinatario AcEo
2005.054.000252-4 14403/2005 Dr. Antonio Carlos Oliveira Moreira- | At 229 - Casa de prostitui |

" Destinatério

Desmarca
Todos
Marca Todos |

Processos Ativos no cartorio => O relatorio de processos ativos no cartorio leva em
conta todos os processos que fisicamente se encontram na serventia, seu carater ¢
extremamente dindmico, pois a cada dia inimeras operagdes sdo feitas. Seu objetivo ¢é
a conferéncia do acervo cartorario em um determinado dia. E um instrumento
interessante para as auditorias e para afericdo do acervo fisico do cartério em um

determinado dia.

Processos por prazo de andamento => Esse relatorio ¢ bastante interessante, pois
apresenta os processos com prazos vencidos ou que vencerao, de forma que podemos
fazer um trabalho pré-ativo no sentido de nao perder os prazos ou cobrar 0s mesmos
dos diversos personagens dos processos. O trabalho com esse relatério requer que o
campo de prazo nas telas de andamento sejam sempre preenchidos, de forma a garantir
sua eficacia. A avaliagdo de nossos bancos de dados ¢ que este campo quase sempre

nao ¢ preenchido, o que torna o instrumento obsoleto.
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s Listagem

— Dpg8o de Listagem

Processos do Advogado Somente andamentos oconidas apas data
Frocessos por Funciondrio Processante

|Processos por Final —Data/prazo de vencimento do andamento

razo de Andamento

@ Andamentos que vencerfio em até I dias
 Andamentos que venceram ha I dias ou mais
 Andamentos com vencimento até data I

i

Sair

Dentro do espirito apresentado, sugerimos a criagdo de mais
alguns relatorios do tipo gerencial cartorario:
e Peticdes que ingressaram no cartorio € que nao foram juntadas

e Processos distribuidos e ndo alterados ha mais de X dias

4.2.2 Alta Gerencia

Para fazer frente aos anseios da sociedade e conhecer
efetivamente o trabalho das serventias, bem como para propor a¢des de saneamento,
melhoria das condi¢des de trabalho, cabe a alta administracdo a ciéncia e andlise da
produtividade das serventias. Ocorre que em func¢do do grande nimero de setores a
serem avaliados e acompanhados faz se necessario que o trabalho seja feito com base
na excecao e ndo na avaliagdo individualizada de cada serventia.

A proposta ¢ a implementa¢do de um grupo de indicadores de
desempenho, onde todas as serventias serdo avaliadas, de acordo com sua
competéncia, de forma que a partir do acompanhamento de cerca de 6 meses obter-se-
4 uma medida do que pode ser considerado normal. A partir dai sera estabelecida o

que a administragdo considera, acima do normal, normal, aceitdvel, e abaixo do
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aceitavel para cada item avaliado, com isso fica criado um indice de gestao cartoraria,

onde administrador, de posse dessas informagdes, poderd estabelecer politicas de

ataque aos problemas encontrados.

A fim de se comparar as serventias estas deverfio ser

organizadas da seguinte forma:

Varas Unicas

Juizados Especiais Adjuntos Civeis

Juizados Especiais Adjuntos Criminais

1* Varas

2* Varas

Juizados Especiais Adjuntos Civeis

Juizados Especiais Adjuntos Criminais

Varas Civeis de 2 Entrancia

Varas Criminais de 2* Entrancia

Varas de Familia de 2% Entrancia

Varas de Familia, Infancia e Juventude de 2* Entrancia
Juizados Especiais Civeis de 2* Entrancia

Juizados Especiais Criminais de 2% Entrancia

Varas Civeis de Entrancia Especial

Varas Criminais de Entrancia Especial

Varas de Familia de Entrancia Especial

Varas de Familia, Infancia e Juventude de Entrancia Especial
Juizados Especiais Civeis de Entrancia Especial
Juizados Especiais Criminais de Entrancia Especial
Varas Civeis do Forum Central
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e Varas de Familia — subdivididas em gratuita e paga

e Varas Criminais do Forum Central — Subdivididas entre Juri ¢ Criminal

e Varas de Fazenda do Forum Central (com excecao da 11% e 12% Varas)

e Varas de Orfios e Sucessdes

e Varas Empresariais

Os indices abaixo foram escolhidos de forma a avaliar as

principais fases processuais € as equipes responsaveis:
a. Percentual de processos publicados sobre acervo ativo (excluindo-se os processos
arquivados sem baixa) no més.

O objetivo é avaliar a quantidade de processos com publica¢do no més, de forma a
mensurar o trabalho cartorario. Avalia¢do da equipe de processamento.

b. Numero de documentos expedidos sobre acervo ativo (excluindo-se os processos
arquivados sem baixa) no més

Mede o trabalho do cartorio, principalmente das serventias cuja competéncia requer
um grande numero de expedi¢do de documentos. Avaliagdo da equipe de digitagao.

c. Percentual de processos sentenciados sobre os processos autuados passiveis de
sentenga no més (ndo serdo levadas em conta as precatdrias, notificagoes,
interpelagdes).

O objetivo ¢ avaliar a capacidade de responder as demandas. Se uma serventia é
capaz de solucionar os processos numa propor¢do maior do que o numero de
processos que ingressam nela, é uma serventia que estda bem afinada com a Missdo
do TJ, caso contrario esta fadado a, em curto prazo, ser um problema gerencial.
Avaliagao da equipe do gabinete e juiz.

d. Percentual de peti¢cdes juntadas sobre as encaminhadas a serventia no més.

Este critério atende a capacidade laborativa da serventia, pois se a mesma age com
rapidez as solicitagoes das partes, todo processo tende a ser mais rapido.

Avaliagdo da equipe de processamento.

e. Percentual de mandados expedidos sobre o numero de processos autuados no més.
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Este critério atende a capacidade laborativa da serventia, pois se a mesma age com
rapidez as solicitagoes das partes todo processo tende a ser mais rdpido. Avaliag¢do
da equipe de digitagao.

f. Percentual entre numero de cartas precatdrias recebidas sobre devolvidas no més.
O objetivo, como o critério acima, é avaliar a capacidade de responder as
demandas. Se uma serventia é capaz de solucionar os processos numa propor¢do
maior do que o numero de processos que ingressam nela, é uma serventia que estd
bem afinada com a Missdao do TJ, caso contrario estd fadado a curto prazo ser um
problema gerencial. Avaliagdo da equipe do gabinete e juiz e equipe de apoio
logistico.

g. Percentual do nimero de movimentagdes processuais inseridas no sistema
(somente inclusoes e alteragdes) sobre o acervo fisico no més.

Mede o trabalho de atualiza¢do das informagoes no sistema. Todas as equipes

h. Percentual de mandados expedidos sobre os reconduzidos no més.

Mede a efetividade do trabalho dos oficiais de Justica. Avaliagdo da equipe de
digita¢do

i. Percentual do nimero de conclusdo sobre o acervo fisico (serdo computadas
somente uma conclusdo por processo) no més.

Avalia quantos processos efetivamente foram ao juiz. Avaliagdo da equipe do
gabinete e juiz e equipe de processamento.

j. Percentual de processos arquivados sobre os processos autuados no més.

O objetivo é avaliar se essa relagdo esta crescendo, se ha uma constancia, ou se
existe um movimento no sentido a diminuir o acervo. Neste critério estardo incluidos
todos os tipos de agoes, incluindo as notificagoes, cartas precatorias, interpelacoes.
Ele abrange também o processo de arquivamento, que na maioria das serventias fica

em segundo plano. Avaliagdo da equipe do gabinete e juiz e equipe de apoio
logistico.

Nos indices acima foi estabelecido uma medida comum

(percentual) de forma a garantir a homogeneidade da informagdo, e esta, a ser

comparada aos seus pares conforme a proposta dara ao gerente uma visdo geral do
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andamento das serventias. Serd possivel através do acompanhamento das séries

historicas dos critérios, avaliar se uma serventia esta efetivamente evoluindo ou nio.

Trabalhando no conceito de excegdo, pode se decidir que so

havera avaliacdo quando uma determinada serventia estiver abaixo de seus pares em X

quesitos, ou ainda estabelecer metas mensais para os quesitos e s6 avaliar os que estdo

abaixo da mesma. O importante ¢ fazer o trabalho inicial de mapeamento do que ¢

efetivamente feito, de forma a criar os padrdes iniciais.

Simulacao 1:

Serventia/ Quesito 1 janeiro |fevereiro| margo abril maio junho média
1 Vara de Fazenda 30 40 40 50 30 40 38
2 Vara de Fazenda 40 40 50 30 30 30 37
3 Vara de Fazenda 60 60 50 40 40 40 48
4 VVara de Fazenda 30 30 30 30 40 40 33
5 Vara de Fazenda 40 30 40 50 30 30 37
6 Vara de Fazenda 30 40 40 50 30 40 38
7 Vara de Fazenda 40 40 50 30 30 30 37
8 Vara de Fazenda 60 60 50 40 40 40 48
9 Vara de Fazenda 30 30 30 30 40 40 33
10 Vara de Fazenda 40 30 40 50 30 30 37
Média do item 39
Pontuacgao aceitavel 35a42
Proposta de meta em X meses 50

Dentro do padrao aceitavel
Acima do Padrao

E importante notar que essa verificagdo sera feita para todos os

quesitos e comparada para todos os grupos semelhantes.

Seré criado um indice composto destas informagdes chamado de

Grau de Produtividade Cartoraria. Isso s6 serd possivel porque a base de todas as

comparagdes ¢ percentual. Depois de estabelecidos os indicadores estard formada toda a base

das medidas de desempenho dos cartorios, e cabera a alta administracdo propor metas,

acompanhar os desvios, e melhorias.

criados relatorios analiticos e sintéticos de avaliacao das serventias.

Apds a criagdo da pontuagdo média de cada quesito serdo
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O indice de produtividade devera ser atualizado a cada seis
meses, isto € sera feita a média de cada quesito, somando se todas elas e dividida pelo nimero
de quesitos, ou ainda, a critério da administragdo, pode-se estabelecer pesos (P) para os
indices (I) considerados mais importantes ¢ mensurados da mesma forma, s6 que levando em
consideragdo os pesos definidos.

Zn:PkXIk

P=tl

2P
k=1

Onde a variavel Py indica o peso relativo ao indice Ix.

Simulagao 2:

jul/05 Quesito 1 Quesito 2 Quesito 3 Quesito 4
Serventia Média |alcancado [Média |alcancado |Média |alcan¢ado [Média |Alcancado
1 Vara de Fazenda |39 55 40 33 40 44 45 41
2 Vara de Fazenda |39 23 40 43 40 32 45 44
3 Vara de Fazenda |39 44 40 56 40 45 45 47
4 Vara de Fazenda |39 43 40 44 40 40 45 46
5 Vara de Fazenda (39 39 40 34 40 38 45 43
6 Vara de Fazenda |39 36 40 46 40 45 45 39
7 Vara de Fazenda |39 35 40 32 40 42 45 40
8 Vara de Fazenda (39 39 40 33 40 35 45 50
9 Vara de Fazenda |39 34 40 43 40 33 45 43
10 Vara de Fazenda (39 23 40 44 40 32 45 44

indice padrio = (39+40+40+45) = 41
4

Indice da 1* Vara de Fazenda = (55+33+44+41) = 43,25
4

Indice da 10® Vara de Fazenda = (23+44+32+44) = 35,7
4

Nos exemplos acima caberia a Administracdo Superior avaliar
somente a 10° Vara de Fazenda, pois ela estd claramente fora dos padrdes

estabelecidos.
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Caso a administragdo entenda que ha necessidade de valorizar
um quesito em detrimento dos outros, ¢ sé atribuir pesos aos mesmos, como por
exemplo:

Quesito 1 peso =1
Quesito 2 peso =3
Quesito 3 peso =2

Quesito 4 peso = 1

fndice padrio = (1*39+3*40+2*40+1*45) = 40,57
7

Indice da 1% Vara de Fazenda = (1*55+3*33+2*44+1*41) = 40,43
7

Indice da 10* Vara de Fazenda = (1*23+3%44+2*32+1*44) = 37,5
7

Com a inclusdo de pesos para os quesitos, a 1* Vara de Fazenda
passa de serventia dentro do padrao para fora, e a 10° Vara aparece bem mais perto do
desejavel, isso sem alterar substancialmente o indice padrdo ( de 41 para 40,57).

Essa forma de abordagem apresenta um diagndstico bastante
linear da situagdo das serventias, ¢ caberd ao administrador avaliar as discrepancias
caso a caso, desenvolvendo se for o caso, relatorios especificos para cada situagdo, a
fim de auxiliar o diagnostico final.

Alguns exemplos de relatorios auxiliares possiveis:

Politica de gestao de pessoa:
e Relatério de numero de funcionarios por tipo das serventias dos grupos.
e Relatério de namero de licengas/ocorréncias de auséncia.

e Relatorio de rotatividade de funcionarios.
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e Relatério de funcionarios com inquéritos administrativos ou penalizados.

Politica de atualizacdo Processual no sistema:

e Tempo processual na serventia = somatorio do tempo de todos os processos do
acervo ativo, excluindo os arquivados com baixa, divididos pelo nimero de
processos. Esse relatorio pode ser desdobrado para um relatorio por tempo de
agoes na serventia.

e Tempo médio de dias entre a distribuicdo e a complementacdo do cadastro do
processo;

e Serventias que ndo acessam o sistema ha mais de X dias

Politica de seguranca de atualizacido do sistema:

e Numero de gratuidade acima do padrio do seu grupo = numero de
processos distribuidos sobre o nimero de gratuidade concedida

e Comarcas com distribui¢do dirigida/dependéncia acima do normal =
nimero de processos distribuidos sobre o numero de distribui¢do
dirigida/dependéncia — comparativo do padrao do grupo

e Numero de alteracdo das partes acima do normal - comparativo do padrao
do grupo

e Relatorio de serventias com alteracdo processual em hordrios nao

convencionais (feriados, finais de semana, recessos)

De posse dessas informacgdes ¢ possivel avaliar se as causas do
baixo indice de produtividade devem-se a falta de pessoal, nimero excessivo de

licengas, retrabalho no cadastramento das informacoes, falta de atualizacdo do
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sistema entre outros, € propor solucdes, tais como aumento de funcionarios,
treinamento no sistema, fortalecimento de uma equipe do processamento
integrado, nomeagao de juiz auxiliar, aumento de equipamento.

Tudo isso sem que seja necessario o estudo de todas as

serventias do Estado. E o foco na excecao.

4.3 Relatorios Paradigmaticos

Atualmente as serventias contam com dois relatdrios a fim de
avaliar seu desempenho, o CGJ (vide anexo) e o Relatério Geral do Cartdrio (vide anexo)
ocorre que em ambos ndo hd como saber se a mesma estd dentro do padrao de normalidade ou
ndo. Sabe-se que foram feitas 50 audiéncias, mas o que isso significa? E um niimero bom?
Como foi o desempenho das serventias do mesmo grupo? Nao hé avaliacdo de desempenho,
mas sim apresentacdo do trabalho desenvolvido.

A proposta ¢ a criacdo de um relatorio que congregue varias
informagdes de desempenho da serventia parametrizado pela média alcancada pelo grupo, de
forma a situar o gerente sobre a produtividade de seu cartorio em relagdo aos demais.

O relatorio apresenta dados meramente informativos, que nao
serdo objeto de avaliacdo, mas sim de situacdo ou grandeza, e dados de comparagdo, estes sim
passiveis de serem referenciados. As informagdes prestadas visam a situar o gerente no
universo de seus pares, €, portanto algumas informagdes propostas no relatorio de estatistica
geral do Cartorio do DEIAC foram suprimidas, pois nao apresentariam dados relevantes para
tal fim.

Serao mantidos os grupos do item 4.2.2 e a base do Relatorio

Geral do Cartério ja implementado pelo DEIAC.
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Estatistica Geral das Serventias
Informagdes Cartorarias
Informagdes Gerais do Més anterior
fndice de Produtividade da serventia no més anterior
fndice de Produtividade do Grupo no més anterior
Acervo Ativo XXX em XX/XX/XX
Acervo Fisico XXX em XX/XX/XX
Total de A¢des em fase de Execucdo
Movimentagao Processual  no cartorio

Total de distribuidos no més

Total de desmembrados no més

Total de secundarios/incidentes no més

Total de desarquivados

Total de retornados

Total de processos com declinio de competéncia
Total de processos devolvidos ao juizo deprecante
Total de arquivados provisoriamente

Total de arquivados definitivamente

Total de processos remetidos

Informacgdes Gerais do Més Atual

Indice de Produtividade da serventia em XX/XX/XX
Indice de Produtividade do Grupo em XX/XX/XX
Acervo Ativo XXX em XX/XX/XX

Acervo Fisico XXX em XX/XX/XX

Total de agdes em fase de execugao

Rotina Cartoraria

Peticoes
Numero de Peti¢des protocolizadas no més XXX

Numero de Peti¢des Juntadas no més XXX

Média do Grupo

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

Média do Grupo

XXX
XXX
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Percentual de juntada da serventia XXX XXX
Diligéncias Expedidas
Alvaras XXX XXX
Cartas Precatérias XXX XXX
Certidoes XXX XXX
Citagoes Via Postal XXX XXX
Intimacdes Via Postal XXX XXX
Mandados XXX XXX
Oficios XXX XXX
Termo XXX XXX
Outros documentos XXX XXX
Numero de processos com publicagdo XXX XXX
Movimentag¢ao Processual do Juizo Média do Grupo
Despachos/Sentencas/Decisoes
Despachos XXX XXX
Sentencas XXX XXX
DecisoOes XXX XXX
Assinaturas XXX XXX
Total de Conclusoes XXX XXX
Processos Findos
Audiéncias

Marcadas Realizadas |% do
Audiéncias Marcadas [Realizadas |% grupo grupo grupo
Tipo 1 XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Tipo 2 XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Tipo 3 XXX XXX XXX XXX XXX XXX
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Qtd Dep Qtd int Dt mais Marec.
Audiéncias |Qtd Dep |grupo Qtd int |grupo remota +1ano
Tipo 1 XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Tipo 2 XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Tipo 3 XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Tempo Processual Média do grupo
Tempo processual na serventia XXX XXX

Somatorio do tempo de todos os processos do acervo ativo, excluindo os arquivados com
baixa, divididos pelo numero de processos. Esse relatorio pode ser desdobrado para um
relatorio por tempo de agoes na serventia.

Tempo médio da conclusio ao juiz XXX XXX
Somatorio do tempo de todos os processos que foram a conclusdo dos juizes das serventias e
de sua devolugdo ao cartorio, divididos pelo numero de processos.

Tempo médio dos processos sentenciados XXX XXX
Somatorio do tempo de todos os processos que foram sentenciados no més, retroagindo a
data de sua distribui¢do, divididos pelo numero de processos sentenciados.

Tempo médio dos processos sentenciados XXX XXX
(distribuido em 3 anos ou menos)

Somatorio do tempo de todos os processos que foram sentenciados no més cuja distribui¢do

retroaja ha no maximo 3 anos, divididos pelo numero de processos sentenciados na mesma
situacdo.
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Nome do Juiz

Sentencas

Tipo de sentenga
Sentenca tipo 1
Sentenga tipo 2
Sentenga tipo 3

Sentenga tipo 4

Despachos/Sentencas/Decisdes
Tipo
Despachos

Sentencas

Decisoes

Assinaturas

Total de Conclusodes

Tempo médio de conclusdes (dias)

Conclusos ha mais de 30 dias

Estatistica do Juiz

numero de sentencas no més
XXX
XXX
XXX

XXX

numero dados no més

XXX
XXX
XXX

XXX
XXX

XXX

XXX

Média do grupo

XXX
XXX
XXX

XXX

Meédia do grupo

XXX
XXX
XXX

XXX
XXX

XXX

XXX
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5 - Conclusao

O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro encontra-se
hoje em situagdo privilegiada, pois com toda a primeira instancia informatizada e seu banco
de dados todo atualizado, ja ¢ possivel vislumbrar o processo de avaliacdo de produtividade
como fato consumado.

No momento em que a sociedade exige o controle externo, o
Poder Judiciario Fluminense responde com o Controle Interno e dd conta de suas agdes
através da medigdo. Isto so foi possivel devido ao grau de amadurecimento e profissionalismo
de nossa instituigao.

A medi¢do ¢ o Unico mecanismo que nos permite saber se
estamos removendo sistematicamente as causas comuns € especiais dos nossos erros, € com
uma velocidade razoavel, ¢ através dela que pode ser definido onde hé necessidade de
melhoria e quais sdo os alvos a serem priorizados.

Uma condi¢do essencial da medicdo ¢ a publicidade de seus
indicadores e estes devem ser representativos, de facil entendimento e que tenham utilidade.

A proposta apresentada vem de encontro a sistematizar este
processo, fornecendo uma solucao geral tanto para a melhoria da administragdo do sistema de
justica quanto para a continua avaliagdo pela Sociedade dentro do que propde a missdo do
Tribunal de Justica.

Ressalte-se que a proposta, mais que uma proposta de medi¢ao,
¢ uma mudanca na cultura de medi¢do do Tribunal de Justi¢a. Para tanto se faz necessaria a
tomada de varias medidas no sentido de criar condi¢des para implementa-la. A participacao
de todos os segmentos envolvidos, a publicidade dos critérios de avaliagdo, a incorporacao de

novos critérios, o fim da medida até entdo vigente, sdo algumas delas.
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A partir da consolidagdo dos critérios de medi¢do dos processos
de trabalho é que serd possivel partir para a segunda fase da avaliagdo do Tribunal de Justica
com a medi¢ao dos resultados, tendo sempre a Visao e a Missao do Tribunal de Justica como
norte.

O trabalho apresenta como objetivo subsidiar a discussdo sobre
os indicadores de desempenho do Poder Judiciario do Rio de Janeiro tendo como foco as
informagdes disponiveis no banco de dados informatizado do sistema de primeira instancia,
mas ¢ importante observar que a proposta ndo ¢ um fim em si mesmo, deverao ser levados em
conta outros critérios, uns mais especificos de determinada competéncia, outros mais

subjetivos, ligados a capacidade de produgao do ser humano envolvido no processo.
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6 - Glossario

Acervo ativo — S3o todos os processos em andamento na serventia, que estdo aguardando
uma sentenga ou decisdo, inclusive os processos arquivados sem baixa € 0s que nao se
encontram fisicamente no cartorio ou gabinete.

Acervo fisico — S3o todos os processos em andamento na serventia e estdo fisicamente nela
ou em seus Orgaos auxiliares Nao estdo incluidos os processos remetidos a outros 6rgaos,
arquivados provisoriamente.

Arquivados - Sdo os feitos que foram para o arquivo, consequentemente, saindo da
movimentagao do Cartoério.

Conclusao ao Juiz — E uma espécie do género andamento Processual, diz respeito a tomada
de decisao do Juiz

Desarquivados — S3o contabilizados os processos que foram retirados do arquivo e
retornaram ao processamento.

Processamento integrado — E um sistema de processamento integrado em equipes nas
serventias Judiciais do Estado do Rio de Janeiro.

Processos Distribuidos - Sao os processos distribuidos a Vara.

Serdo computados os processos incidentes e desmembrados, que aparecerdo em campo
proprio no questionario.

Na atribui¢do Criminal estdo contabilizados os processos, inquéritos (com pedido de denuncia
/ arquivamento / outros) e flagrantes distribuidos a Vara.

Processos distribuidos passiveis de sentenca - Sdo todos os processos existentes na
serventia com excecdo das Cartas Precatorias; Interpelagdo; Justificagdo; Notificagdo;
Protesto; Vistoria.

Processos remetidos - Processos encaminhados para os Tribunais e para outros Orgaos
externos. S0 contabilizados os movimentos de processos nas fases abaixo, preenchendo o
campo “Data de Devolugao™:

Remessa ao TJ; Remessa ao STJ; Remessa ao TRF; Remessa ao STJ. — Remessa p/ Outras
Comarcas/ Instancias; Dev. de Carta Precatoria; Dev. de Interpelacao; Dev. de Justificagao; -
Dev. de Notificacao; Dev. de Protesto; Dev. de Vistoria; Restauragdo de Declinio ; Remessa
a Corregedoria da Policia Civil; Remessa a Secretaria de Estado da Fazenda; Remessa a
Fazenda Federal; Remessa A Fazenda Estadual; Remessa a Fazenda Municipal; Remessa a
Fazenda Publica; Remessa a Procuradoria do Estado; Remessa a Procuradoria Federal;
Remessa a Procuradoria Municipal; Remessa a Delegacia; Remessa a Procuradoria Geral de
Justica; Remessa a Procuradoria do INSS; Remessa para Exame de Insanidade
Mental/Toxicol ; Devolugdo a C.I. do MP ( Prov.33/2000).

Processos secundarios — Sao os processos incidentes de uma acao
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Tombados — Sao os processos distribuidos a Vara. Nao si3o computados os processos
incidentes e desmembrados.

Na atribui¢do Criminal estdo contabilizados os processos, inquéritos (com pedido de denuncia
/ arquivamento / outros) e flagrantes distribuidos a Vara.
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7 — Anexos

Anexo 1 — Quadro de data de informatizacio das Serventias.

ENTRANCIA ESPECIAL

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DA CAPITAL INFORMATIZACAO LINE
1 VARA DA FAZENDA PUBLICA 1999 a 2001 jan/01
2 VARA DA FAZENDA PUBLICA 1999 a 2001 jan/01
3 VARA DA FAZENDA PUBLICA 1999 a 2001 jan/01
4 VARA DA FAZENDA PUBLICA 1999 a 2001 jan/01
5 VARA DA FAZENDA PUBLICA 1999 a 2001 jan/01
1 VARA EMPRESARIAL 24/09/2002
2 VARA EMPRESARIAL 24/09/2002
3 VARA EMPRESARIAL 24/09/2002
4 VARA EMPRESARIAL 24/09/2002
1 VARA DE ORFAOS E SUCESSOES 1999 a 2001 nov/00
2 VARA DE ORFAOQOS E SUCESSOES 1999 a 2001 nov/00
4 VARA DE ORFAOS E SUCESSOES 1999 a 2001 nov/00
3 VARA DE ORFAOS E SUCESSOES 1999 a 2001 nov/00
5 VARA DE ORFAOS E SUCESSOES 1999 a 2001 nov/00
6 VARA DE ORFAOS E SUCESSOES 1999 a 2001 nov/00
7 VARA DE ORFAOQOS E SUCESSOES 1999 a 2001 nov/00
8 VARA DE ORFAOQOS E SUCESSOES 1999 a 2001 nov/00
9 VARA DE ORFAOS E SUCESSOES 1999 a 2001 nov/00
10 VARA DE ORFAOS E SUCESSOES 1999 a 2001 nov/00
11 VARA DE ORFAOQOS E SUCESSOES 1999 a 2001 nov/00
12 VARA DE ORFAOQOS E SUCESSOES 1999 a 2001 nov/00
1 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
2 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
3 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
4 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
5 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
6 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
7 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
8 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
9 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
10 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
11 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
12 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
13 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
14 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
15 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
16 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
17 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
18 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
19 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
20 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
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21 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
22 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
1 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/99
2 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/99
3 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/99
4 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/99
5 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/99
6 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/99
7 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/99
8 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/99
9 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/99
10 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/99
11 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/99
12 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/99
13 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/99
14 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/99
15 VARA DE FAMILIA mai/04 jan/99
DESCRICAO /LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON

COMARCA DA CAPITAL INFORMATIZACAO LINE
VARA DE REGISTROS PUBLICOS 1999 a 2001 ago/00
1 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
2 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
3 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
4 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
5 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
9 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fez/01
11 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
14 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
16 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
17 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
19 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
20 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
21 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
23 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
25 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
26 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
27 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
1 JUIZADO DA INFANCIA E DA JUVENTUDE out/99 set/02
2 JUIZADO DA INFANCIA E DA JUVENTUDE out/99

VARA DE EXECUCOES PENAIS out/99

23 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
24 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
25 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
26 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
27 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
28 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
29 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
30 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
31 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
32 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
33 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
34 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
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35 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
36 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
37 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
38 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
39 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
40 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
41 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
42 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
43 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
44 VARA CIVEL 1999 a 2001 jan/99
5 VARA EMPRESARIAL 24/09/2002
6 VARA EMPRESARIAL 24/09/2002
7 VARA EMPRESARIAL 24/09/2002
8 VARA EMPRESARIAL 24/09/2002
6 VARA DE FAZENDA PUBLICA 1999 a 2001 jan/01
7 VARA DE FAZENDA PUBLICA 1999 a 2001 jan/01
8 VARA DE FAZENDA PUBLICA 1999 a 2001 jan/01
9 VARA DE FAZENDA PUBLICA 1999 a 2001 jan/01
10 VARA DE FAZENDA PUBLICA 1999 a 2001 jan/01
16 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 dez/99
17 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 jan/00
18 VARA DE FAMILIA 1999 a 2001 set/00
28 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
29 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
30 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
31 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
32 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
33 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
34 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
35 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DA CAPITAL INFORMATIZACAO LINE
36 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
37 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
38 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
39 VARA CRIMINAL 1999 a 2001 fev/01
AUDITORIA DA JUSTICA MILITAR 1999 a 2001 mai/02
II JUIZADO ESPECIAL CIVEL/CENTRO - II R.A.
CENTRO ago/97 nov/00
VII JUIZADO ESPECIAL CIVEL/SAO CRISTOVAO - VII
R.A. SAO CRISTOVAO ago/97 nov/00
X JUIZADO ESPECIAL CIVEL/FINAM - X R.A. RAMOS jan/01 set/02
V JUIZADO ESPECIAL CIVEL/COPACABANA -V R.A.
COPACABANA jul/00 nov/00
IIT JUIZADO ESPECIAL CIVEL/RIO COMPRIDO - III R.A.
RIO COMPRIDO ago/97 nov/00
XXII JUIZADO ESPECIAL CIVEL/ANCHIETA - XXII R.A.
ANCHIETA ago/01 set/02
VIII JUIZADO ESPECIAL CIVEL/TIJUCA - VIII R.A.
TIJUCA fev/99 nov/00
IV JUIZADO ESPECIAL CIVEL/IV RA. - CATETE -1V R.A.
BOTAFOGO mar/98 nov/00
IX JUIZADO ESPECIAL CIVEL/VILA ISABEL - IX R.A.
VILA ISABEL mar/98 nov/00
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XI JUIZADO ESPECIAL CIVEL/PENHA - XI R.A. PENHA

jun/01

set/02

1 JUIZADO ESPECIAL CIVEL/ZONA PORTUARIA -1 R.A.
PORTUARIA

ago/97

nov/00

VI JUIZADO ESPECIAL CIVEL/LAGOA - VI R.A. LAGOA

ago/98

nov/00

XXIIT JUIZADO ESPECIAL CIVEL/SANTA TEREZA -
XXIIT R.A. SANTA TEREZA

ago/00

nov/00

1 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

ago/97

nov/00

11 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

set/97

nov/00

I JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

set/97

nov/00

IV JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

set/97

nov/00

VI JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

set/97

acabou

VII JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

set/97

nov/00

VIII JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

set/97

nov/00

X JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

set/97

set/02

SECRETARIA TURMA RECURSAIS CIVEIS E
CRIMINAIS

45 VARA CIVEL

1999 a 2001

jan/99

46 VARA CIVEL

1999 a 2001

jan/99

47 VARA CIVEL

1999 a 2001

set/00

48 VARA CIVEL

1999 a 2001

set/00

49 VARA CIVEL

1999 a 2001

out/00

50 VARA CIVEL

1999 a 2001

out/00

11 VARA DA FAZENDA PUBLICA

1999

12 VARA DA FAZENDA PUBLICA

1999

POSTO DE ATENDIMENTO DO XXIII JUIZADO
CIVEL/FACULDADE MORAES JUNIOR - XXIII R.A.
SANTA TEREZA

set/00

nov/00

XII JUIZADO ESPECIAL CIVEL - INHAUMA-UGF

jan/04

jan/04

XX JUIZADO ESP CIVEL - ILHA DO GOVERNADOR

fev/03

jul/03

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

REGIONAL DE LEOPOLDINA

DATA DA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA CIVEL

set/02

set/02

2 VARA CIVEL

set/02

set/02

3 VARA CIVEL

out/04

out/04

1 VARA DE FAMILIA

set/02

set/02

2 VARA DE FAMILIA

set/02

set/02

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

REGIONAL DA PAVUNA

DATA DA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA CIVEL

set/02

set/02

2 VARA CIVEL

set/02

set/02

1 VARA DE FAMILIA

set/02

set/02

2 VARA DE FAMILIA

jan/05

jan/05

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

REGIONAL DE MADUREIRA

DATA DA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA CIVEL

set/04

dez/04

2 VARA CIVEL

set/04

dez/04

3 VARA CIVEL

set/04

jun/04

1 VARA CRIMINAL

set/04

dez/04

2 VARA CRIMINAL

set/04

dez/04

1 VARA DE FAMILIA

set/04

jul/04

2 VARA DE FAMILIA

set/04

ago/03

XV JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

out/99

nov/00

XV JUIZADO ESPECIAL CIVEL/MADUREIRA - XV R.A.
MADUREIRA

out/98

nov/00
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DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

DATADA DATA ON
REGIONAL DE JACAREPAGUA INFORMATIZACAO LINE
1 VARA CIVEL jan/03 ago/03
2 VARA CIVEL jan/03 ago/03
3 VARA CIVEL jan/03 jan/03
4 VARA CIVEL jan/03 jan/03
1 VARA CRIMINAL jan/03 ago/03
2 VARA CRIMINAL jan/03 ago/03
1 VARA DE FAMILIA jan/03 jun/04
2 VARA DE FAMILIA jan/03 jan/03
3 VARA DE FAMILIA jan/03 jan/03
4 VARA DE FAMILIA jan/03 jan/03
XVI JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL out/99 nov/00
XVIJUIZADO ESPECIAL CIVEL/JACAREPAGUA - XVI
R.AJACAREPAGUA mai/99 jun/01
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
REGIONAL DE BANGU INFORMATIZACAO LINE
1 VARA CIVEL set/02 jun/04
2 VARA CIVEL mar/03 ago/03
1 VARA CRIMINAL mar/03 ago/03
2 VARA CRIMINAL mar/03 ago/03
1 VARA DE FAMILIA mar/03 jun/04
2 VARA DE FAMILIA abr/03 ago/03
XVII JUIZADO ESPECIAL CIVEL/BANGU - XVII R.A.
BANGU out/00 nov/00
XVII JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL marco/04 set/04
DESCRICAO /LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
REGIONAL DE CAMPO GRANDE INFORMATIZACAO LINE
1 VARA CIVEL jan/01 fev/02
2 VARA CIVEL jan/01 fev/02
3* VARA CIVEL jan/01 fev/02
1 VARA CRIMINAL jan/01 nov/02
2 VARA CRIMINAL jan/01 nov/02
1" VARA DE FAMILIA jan/01 fev/02
2* VARA DE FAMILIA jan/01 fev/02
3* VARA DE FAMILIA jan/01 out/02
XVIII JUIZADO ESPECIAL CIVEL/CAMPO GRANDE -
XVIII R.A. CAMPO GRANDE mar/01 out/01
XXVI JUIZADO ESPECIAL CIVEL/CAMPO GRANDE - nov/02 fev/03
XVIII JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL jan/01 ago/01
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
REGIONAL DE SANTA CRUZ INF ORMATIZACAO LINE
1 VARA CIVEL jul/00 set/00
2 VARA CIVEL jul/00 set/00
1 VARA CRIMINAL jul/00 ago/02
2 VARA CRIMINAL jul/00 ago/02
1 VARA DE FAMILIA jul/00 set/00
2 VARA DE FAMILIA nov/02 nov/02
XIX JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL dez/00 jan/01
XIX JUIZADO ESPECIAL CIVEL/SANTA CRUZ - XIX R.A.
SANTA CRUZ nov/00 nov/00
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
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REGIONAL DA ILHA DO GOVERNADOR(DIR. DO INFORMATIZACAO LINE
FORUM)
1 VARA CIVEL nov/02 jan/01
2 VARA CIVEL nov/02 abr/01
3 VARA CIVEL dez/02 dez/02
1 VARA CRIMINAL nov/02 ago/02
2 VARA CRIMINAL nov/(2 ago/02
1 *VARA DE FAMILIA nov/(2 abr/01
2" VARA DE FAMILIA dez/02 dez/02
XX JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL nov/00 nov/00
DESCRICAO /LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
REGIONAL DO MEIER (DIRETORIA DO FORUM) INFORMATIZACAO LINE
1 VARA CIVEL fev/02 mai/00
2 VARA CIVEL fev/02 mai/00
3 VARA CIVEL fev/02 ago/01
4 VARA CIVEL fev/02 ago/01
1 VARA DE FAMILIA fev/02 mai/00
2 VARA DE FAMILIA fev/02 mai/00
3 VARA DE FAMILIA fev/02 ago/01
XIII JUIZADO ESPECIAL CIVEL/MEIER - XIII R.A.
MEIER fev/00 nov/00
V JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL/MEIER set/97 nov/00
DESCRICAO /LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
REGIONAL DA BARRA DA TIJUCA INFORMATIZACAO LINE
1 VARA CIVEL jan/01 jan/01
2 VARA CIVEL jan/01 jan/01
3 VARA CIVEL jan/01 out/01
4 VARA CIVEL jan/01 out/01
5 VARA CIVEL nov/02 out/02
6 VARA CIVEL nov/(2 out/02
1 VARA DE FAMILIA jan/01 jan/01
2 VARA DE FAMILIA jan/01 jan/01
XXIV JUIZADO ESPECIAL CIVEL/BARRA DA TIJUCA -
XXIV R.A. BARRA DA TIJUCA nov/97 nov/00
POSTO DE ATENDIMENTO DO XXIV JUIZADO
CIVEL/RECREIO DOS BANDEIRANTES - XXIV R.A.
BARRA DA TIJUCA jun/00 nov/00
IX JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL/BARRA DA TIJUCA set/97 nov/00
DESCRICAO /LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE CAMPOS DOS GOYTACAZES INFORMATIZACAO LINE
1 VARA CIVEL jun/02 abr/03
2 VARA CIVEL jun/02 abr/03
3 VARA CIVEL jun/02 abr/03
4 VARA CIVEL jun/02 abr/03
1 VARA DE FAMILIA jun/02 abr/03
2 VARA DE FAMILIA jun/02 abr/03
1 VARA CRIMINAL jun/02 abr/03
2 VARA CRIMINAL jun/02 abr/03
1 JUIZADO ESPECIAL CIVEL jun/02 abr/03
1 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL jun/02 out/02
JUIZADO DA INFANCIA E JUVENTUDE jun/02 jun/03
POSTO DE ATENDIMENTO - JUIZADO/FACULDADE DE
DIREITO DE CAMPOS jun/02 abr/03
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
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COMARCA DE DUQUE DE CAXIAS INFORMATIZACAO | LINE
1 VARA CIVEL out/01 set/02
2 VARA CIVEL out/01 set/02
3 VARA CIVEL out/01 set/02
4 VARA CIVEL out/01 set/02
5 VARA CIVEL out/01 set/02
6 VARA CIVEL out/01 set/02
1 VARA DE FAMILIA out/01 set/02
2 VARA DE FAMILIA out/01 set/02
3 VARA DE FAMILIA out/01 set/02
4 VARA DE FAMILIA out/01 set/02
JUIZADO DA INFANCIA E DA JUVENTUDE -

1 VARA CRIMINAL out/01 set/02
2 VARA CRIMINAL out/01 set/02
3 VARA CRIMINAL out/01 set/02
4 VARA CRIMINAL out/01 set/02
5 VARA CRIMINAL out/01 set/02
DIVIDA ATIVA -

1 JUIZADO ESPECIAL CIVEL fev/98 nov/00
11 JUIZADO ESPECIAL CIVEL fev/98 dez/00
1 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL jun/98 nov/00
I1 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL jun/98 nov/00

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE NITEROI INFORMATIZACAO LINE
1 VARA CIVEL nov/00 nov/00
2 VARA CIVEL nov/00 nov/00
3 VARA CIVEL nov/00 nov/00
4 VARA CIVEL nov/00 nov/00
5 VARA CIVEL nov/00 ago/02
6 VARA CIVEL nov/00 ago/02
7 VARA CIVEL nov/00 nov/00
8 VARA CIVEL nov/00 nov/00
9 VARA CIVEL nov/00 nov/00
10 VARA CIVEL jan/05 jan/05
1 VARA DE FAMILIA nov/00 nov/00
2 VARA DE FAMILIA nov/00 nov/00
3 VARA DE FAMILIA nov/00 nov/00
4 VARA DE FAMILIA jul/04 jul/04
JUIZADO DA INFANCIA E DA JUVENTUDE set/99 set/02
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON

COMARCA DE NITEROI INFORMATIZACAO LINE
1 VARA CRIMINAL nov/00 ago/02
2 VARA CRIMINAL nov/00 ago/02
3 VARA CRIMINAL nov/00 ago/02
4 VARA CRIMINAL nov/00 ago/02
5 VARA CRIMINAL nov/00 ago/02
DIVIDA ATIVA -

1 JUIZADO ESPECIAL CIVEL out/98 nov/00
1 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL out/98 nov/00
11 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL out/98 nov/00
POSTO DE AATENDIMENTO - JUIZADO/PENDOTIBA E

REGIAO OCEANICA nov/00 nov/00
11 JUIZADO ESPECIAL CIVEL/TERMINAL RODOVIARIO out/98 nov/00
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ROBERTO SILVEIRA

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE NOVA IGUACU (DIRETORIA DO FORUM) | INFORMATIZACAO LINE
1 VARA CIVEL out/01 set/02
2 VARA CIVEL out/01 set/02
3 VARA CIVEL out/01 set/02
4 VARA CIVEL out/01 set/02
5 VARA CIVEL out/01 set/02
6 VARA CIVEL out/01 set/02
7 VARA CIVEL out/01 set/02
1 VARA DE FAMILIA out/01 set/02
2 VARA DE FAMILIA out/01 set/02
3 VARA DE FAMILIA out/01 set/02
4 VARA DE FAMILIA out/01 set/02
5 VARA DE FAMILIA nov/02 set/02
JUIZADO DA INFANCIA E DA JUVENTUDE out/01 set/02
1 VARA CRIMINAL out/01 set/02
2 VARA CRIMINAL out/01 set/02
3 VARA CRIMINAL out/01 set/02
4 VARA CRIMINAL out/01 set/02
5 VARA CRIMINAL out/01 set/02
6 VARA CRIMINAL out/01 set/02
7 VARA CRIMINAL out/01 set/02
DIVIDA ATIVA -

1 JUIZADO ESPECIAL CIVEL mar/98 nov/02
11 JUIZADO ESPECIAL CIVEL mar/98 nov/02
I JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL mar/98 nov/02
11 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL mar/98 nov/02

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE PETROPOLIS (DIRETORIA DO FORUM) |INFORMATIZACAO LINE
1 VARA CIVEL abr/01 jul/01
2 VARA CIVEL abr/01 jul/01
3 VARA CIVEL abr/01 jul/01
4 VARA CIVEL abr/01 fev/04
1 VARA DE FAMILIA abr/01 jul/01
2 VARA DE FAMILIA abr/01 jul/01
1 VARA CRIMINAL abr/01 jul/01
2 VARA CRIMINAL abr/01 jul/01
DIVIDA ATIVA -

1 JUIZADO ESPECIAL CIVEL jan/03 abr/03
I1 JUIZADO ESPECIAL CIVEL mai/02 abr/03
I JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL abr/01 ago/01
JUIZADO DA INFANCIA E DA JUVENTUDE out/99 fev/03
1 VARA CIVEL REGIONAL DE ITAIPAVA jan/03 fev/03
2 VARA CIVEL REGIONAL DE ITAIPAVA jan/03 jan/03
1 VARA FAMILIA REGIONAL DE ITAIPAVA jan/03 jan/03
1 VARA CIVEL dez/02 set/03
2 VARA CIVEL mar/00 ago/03
3 VARA CIVEL mar/00 ago/03
4 VARA CIVEL dez/02 ago/03
5 VARA CIVEL set/02 ago/03
DESCRICAO /LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
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COMARCA DE SAO GONCALO INFORMATIZACAO |  LINE
6 VARA CIVEL dez/02 jun/03
7 VARA CIVEL dez/02 fev/03
1 VARA DE FAMILIA dez/02 set/04
2 VARA DE FAMILIA mar/00 mai/04
3 VARA DE FAMILIA mar/00 set/04
4 VARA DE FAMILIA dez/02 fev/03
5 VARA DE FAMILIA dez/02 fev/03
JUIZADO DA INFANCIA E DA JUVENTUDE mai/03 abr/04
1 VARA CRIMINAL mai/03 ago/03
2 VARA CRIMINAL mai/03 ago/03
3 VARA CRIMINAL mai/03 ago/03
4 VARA CRIMINAL mai/03 jul/04
5 VARA CRIMINAL mai/03 ago/03
DIVIDA ATIVA jan/05 jan/05
1 JUIZADO ESPECIAL CIVEL fev/02 abr/03
11 JUIZADO ESPECIAL CIVEL/SHOPPING SAO LUIZ -
ALCANTARA mai/99 nov/00
1 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL fev/01 mai/01
11 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL fev/01 mai/01
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE SAO JOAO DE MERITI INFORMATIZACAO LINE
1 VARA CIVEL jan/99 ago/03
2 VARA CIVEL jan/99 ago/03
3 VARA CIVEL jan/99 ago/03
1 VARA DE FAMILIA jan/99 ago/03
4 VARA CIVEL jan/99 ago/03
2 VARA DE FAMILIA jan/99 ago/03
1 VARA CRIMINAL jan/99 ago/03
2 VARA CRIMINAL jan/99 ago/03
3 VARA CRIMINAL jan/99 ago/03
DIVIDA ATIVA -
1 JUIZADO ESPECIAL CIVEL fev/98 nov/00
1 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL mar/98 dez/00
JUIZADO DA INFANCIA E JUVENTUDE jan/99 ago/03
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA
COMARCA DE VOLTA REDONDA (DIRETORIA DO DATADA DATA ON
FORUM) INFORMATIZACAO LINE
1 VARA CIVEL out/01 set/02
2 VARA CIVEL out/01 set/02
3 VARA CIVEL out/01 set/02
4 VARA CIVEL out/01 set/02
5 VARA CIVEL out/01 set/02
6 VARA CIVEL out/01 set/02
1 VARA DE FAMILIA out/01 set/02
2 VARA DE FAMILIA out/01 set/02
3 VARA DE FAMILIA out/01 set/02
1 VARA CRIMINAL out/01 set/02
2 VARA CRIMINAL out/01 set/02
3 VARA CRIMINAL out/01 set/02
DIVIDA ATIVA -
I JUIZADO ESPECIAL CIVEL out/01 mar/02
1 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL out/01 mai/(2
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JUIZADO DA INFANCIA E JUVENTUDE

out/01

set/02

2* ENTRANCIA

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA ANGRA DOS REIS

DATA DA

INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA

out/01

set/02

VARA DE FAMILIA E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

out/01

set/02

2 VARA

out/01

set/02

JUIZADO ESPECIAL CIVEL

out/01

mar/02

DIVIDA ATIVA

out/01

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL

out/01

mai/02

2* VARA DE FAMILIA

out/01

set/02

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE BARRA MANSA

DATA DA

INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA CIVEL

out/01

set/02

2 VARA CIVEL

out/01

set/02

1 VARA CRIMINAL

out/01

set/02

1 VARA DE FAMILIA

out/01

set/02

1 JUIZADO ESPECIAL CIVEL

out/01

mar/02

3 VARA CIVEL

out/01

set/02

4 VARA CIVEL

out/01

set/02

2 VARA DE FAMILIA E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

out/01

set/02

2 VARA CRIMINAL

out/01

set/02

DIVIDA ATIVA

out/01

1 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

out/01

mar/02

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE BARRA DO PIRAI

DATA DA

INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA

out/02

abr/03

2 VARA

out/02

abr/03

VARA DE FAMILIA E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

out/02

abr/03

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL

out/02

abr/03

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL

out/02

abr/03

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE CABO FRIO

DATA DA

INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA CIVEL

out/01

set/02

2 VARA CIVEL

out/01

set/02

VARA DE FAMILIA E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

out/01

set/02

DIVIDA ATIVA

out/01

VARA CRIMINAL

out/01

set/02

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL

out/01

mar/02

JUIZADO ESPECIAL CIVEL

out/01

abr/02

3 VARA CIVEL

out/01

set/02

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE ITABORAI

DATA DA

INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA

jun/01

fev/02

VARA DE FAMILIA E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

jun/01

mar/(2

2 VARA

jun/01

mar/(02

DIVIDA ATIVA

jun/01

JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

mai/01

nov/01

JUIZADO ESPECIAL CIVEL

mai/01

out/01
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DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE ITAGUAI

DATADA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA CIVEL

out/01

set/02

VARA DE FAMILIA E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

out/01

set/02

2 VARA CIVEL

out/01

set/02

3" VARA CIVEL

nov/03

nov/03

DIVIDA ATIVA

out/01

out/04

VARA CRIMINAL

out/01

set/02

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL

out/01

mar/02

JUIZADO ESPECIAL CIVEL

out/01

mar/(2

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE ITAPERUNA

DATADA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA

out/01

set/02

2 VARA

out/01

set/02

VARA DE FAMILIA E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

out/01

set/02

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL

out/01

mar/02

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL

out/01

mar/02

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE MAGE

DATA DA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA CIVEL

out/01

set/02

2 VARA CIVEL

out/01

set/02

VARA CRIMINAL

out/01

set/02

VARA DE FAMILIA E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

out/01

set/02

DIVIDA ATIVA

out/01

3 VARA CIVEL

out/01

set/02

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL

out/01

mar/02

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL

out/01

mar/02

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

FORO REGIONAL - INHOMIRIM

DATA DA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA REGIONAL DE INHOMIRIM

out/01

set/02

2 VARA REGIONAL DE INHOMIRIM

out/01

set/02

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL REG INHOMIRIM

- FORUM REGIONAL DE INHOMIRIM

out/01

jul/o2

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL REG

INHOMIRIM - FORUM REGIONAL DE INHOMIRIM

out/01

mar/02

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE MACAE

DATA DA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA CIVEL

nov/00

fev/03

1 VARA DE FAMILIA

nov/00

set/02

2 VARA CIVEL

ago/04

jul/04

JUIZADO ESPECIAL CIVEL

mai/03

set/04

VARA CRIMINAL

nov/00

set/04

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL

set/03

set/04

3* VARA CIVEL

nov/02

out/02

2* VARA DE FAMILIA, INF. E JUVENTUDE

mar/01

set/02

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE NILOPOLIS

DATA DA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA CIVEL

out/01

set/02

2 VARA CIVEL

out/01

set/02

1 VARA DE FAMILIA

out/01

set/02

1 VARA CRIMINAL

out/01

set/02

2 VARA CRIMINAL

out/01

set/02

I JUIZADO ESPECIAL CIVEL

abr/98

nov/00
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2 VARA DE FAMILIA E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

out/01

set/02

1 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

abr/98

nov/00

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE NOVA FRIBURGO

DATA DA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA CIVEL

out/01

set/02

1 VARA DE FAMILIA E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

out/01

set/02

VARA CRIMINAL

out/01

set/02

2 VARA CIVEL

out/01

set/02

3 VARA CIVEL

out/01

set/02

2 VARA DE FAMILIA

out/01

set/02

1 JUIZADO ESPECIAL CIVEL

abr/01

out/01

1 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

abr/01

out/01

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE RESENDE

DATA DA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA CIVEL

out/01

set/02

1 VARA DE FAMILIA

out/01

set/02

VARA CRIMINAL

out/01

set/02

JUIZADO ESPECIAL CIVEL

out/01

mar/02

DIVIDA ATIVA

out/01

JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

out/01

mar/02

2 VARA CIVEL

out/01

set/02

3 VARA CIVEL

out/01

set/02

2 VARA DE FAMILIA DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

out/01

set/02

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE TERESOPOLIS

DATA DA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA CIVEL

out/01

set/02

2 VARA CIVEL

out/01

set/02

VARA DE FAMILIA

out/01

set/02

VARA CRIMINAL

out/01

set/02

JUIZADO ESPECIAL CIVEL

out/01

mar/(2

DIVIDA ATIVA

out/01

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL

out/01

mar/02

VARA DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

out/01

set/02

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE TRES RIOS

DATADA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA

jun/01

abr/03

2 VARA

jun/01

abr/03

VARA DE FAMILIA E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

jun/01

abr/03

JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL

jun/02

abr/03

JUIZADO ESPECIAL CIVEL

jun/02

abr/03

JUSTICA ITINERANTE

01/05/2004

mai/04

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE VALENCA

DATA DA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA

dez/02

abr/03

VARA DE FAMILIA E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

dez/02

abr/03

2 VARA

dez/02

abr/03

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL

dez/02

abr/03

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL

dez/02

abr/03

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

COMARCA DE VASSOURAS

DATADA
INFORMATIZACAO

DATA ON
LINE

1 VARA

dez/02

mai/03

2 VARA

dez/02

mai/03
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JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL dez/02 mai/03

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL dez/02 mai/03
DESCRICAO /LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON

COMARCA DE ARARUAMA INFORMATIZACAO LINE

1 VARA CIVEL out/01 set/02

VARA CRIMINAL out/01 set/02

VARA DE FAMILIA E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE out/01 set/02

JUIZADO ESPECIAL CIVEL out/01 mar/02

DIVIDA ATIVA out/01

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL out/01 mar/02

2 VARA CIVEL out/01 set/02
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON

COMARCA DE SANTO ANTONIO DE PADUA INFORMATIZACAO LINE

1 VARA nov/02 abr/03

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL nov/02 abr/03

POSTO AVANCADO DOS JUIZADOS ADJUNTOS -

APERIBE nov/02 abr/03

2 VARA nov/(2 abr/03

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL nov/02 abr/03
DESCRICAO /LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON

COMARCA DE SAO JOAO DA BARRA INFORMATIZACAO LINE

1 VARA mar/04 nov/04

2 VARA mar/04 dez/04

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL mar/04 dez/04

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL mar/04 ago/04
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON

COMARCA DE SAO PEDRO DA ALDEIA INFORMATIZACAO LINE

1 VARA out/01 set/02

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL out/01 mar/02

2 VARA out/01 set/02

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL out/01 mar/(2

VARA DE FAMILIA DA INFANCIA E DA JUVENTUDE out/01 set/02
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON

COMARCA DE BELFORD ROXO INFORMATIZACAO LINE

1 VARA mai/01 ago/02

2 VARA mai/01 ago/02

VARA DE FAMILIA E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE mai/01 ago/02

1 JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL dez/98 nov/00

1JUIZADO ESPECIAL CIVEL - SANTA AMELIA dez/98 nov/00
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON

COMARCA DE SAQUAREMA INFORMATIZACAO LINE

1 VARA jun/02 abr/03

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL jun/02 abr/03

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL jun/02 abr/03

2 VARA jun/02 abr/03
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON

COMARCA DE MARICA INFORMATIZACAO LINE

1 VARA jun/01 ago/01

JUIZADO ESPECIAL CIVEL mai/01 set/01

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL mai/01 set/03

2 VARA jun/01 ago/01

POSTO AVANCADO DOS JUIZADOS ADJUNTOS - INOA -

VARA DE FAMILIA, INFANCIA E JUVENTUDE jun/01 ago/01
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DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE RIO BONITO INFORMATIZACAO LINE
1 VARA jun/02 mar/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL jun/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL jun/02 abr/03
2 VARA jun/02 abr/03
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE BOM JESUS DO ITABAPOANA INFORMATIZACAO LINE
1 VARA out/02 abr/03
2 VARA out/02 abr/03
VARA DE FAMILIA, INFANCIA E JUVENTUDE out/02 set/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL out/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL out/02 abr/03
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE PARAIBA DO SUL INF ORMATIZACAO LINE
1 VARA out/02 abr/03
2 VARA out/02 abr/03
VARA DE FAMILIA, INFANCIA E JUVENTUDE out/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL out/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL out/02 abr/03
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE QUEIMADOS INFORMATIZACAO LINE
1 VARA CIVEL out/01 set/02
2 VARA CIVEL out/01 set/02
VARA CRIMINAL out/01 set/02
VARA DE FAMILIA, DA INFANCIA E DA JUVENTUDE out/01 set/02
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL marc/01 set/01
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL jan/99 nov/00
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE SAO FIDELIS INF ORMATIZACAO LINE
1 VARA out/02 abr/03
2 VARA out/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL out/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL out/02 abr/03
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE CACHOEIRAS DE MACACU INFORMATIZACAO LINE
1° VARA jun/02 mar/03
2° VARA jun/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL jun/02 out/(2
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL jun/02 out/02
DESCRICAO /LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE MIRACEMA INFORMATIZACAO LINE
1° VARA jun/01 abr/03
2° VARA jun/01 abr/03
1* ENTRANCIA
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE BOM JARDIM INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA out/03 jan/04

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL

out/03

abr/04
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JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL

out/03

abr/04

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE CAMBUCI INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA fev/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL fev/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL fev/04 dez/04
POSTO DE ATENDIMENTO DO JUIZADO ADJUNTO
CIVEL -SAO JOSE DE UBA fev/04

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE CANTAGALO INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA nov/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL nov/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL nov/02 abr/03

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE CARMO INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA ago/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL ago/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL ago/04 dez/04

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE CASIMIRO DE ABREU INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA out/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL - FORUM out/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL out/02 abr/03
POSTO DE ATENDIMENTO - JUIZADO - BARRA DE
SAO JOAO out/02 abr/03

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE CONCEICAO DE MACABU INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA mai/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL mai/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL mai/04

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE CORDEIRO INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA out/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL out/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL out/02 abr/03
JUSTICA Itinerante - MACUCO

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE DUAS BARRAS INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA out/03 set/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL out/03 set/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL out/03 set/04

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE ENGENHEIRO PAULO DE FRONTIN INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA mai/04 out/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL mai/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL mai/04 dez/04

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE ITAOCARA INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA out/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL out/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL out/02 abr/03

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE LAJE DO MURIAE INFORMATIZACAO LINE
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VARA UNICA

fev/04

dez/04

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL

fev/04

dez/04

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL

fev/04

dez/04

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE MANGARATIBA INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA nov/03 set/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL nov/03 set/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL nov/03 set/04

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE MENDES INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA marc/01 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL marc/01 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL marc/01 abr/03

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE MIGUEL PEREIRA INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA marc/01 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL marc/01 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL marc/01 abr/03

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE NATIVIDADE INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA nov/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL nov/03 abr/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL nov/03 mar/04
POSTO AVANCADO DOS JUIZADOS ESP. ADJUNTOS -

VARRE-SAI abr/04 abr/04

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE PARACAMBI INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA nov/02 mar/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL nov/02 abr/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL nov/02 abr/04

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE PARATY INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA jan/03 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL jan/03 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL jan/03 abr/03

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE PIRAI INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA nov/03 set/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL nov/03 set/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL nov/03 set/04

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE PORCIUNCULA INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA nov/03 jun/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL nov/03 mai/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL nov/03 abr/04

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE RIO CLARO INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA jan/03 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL jan/03 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL jan/03 abr/03

DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE RIO DAS FLORES INFORMATIZACAO LINE

VARA UNICA

abr/04

jul/04
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JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL abr/04 jul/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL abr/04 ago/04
DESCRICAO /LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE SANTA MARIA MADALENA INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA jul/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL jul/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL jul/04 dez/04
DESCRICAO /LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE SAO SEBASTIAO DO ALTO INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA jun/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL jun/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL jun/04 out/04
DESCRICAO /LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE SAPUCAIA INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA mar/04 abr/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL mar/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL mar/04 abr/04
DESCRICAO /LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE SILVA JARDIM INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA nov/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL nov/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL nov/02 abr/03
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE SUMIDOURO INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA ago/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL ago/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL ago/04 dez/04
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE TRAJANO DE MORAIS INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA mar/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL mar/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL mar/04 dez/04
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE ARRAIAL DO CABO INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA fev/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL fev/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL fev/04 dez/04
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE RIO DAS OSTRAS INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA mai/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL mai/02 abr/03
JUIZADQO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL mai/02 abr/03
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE IGUABA GRANDE INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA nov/03 set/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL - IGUABA
GRANDE nov/03 set/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL - IGUABA
GRANDE nov/03 jul/04
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE SAO FRANCISCO DO ITABAPOANA INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA jul/04 dez/04

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL

jul/o4

dez/04
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JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL jul/04 dez/04
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE PORTO REAL-QUATIS INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA nov/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL - QUATIS nov/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL - QUATIS nov/02 abr/03
POSTO AVANCADO DOS JUIZADOS ESP. ADJUNTOS -
QUATIS nov/02 abr/03
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE PATY DO ALFERES INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA jul/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL - PATY DO
ALFERES jul/04 out/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL - PATY DO
ALFERES jul/04 set/04
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE GUAPIMIRIM INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA ago/03 set/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL - GAUPIMIRIM ago/03 set/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL /
GUAPIMIRIM ago/03 set/04
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE ITALVA/CARDOSO MOREIRA INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA ago/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL - ITALVA ago/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL - ITALVA ago/04 dez/04
POSTO AVANCADO DOS JUIZADOS ESP. ADJUNTOS
- CARDOSO MOREIRA ago/04 dez/04
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA SAO JOSE DO VALE DO RIO PRETO INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA ago/02 jan/03
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL ago/02 out/02
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE PINHEIRAL INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA mai/04 set/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL - PINHEIRAL mai/04 dez/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL -
PINHEIRAL mai/(04 nov/04
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE ITATIAIA INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA dez/03 set/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL - ITATIATA dez/03 ago/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL - ITATIAIA dez/03 set/04
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE ARMACAO DE BUZIOS INFORMATIZACAO LINE
JUIZADO ESPECIAL CIVEL - ARMACAO DOS BUZIOS dez/02 abr/03
JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL - ARMACAO DOS
BUZIOS dez/02 abr/03
VARA UNICA dez/02 fev/03
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE SEROPEDICA INFORMATIZACAO LINE

VARA UNICA

set/02

set/02

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL

set/02

out/02

JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL

set/02

out/02
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DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA

DATADA DATA ON
COMARCA DE JAPERI INFORMATIZACAO LINE
VARA UNICA nov/03 fev/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CIVEL nov/03 fev/04
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL nov/03 fev/04
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DECARAPEBUS-QUISSAMA INFORMATIZACAO LINE
JUIZADO ESPECIAL ADJUNTO CRIMINAL mar/04 jul/o4
VARA UNICA mar/04 set/04
DESCRICAO / LOCAL DE REFERENCIA DATA DA DATA ON
COMARCA DE TANGUA INFORMATIZACAO LINE
JUSTICA ITINERANTE mai/04 mai/04
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Tribunal de Justica do Estade do Ric de Jansirc Emissda: 11042008 12:37:08 Fig: 1
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Estatistica Geral do Cartorio
Cartério da 20 Vara Civel - Comarca da Capital

0372005

Movimentagdo Processual
Total do Més Anterior 3664 [5ub-Relatdrio:MovimentacaoProcessual |
Arquivados provisoriamente 48
Arguivados definitvamente 63
Declinio de Competéncia 7
Deveolvidos ao juizo deprecante 20
Total de tombados

Outras 117
Desarquivados 47
Retornados (outras motives) 2
Remetidos (outros motivos) 0
Total do més atual 3892
Tempo médio da conclusdo ao juiz 0,3503
Tempao médio até a sentenca 567,2430
Tempo médio até a sentenca ( 366
proferida em 2 anos ou menos)
Processos Findos
Sentencas de Extincdo sem Julg. M érit 18
Sentencas de Extincdo com Julg. Mérito 71
Sentencas de Extincio da Execucio 13
Despachos / Sentengas / Decisées
Despachos 615
Sentencas 107
Decisfes 440 -

J mana eugenia -... | = ENC: Aulas de P... | |3 pessoal | monograﬁa ama.‘.l @Dist‘ibuig?‘oelio..‘l |rﬂ%!@ﬂ& 12:38
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