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Neste trabalho pretende-se tracar os desafiosndeader Judiciario rapido,
imediato e presente na solucdo de conflitos de swogedade com o advento de uma
tecnologia de informacgé&o, a permitir a troca ramldadéias, pesquisas, conceitos e de
propostas, sem deixar a perspectiva de que o adefai Justica apresenta, como
exigéncia, a reflexdo e compreensdo do efeito das@le e o impacto sobre a

comunidade.

As modificagdes na realidade com o advento danatee da tecnologia

digital transformam o Direito e 0 pensamento juaddi

Ronaldo Lemos (2008 — texto 1) reflete a respe#ssds novas tecnologias,
narrando queiessa transformacédo se da de duas formas: de mdioeito, quando as
instituicbes imutdveis ainda que os fatos subjaeatelas se alterem profundamente;
ou de modo direto, quando o direito se modificaivdeente perante a mudanga na

realidade, em um esforco de promover solugdes psirzovos problemas



Nesse diapasdo, a semelhanca dos outros servigmEogy poder-se-ia

indagar: o que se espera da Jurisdicdo em 10 anos?

Eis o dilema. Deve o Judiciario aceitar as inovag@enologicas e adapta-
las de forma imediata ao seu cotidiano? Ou dewleEar com mero observador da

evolucéo da sociedade?

Pensar o pais Brasil sob o aspecto da educacdaomsolidacdo da
Democracia, da melhoria da politica, no sentidoPdeler Executivo e Legislativo,
necessariamente, esse caminho desagua na analmérdeator importante social, o
Poder Judiciario, cuja funcdo impede a vingancaapa edistribuiu a Justica no
conceitode garantir a igualdade formal e material, nAmap&ob a vertente de mesmas
condi¢des para a disputa social, mas também, eiggimente, o minimo essencial do

cidadao, em atencao ao direito a vida digna dawwmano.

O Acesso a Justica e da Inafastabilidade do Pad#cidrio, de matrizes
constitucionais, sdo um imperativo da construcdo sdeiedade brasileira, cujos
fundamentos sdo a soberania, a cidadania, a damida pessoa humana, os valores
sociais do trabalho e da livre iniciativa e o pligrao politico, com objetivos de
construir uma sociedade livre, justa e solidanmeadécando a pobreza e reduzindo as
desigualdades sociais e regionais, sem preconaitosigem, raca, sexo, cor, idade, e
quaisquer outras discriminagdes, consoante as ipasnaormas constitucionais dos

artigos 1° ao 4°, da Constituicao da Republica.

E certo que implementar novas tecnologias no Pdddiciario significa,
numa primeira analise, um meio bastante eficazdmmbater a morosidade no tramite
do processo, uma de suas principais criticas, node pmplicar mais que isto: a
melhoria da qualidade da decisdo judicial, com Igatéo e universalizacdo do

conhecimento ao cidadao pela rede mundial de cadprés.

Tecnologia significa ndo apenas a utilizacdo deosawstrumentos, mas
também de aplicacdo de modelos de novas gestdesgdelegacdes de novas funcdes
aos servidores da justica e de treinamento na ltagimo da informacdo e da
comunicacdo. Denominamos este fendbmeno de evologa®volucdo da Jurisdicdo

Digital.

A realidade caminhou a frente do legislador, o qumdnas em 19/12/2006
editou a Lei n°11.419 sobre a informatizacdo degsso digital, e por isso, no art. 19,



decidiu que ficam convalidados os atos procesguatgcados por meio eletronico até a
data de publicacdo desta Lei, desde que tenhamidatisua finalidade e nédo tenha

havido prejuizo para as partes.

Experiéncias novas sobre a nova realidade no ambiiial hoje se
avolumam, contudo, ndo existe um banco de dadasnadormado para a discussao

de aplicabilidade desta Lei n°11.419/2006 sobreogsso digital.

O Conselho Nacional de Justica vem propondo nesgartura, a reforma
administrativa dos Tribunais sob a perspectiva do da informatizacdo, com o0s
projetos do recurso extraordinario eletrénico, 3es®letronicas e o processo eletronico

— Projudi com o sistema de software livre.

Inovacdes e trabalho de equipe, com colaboracde estjuizes dos entes
federativos, ensejardo, num futuro proximo, umaanhystica, mais préxima do cidadao

brasileiro.

Vejamos experiéncias pelo Brasil, principalmenteEdwégio Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro.

1. Meios de comunicacéo e realizacao de atos judis

1.1 Possibilidade de intimagcdo das partes e dos fies pela forma
eletrénica por Diério Oficial Eletrdnico ou correio eletrébnico. Ou ainda, a
comunicacao de atos entre comarcas, substituindo reecessidade de remessa de

cartas precatorias, que por vezes, muito demoradas.

O Egrégio Tribunal de Justica do Estado do Rioaseido instituiu o diario
oficial eletrénico em 05 de junho de 2008, com @&y de 4 milhdes de economia.
Vejamos o teor da reportagem no sitio do wwwdjpr.br a respeito dessa competente

inovacao no Judiciario Fluminense:

“Com o objetivo de adotar politicas e acbes de muzcao
de sua administragdo, o 6rgdo Especial do Tribdealustica
do Rio aprovou, na quinta-feira (dia 5 junho), ppanimidade
de votos, a instituicdo do Diario Eletrénico datigas A nova
forma de elaboracéo e divulgacédo dos atos do Ruciario
fluminense permitirA a reducdo de despesas, com O
cancelamento das assinaturas e com as despesablidagdo



de matérias administrativas por meio impresso.€®igo a ser
implantado trara uma economia de cerca de R$ 40aslaos
cofres do Tribunal, além de proporcionar maior lidade e
agilidade na comunicagédo das informacdes para adesy
partes e publico em geral", afirmou o presidents Joarlos
Schmidt Murta Ribeiro. O DJERJ (Diario da Justi¢eti®nico

do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeirs3ipiitara o
maior acesso as decisbes judiciais, através de ortalp
corporativo, dando assim, ampla publicidade doss ato
processuais. O novo instrumento de divulgacdo éigagho
oficial dos atos judiciais, extrajudiciais, admtrasivos e de
comunicacdo em geral do Poder Judiciario ira suwiosta
versdo impressa e passara a ser veiculado gratutarma
internet. Ir4 substituir a versdo oficial do Dia@ficial do
Estado. Durante os 30 primeiros dias de sua ingujant -
prevista para agosto deste ano -, havera a ufilizaignultanea
da publicacdo impressa, prevalecendo neste perfiada, 0s
efeitos de contagem de prazo e demais implicacdes
processuais, 0 conteudo e a data da publicacdoemfisico
realizada pela Imprensa Oficial do Estado do Riond@o
Didrio estara disponibilizado no site do TJ do Rio
(www.tj.rj.gov.br), de segunda a sexta-feira, cornegdo nos
feriados nacionais, estaduais, municipais e foresaos dias
em que, mediante ato da autoridade competentehodeer
expediente no Tribunal. O Diario da Justica Elgtdn
compreendera os seguintes cadernos: | - Admirigirall -
Judicial - 22 Instancia; Il - Judicial - 12 Instfan (Capital); IV -
Judicial - 12 Instancia (Interior); e V - editais demais
publicacbes. A publicacdo sera assinada digitalnenediante
assinatura corporativa, atendendo aos requisitos de
autenticidade, integralidade, validade juridica e
interoperabilidade da Infra-Estrutura de Chaves i€k
Brasileiras (ICP-Brasil). A comercializacdo do wédc serd
feita mediante autorizacdo expressa do Tribunaluséica. O
valor a ser pago pelos editais e demais matérias, & titulo
de ressarcimento de despesas pelo servico, assimn os
termos de encaminhamento das matérias a serentauldsi
serdo definidos por meio de ato conjunto do presee do
corregedor. O novo Diario - que tera novo formatoi criado
com base no disposto do artigo 4° da Lei n°® 11.4&919 de
dezembro de 2006. A execucgdo do projeto estd a adog
Departamentos de Tecnologia da Informacdo (DGTEdE e
Gestao do Conhecimento (DGCON) do Tribunal de dasto
Rio em parceria com a Corregedoria Geral da Justica

Hoje, a comunicacédo de atos da Presidéncia e dedeadioria ja se faz por

meio eletrbnico via intranet.

No Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande ddeNformulou-se o
sistema Hermes para a comunicacao interna de todoatos pela intranet, com

digitalizacdo de documentos e remessa a outro @gdaaistica, facilitando o tramite de



habeas corpusagravos, cartas precatorias etc. Isto reduz stogude impressao,
envelopagem, envio e confirmagéo por AR, telefomao de obra e tempo, bem como
de local de armazenagem. Estima-se a economialdmil@eais ja no més de junho de

2007, com envio de mais de 8 mil documentos.

1. 2- Video conferénciana colheita da prova oral— a video conferéncia
dispensa a necessidade da presenca da partesatiaess da testemunha na audiéncia
de instrucdo em outra comarca, criando-se salagidkd conferéncia nos foruns.
Inclusive, na mesma comarca, poderia 0 magistrasjpedsar essa presenca se nao
houvesse necessidade da impressdo pessoal e @bocdimeto na colheita de prova.
Claro que imprescindiveis seriam os testes pardiftbar a eficiéncia da medida.

Inovacdo no ambito do TJRJ foi a criacdo de videnferéncia pela
Corregedoria Geral de Justica para cursos de ¢apagiao vivo e para o acesso direto

ao servidor publico.

1.3- utilizacdo de codigo de barras como identifickores de processos
como forma de acessar diretamente o contetudo ealfizlmcdo dos autos e dispensar
pesquisas mais demoradas pelos servidores pubkss® conduta administrativa ja
vem se realizando nos Juizados Especiais com gsatasso.

1.4- a remessa direta do mandado de pagamento cossmatura digital
ao Banco—dispensa a presenca do advogado ao cartério patxrada do mandado,

com ganho em eficiéncia

1.5- acesso pelo 6rgdo do Poder Judiciario a cadeasst para localizacéo
de pessoas -este acesso facilita a localizacdo de pessoasrgéaonsd como Receita
Federal, Justica Eleitoral, Detran, entre outrdesgrevitando a necessidade de oficios

de localizacao.



2. No que concerne a produtividade e qualidade das dedes

jurisdicionais, pode-se citar:

2.1- a criacdo de programas de computador para auir o juiz na
sentenga, com banco de dados de sentengas similares

A Diretoria Geral de Gestdo de Conhecimento - DGCObsca a
implementacdo do Sistema de apoio a Pesquisa chur(8APES), definido nos
seguintes resultados praticosontribuicdo para a celeridade no processo de
elaboracdo de sentencas e acordaos (ganho de r&fialg organizacao e reutilizacao
do conhecimento cotidianamente gerado no PJERJg&ufeliminacdo de retrabalho
na realizacédo de pesquisas customizadas executslas unidades especializadas do
PJERJ (ganho de eficiéncia e de eficicia); demaxaafio na criacdo e na utilizacédo
das bases de conhecimento; elevacdo do niUmeroes@as consultas pela intranet

(atendimento de massa e universal).

Pesquisando na pagina do www.tj.rj.gov.br, ja s#igam inovacdes como
um banco de dados de acdes civis publicas e a aw@pidos verbetes sumulares do
TJRJ, STJ e STF, por matéria em quase trezentasapag

No citado Banco de Conhecimento, iniUmeras sao &iamtratadas, como
jurisprudéncia, legislacdo, doutrina selecionadasm itens especificos sobre
informacdes de serventias judiciais e suspensgwaims em 1° e 2° graus, interior e

capital.

2.2 - a especializacdo dos servidores da justicarpacapacitagcdo no
assessoramento do magistradeom a formacgao do gabinete do juiz, no intuitalde

rapida solucéo e direcionamento aos processos.

N&o é possivel mais se conceber um juiz, que alénadininistrar os
funcionéarios de seu cartdrio, concentre sozinhdivadade de julgamento sem apoio
logistico. Esta idéia multiplicaria 0 namero de gqassos apreciados e julgados,
principalmente, aqueles de imediata decisdo na &arel, como despejos por falta de

pagamento, acdes de busca e apreensdo e depdsitdoe do inadimplemento de



contrato de financiamento garantido por alienagdociaria, acdes com pedidos de

danos morais, entre outros.

Nesse passo, nunca é demais, lembrar dos milhanedessos repetitivos,
gque assolam e emperram a Justica, como as acdes asmmperadoras de telefonia, que
discutem a validade da assinatura e dos pulsoslextss, a revelar a necessidade da
capacitacao tecnoldgica dos servidores e 0os espatasse debater, quais seriam esses
processos de pronta solucao.

2. Justica Digital — a Justica sem papel. A idéianal. Conjugacéo de
esforgos entre a tecnologia, cultura, educacgéo eeito.

Digitalizacdo da Justica, sem a formacdo de ausiso§ do processo, 0
grande desafio. Leia-se agilidade, rapidez, segaranonhecimento a disposicao,

pesquisa imediata e solucdo de conflitos.

A formacdo de uma comunicacdo direta entre o Palladiciario,
jurisdicionados e seus patronos em um ambientedks dispensando o esforco fisico
de deslocamento, tende a trazer uma nova visaostigal

As horas de profissionais para peticionar, protrcats peticdes, o itinerario
do ciclo para o requerimento, chegar ao juiz, sexdiostituidos por um clique de
computador, com a chegada ao destinatério finahh Ne2esmo o ajuizamento da acéo,
momento tdo esperado, serd realizado ndo no Fosim, €lo escritério e de casa.

Padrbes devem ser fixados na concretizacdo daéipeticial para se fazer a
imediata e automatica distribuicdo, com preenchimel®e campos especificos, com
indicacdo dos fatos, do direito, da espécie de ag&wincipalmente do pedido.
Imaginemos uma espécie de peticdo partilhada maraifr a formacdo de uma anélise
estatistica de entrada e julgamento das demandasamuns. Essa realidade ja existe
na reclamacéao digital em face das Companhias Aéce@s formulario digital esta a

disposi¢céo no sitio do www.tj.rj.gov.br.

Por outro lado, o tdo demorado relatorio de umaesen, serd substituido

por um simples instrumento de copiar.



O magistrado se preocupara mais com os fatos reitodilo que com a parte
formal da sentenca. Até partes essenciais da gateomo o dispositivo, que pode ser
dividido em julgamento de pedidos e sucumbénciaveith ser objeto de exigéncias por
parte do sistema de computador para garantir aapderdlise de todos os pedidos,

evitando decisfes designadas pela Direito Procdessomcitra ou ultra petita
E o cidadao, como participante do sistema, qual saesua atuacéo?

Dispensado o contato entre os advogados, promopaitggcos, advogados
publicos (incluindo os defensores publicos) e jslizeaveria por vezes, pelo mundo
virtual uma despersonalizacdo da Justica, fatovpaes social censuravel, afinal de
contas, debate-se sobre o Direito subjetivo dagpetsoa. Entra em cena entdo, a
necessidade de pacificacdo social, o fim dltimoJdstica como servico do Estado

Democratico.

Dessa forma, nos conflitos das Varas TrabalhisEsijtorais, Civeis,
Infancia e Juventude, Familia, Fazenda Publicami@dais onde for possivel a
composicao civil ou penal, serd obrigatdria a anad&publica para analise da possivel
composicao de interesses, em que cada parte pexieoé suas razdes verbalmente, a
ser conduzida por um servidor publico capacitada garenciar esse encontro, com a
interveniéncia ou ndo do juiz, para propor solug8em a necessidade de se chegar a

uma sentenga com decisdo sobre os fatos.

A busca do Dialogo e da Conciliacdo pode ser o#dazpela tecnologia,
inclusive com a possibilidade das partes convers@ai@ meio dos correios eletrénicos,
a serem disponibilizados pelas partes, quando dananto do processo, o que hoje ja

se permite até a conversa por meio de cameras.

Essa aproximacdo entre os litigantes, entre réulirmas de suas acoes,
podem fomentar a unidade do tecido social, ensejanthibicdo de novos conflitos,
com o projeto jA& em andamento denominado JusticstaRativa. Talvez, nesta
audiéncia publica, encontre-se a legitimidade ddePaludiciario, permitindo aos

interessados a exposi¢ao dos motivos.

E importante observar que a cultura atual de arapésso a Justica com a
posicdo de litigantes, que ndo aceitam nenhum acdele ser atacada, uma vez que
guestdes judiciais simples vém se sobrepondo eesrds, retirando 0 tempo precioso,

que deveria ser destinado pela Justica para cesassg



Como justificar, por exemplo, sob 0 aspecto étigorigico, que uma acao
por danos morais sob a alegacdo de que o nomendhiido indevidamente no
SERASA/SPC, que se resolve em média em um ano e, rearrete na estrutura
judiciaria o alongamento de um processo em quesadte que ficou incapacitado,
busque a indenizacdo do causador do dano, comos@@@ara a sua sobrevivéncia,

cujo processo demora mais de trés anos?

Alids, outro tema a debater, como justificar aniede de julgamento? Por
idade, por necessidade de saude ou econdmica deapg®r matéria, por sexo, pela
necessidade de seguranca juridica? A tecnologsée tema, pode ajudar a identificar e

trazer as estatisticas necessarias. Critériossaracser definidos.

Na impossibilidade de acordo, com a sentenca padatum simples
comando remete ao Tribunal, o eventual recurso atéepdispensando todo um

procedimento de intimacgdes e juntada de documentos.

Ja existe o projeto piloto de acérddo em tempodedtgrégio Tribunal de
Justica do Estado do Distrito Federal. Informa-sedaucao de 50% na quantidade de
pessoas envolvidas nas rotinas relativas aos j@ge® dos orgaos colegiados, com

melhor utilizacdo dos recursos humanos.

Por sua vez,o recurso extraordinario eletronica pa8TF € uma criacdo do
Conselho Nacional de Justica, que informa comosant@implementacdo do Recurso
Extraordinario Eletrénico - projeto em parceria dONJ e STF. Os Tribunais de
Origem enviam eletronicamente os REs para o STHntekacdo do publico externo
(Advogados e Procuradores) é feita pelo E-proc (ClRdde ser acessado via WEB,
permitindo aos usuarios total controle sobre osgeiss0s existentes.”

Por fim, na fase da execucdo dos processos, faseipal, porque nao
adianta julgar se ordem do Estado Juiz naorealiza no mundo fatico e permanece

apenas no papel, a tecnologia ajudara de formapdiad.

Neste topico, j& existe a penhana ling inovacao trazida por convénio dos
Tribunais com o Banco Central do Brasil, que selmy um instrumento satisfatorio

para o bloqueio de numerario e satisfacédo do crexkguente.

Nessa etapa, se fosse constatada a impossibili#dad&ecucéo do julgado,
seria necessaria nova audiéncia publica para cag@dl. Ante a impossibilidade
saudavel de prisdo civil por divida, salvo do alitaete e do depositario, ja € possivel,



por exemplo, se cogitar na transformacédo do dewepeestacdo de servico social a
comunidade. Veja-se neste sentido, a idéia d@uisaire judicial de dano moral sob
aspecto punitivo em beneficio de uma instituicdocdedade e ndo em favor do

litigante.

A Justica dos macos imensos dos processos del difamuseio, com
trabalho de Hércules de juizes pelo Brasil, esta 0s dias contados. A tecnologia na
atual Sociedade da Informacédo e da comunicae@isformara de forma endogeesse

Poder Judiciario.

As experiéncias ja vém se avolumando sob o comdasid ribunais, na sua
auto-administracéo e ainda por decisdo do Congé#tatonal de Justica, que langou o
Banco de solucdes de modernizacdo do Poder Judjctdm implementacdo Varas e
Juizados Especiais completamente informatizados cosistema do Projudi. E um

primeiro passo. O desafio é tracar um plano de agioprioridades.

A respeito do projeto do Conselho Nacional de gastos resultados na
reducdo dos prazos de tramitacdo dos process@vgmtes na instalacdo do Projudi,
em 136 varas em todo o pais e possibilitou a exdetéde 73.758 processos virtuais.
Descreve-se o Projudi como sendo uaistema totalmente WEB de Processo Virtual
voltada para utilizacdo por parte dos Tribunais diestica do Judiciario brasileiro.
Voltado para dois graus de jurisdicdo. Utiliza umtiavirus e faz uso de certificacédo
digital na manipulacio de documentos. E baseadosntisvares Projudi (desenvolvido

em Campina Grande-PB) e e-Proc (Rio Grande do’Sul).

Em entrevista no site do Conselho Nacional de ghysé ministro Gilmar
Mendes fnostrou a importancia do Projudi ao informar solaegeducdo do tempo de
tramitacdo dos processos no Distrito Federal qussoa de 170 dias para 33 dias. Na
Bahia, onde as audiéncias dos Tribunais estavardcsemarcadas para 2012, agora o
tempo de espera € de 33 dias. Segundo o presiden®dJ, a meta do Conselho é de

implantar o Projudi em todos os tribunais do paii& jnho de 2009.”

CONSIDERACOES FINAIS



A partir da consciéncia do Poder Judicial da nedads de informatizacao e
participacdo na constru¢cdo de uma sociedade nstgs pssume essa funcéo no dizer de
Boaventura de Souza Santos com a sua cota na gisst@sponsabilidade politica em
face da tensdo social criada entre a exploracétalisia e os direitos do ser humano. E
certo que a ineficiéncia do Poderes Legislativesecutivos na promocao do bem estar
social impulsiona o cidadao ao litigio judicial comltimo recurso legal para satisfacédo
de seu direito garantido na legislacédo de formdiaitg ou expressa.

Antoine Garapon, magistrado francés, ao relacionpapel do juiz com a
democracia, em feliz expressao, atravessa a néaparga o Poder Judiciario como o
Guardido das Promessas. Mas quais seriam as pasndssuma sociedade livre e

democratica?

A promocao da dignidade do ser humano, com a ingiiéagao da vida com

respeito e com 0 minimo necessario existencialideatacao, saude e educacao.

A Constituicdo Democrética nos traz os direitodAmentais e os objetivos
da Republica, o consenso dos cidadados, e passaplisada diuturnamente pelo Poder
Judiciario. Para tanto, a criatividade do magisirads decisdes serve-se dos Principios
do Estado de Direito, fomentando o0 debate politd® projeto de futuro e
impulsionando as forgas sociais, eventualmentdigadas por questdes politicas. Esse
aspecto pedagogico da deciséo judicial permiteaaimda maior coordenacdo entre 0s

Poderes do Estado para a promoc¢ao do bem social.

Diante do exposto, em um pais de desigualdademeuma divida enorme
em termos de bens sociais como 0 nosso, a tecaotogdiCl fomentara um avango

extraordindrio neste servigo tdo necessario a pofal

O processo eletronico eliminara varias tarefadbulias aos operadores do
direito (juizes, advogados e serventuarios da caistpor meio da informatizacao
automatizada, de modo a promover a celeridadeuligsnjentos judiciais e o acesso a

informagao.

Devemos transcender a velha cultura republicar&,sgquapoiava na edicédo
sucessiva de leis sem, contudo, gostar de ou bresygita-las. H4 um forte movimento
no sentido de dar novo sentido a democracia, aipeg o vém fazendo, pelo consenso

poderoso, ao pretenderem aplicar as leis e exencetms funcdes em toda a sua



plenitude, pegando o legislador pela palavra eepdendo que o modelo do pacto da

sociedade se transforme em verdadeiro desempenho.

Acreditamos que a andlise desenvolvida a respeitdetnologia — TCI,
nova aliada do Poder Judicial, pesquisando em i$@ecelevancia dos projetos do
Egrégio Tribunal de Justica do Estado do Rio deidare do Conselho Nacional de
Justica na implementacéo da chamada Evolucdo taligéo Digital, possa ter trazido
uma contribuicdo para aqueles que se interessamspotema e poderdo desenvolver e
aprofundar estudos a respeito, sempre na perspeatgiconsiderar o ativismo judicial
como uma ac¢ao de substancial importancia na c@@strde uma sociedade mais justa e
menos desigual. Na complexa realidade social bresilhd urgéncia que se adotem
acOes na direcdo da melhoria da qualidade de \adaogdulacdo e o engajamento do
Poder Judiciario em conjunto com os Poderes Exexratiegislativo se constitui como
perspectiva de que a nossa realidade de exclusib gode ser transformada. E esta a

mensagem com que encerro o trabalho.
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