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APRESENTACAO

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, aprovado
em 26 de agosto de 2015, é um instrumento alinhado ao Planejamento Estratégico da instituicao,
com objetivos e responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de execucdo, mecanismos de
diagndstico e monitoramento, bem como avaliacdo de resultados, que permitem estabelecer e
acompanhar praticas de sustentabilidade, racionalizagdao e qualidade que objetivem mais eficiéncia
dos gastos publicos e da gestdo dos processos de trabalho, considerando a visdo sistémica

O PLS foi elaborado em atendimento a Resolug¢do 201/2015 do Conselho Nacional de Justiga, a qual
“dispée sobre a criagGo e as competéncias das unidades ou nucleos socioambientais. nos drgdos e
conselhos do Poder Judicidrio, bem como sobre a implantagdo do respectivo Plano de Logistica
Sustentdvel — PLS”. No TJRJ, a unidade socioambiental é representada pelo Departamento de A¢des
Pro-Sustentabilidade.

Nesse relatério, conforme exigéncia do art.23 da Resolugdo CNJ 201/2015, serdo demonstrados a
consolidagao dos dados, o desempenho dos indicadores principais e sua evolu¢ao ao longo do
periodo de vigéncia do PLS de 2015-2020.

Cabe ressaltar que o monitoramento dos indicadores foi fundamental para o atingimento das metas
estipuladas, tendo sido promovidas vdrias reunides coordenadas pela Comissdo de Politicas
Institucionais para Promocdo da Sustentabilidade (COSUS), grupos de trabalho e as equipes
envolvidas para a definicdao das a¢des.



RELACAO DE INDICADORES

1. Papel

1.1. Evolugao dos indicadores

Série Histérica — consumo (em resmas)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Consumo de papel
nao reciclado proprio

Variagéo referéncia -10% -8% -6% 2% -135%

272.676 247.040 228.049 214.868 210.847 89.839

1.2. Resultado Geral

Desde 2016 observa-se a redugao do consumo de papel ndo reciclado préprio. Em 2020, houve uma
gueda acentuada no consumo e despesa em razao da pandemia do COVID-19, em decorréncia da
adogado do trabalho remoto como forma predominante de trabalho naquele periodo.

1.3. Identificagdo das a¢des a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente

As acdes para serem desenvolvidas para o periodo subsequente fazem parte da 22 revisdo do PLS-
TJ para o biénio de 2021-2023:

e Acompanhar a reducdo do consumo de papel em face da evolucdo da implementacdo do
processo judicial eletronico nas serventias.

e Monitorar os dados de consumo e divulgacao dos resultados entre as unidades de trabalho.

e Promover campanhas de sensibilizagdo para o uso consciente do papel.

e Manter a programacao ou substituicdo de equipamentos de impressao e copia para modo frente
e verso automatico.



2. Agua envasada

2.1 Evolugao dos indicadores

Série Histérica — consumo (em unidades)

2016 2017 2018 2019
Consumo de
embalagens
descartaveis 300.240 1.127.586 1.198.824 966,24 1.022.412 249.380
para agua
mineral
Variagéo referéncia 73% 6% -24% 5% -310%

2.2. Resultado Geral

Observa-se o consumo de embalagens descartdveis para dgua mineral reduziu consideravelmente
em relacdo a 2019 em mais de 300%. Tal fato se deve a adoc¢do do trabalho remoto em razdo da
pandemia do COVID-19.

2.3 — Identificacdo das a¢les a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente

As acOes definidas para o PLS-2021-2023 consistem manter a politica de reducdo do o consumo de
agua envasada, embalagens descartaveis ou retorndveis, estabelecendo a meta em 5% ao ano, até
2023.

3 Impressao

3.1 Evolugado dos indicadores

Série Historica
Item 2016 2017 2018 2019 2020

Gasto com aquisi¢des de
suprimentos R$

Variagao referéncia X 26% -164% -120%

5.109.802,17 N/A 6.951.100,60 2.637.733,31 1.199.931,78

3.2. Resultado Geral
Evidencia-se uma queda acentuada de 2018 para 2019 em razdo da adogdo de praticas pelo Tribunal
para a reducdo do consumo e gastos com a aquisicdo relacdo, como por exemplo, a implementacdo

do processo eletronico judicial e administrativo, a modernizagao do parque de impressoras com



modelos mais econdmicos, dentre outras a¢des. Ressalta-se que com a pandemia do COVID-19 e a

prevaléncia do teletrabalho, constatou-se queda de 120% em 2020 em relagdo ao ano anterior.

3.3 — Identificacdo das acoes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente

As a¢Oes propostas para racionalizagdo de gastos com os contratos de servigo de impressao para o
proximo biénio visam a reducdo de 10% ao ano.

4 Energia Elétrica

4.1 Evolugdo dos indicadores

Série Historica (Kwh)

ltem 2015 2016 2017 2018 2019 2020 \
Consumo

energia elétrica  94.559.910 89.633.776 88.922.626 89.201.232 93.357.169 71.432.254
(Kwh/ano)

Variagéo referéncia -5% -1% 0% 5% -23%

4.2. Resultado Geral

Em 2020, o Tribunal consumiu 71.432.254 Kwh, representando uma reducdo de 23% em relagdo a
2019. Essa redugdo também se deu ao fato do trabalho ndo presencial durante a pandemia do
COVID-19.

No periodo entre 2015 e 2020, na vigéncia do PLS, o consumo foi reduzido em 32%, com a adogao
de diversas praticas, tais como:

e Etiqueta Procel Edifica/ Eletrobras/ Inmetro - projeto do Férum de Niterdi.

e Substituicdo, através da DIMAN, da iluminacdo externa no Férum de Resende por [ampadas com
tecnologia Led.

e Substituicdo por 488 lampadas com tecnologia led nos gabinetes da Lamina lll, do Férum Central.
e Substituicdo gradativa por lampadas led nos prédios das 5 laminas do Férum Central e do
TACRIM.

e Substituicdo dos Chillers da Lamina Il, do Férum Central através de Convénio com a LIGHT.

e Substituicdo dos Chillers elétricos, por equipamentos mais eficientes e com gds ecoldgico, nos
Foruns da Barra da Tijuca, Duque de Caxias, Macaé, Cabo Frio e Belford Roxo.



4.3 — Identificacdo das acdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente

As acoes a serem desenvolvidas para o periodo subsequente fazem parte da 22 revisdo do PLS-TJ
para o biénio de 2021-2023:

e Elaborar campanhas de conscientizagdo em todo PJERJ, bem como a busca de solugdes técnicas
para a almejada reducao.

e Substituir as lampadas por tecnologia LED, sempre que houver defeitos das lampadas originais.
e Participar em CPP (Chamada Publica de Projetos) das concessionarias de energia, com o apoio de
ESCO.

e Propor areduc¢do de consumo de energia com adequacdo de funcionamento de CAGs.

e Campanhas de conscientizacdo do publico interno.

5. Consumo de agua

5.1 Evolugado dos indicadores

Série Histdrica (em m3/ano)

ltem 2015 2016 2017 2018 2019 2020
gg&‘:“m o 657.412 583369  570.895 538,044 556.134 496.759
Variagéo (referéncia) -11% 2% -6% 3% -11%

5.2 Resultado Geral

O consumo de dgua reduziu em 11% em relacdo ao ano de 2019. Ressalta-se a pandemia do COVID-
19, como fator que contribuiu também para a redu¢ao do consumo.

No periodo de 2015-2020, a reducao foi de 32%, destacando-se as principais acdes que contribuiram
para esse resultado;

e Diagnostico dos prédios com maior impacto no consumo de agua.

e |dentificacdo dos prédios do PJERJ sem medidores de consumo de agua.

¢ |Instalacdo de Hidrémetro nos prédios nos quais a medic¢do era realizada por estimativa.
e Avaliacdo e reparo das instalacdes hidraulicas.

e Realizacdo de vistorias didrias com troca e reparo, se necessario, em torneiras e vdlvulas de
descarga.
* Implantac¢do da lavagem a seco, pelo Departamento de Transporte.



5.3 — Identificacdo das acdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente

As acles para serem desenvolvidas para o periodo subsequente fazem parte da 22 revisdao do PLS-
TJ para o biénio de 2021-2023:

e Analisar o consumo mensal, através do monitoramento pelo DEIOP e DEENG a fim de identificar
desperdicio, vazamento ou ma utilizagdo de recursos hidricos.

e Elaborar campanhas de conscientizagao em todo PJERJ.

e |Instalar torneiras com temporizadores de agua.

6. Residuos sélidos

6.1 Evolugao dos indicadores

Série Historica (kg/ano)

2017 2018

Destinagao de papel
para reciclagem 0 247.406 63.715 69.325 95424 28301 504.171

Destinagéao de
suprimentos de
impressao para
reciclagem
Destinagao de
lampadas 31.070
encaminhadas para
descontaminacgao

Destinagéo de

Plasticos para 0 0 8.679 7.708 8949 3580 28.916
reciclagem

Pilhas/Baterias

encaminhadas para 0 1487 125 0 778 70 2.460
descontaminagao

Destinagao de vidro
para reciclagem 0 0 978 702 860 925 3465

0 35.478 63.249 30.011 21557 4951 155.246

43.360 20.429 54.254 4001 0 143.034

Destinacgéo de

metais para 0 0 1.213 1.261 2180 5785 10439
reciclagem

Total de material

reciclavel destinado 0 0 0 78.996 107.595 37.025 223.616
as cooperativas

Destinagéo de

residuos de obras e 0 2.454,82 0 0 1.635,60 440 4530
reformas



6.2 — Identificacdo das acdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente

e Atender e aplicar as diretrizes do Plano de Gerenciamento de Residuos do TJRJ, etapa I.

e Implementar a etapa Il do Plano de Gerenciamento de Residuos do TJRJ, com o apoio técnico da
UERJ.

e Manter o procedimento de implementacao de coleta seletiva em consonancia com a legislagao
pertinente, no maior nimero de Comarcas possiveis do Poder Judicidrio Fluminense, ressaltando a
necessidade de o Municipio apresentar planejamento para escoar os residuos recicldveis,
treinamento da sua equipe, e também criar locais para armazenamento temporario dos residuos
perigosos e de logistica reversa obrigatéria.

e Manter o procedimento para a destinacdo ecologicamente correta dos residuos gerados, em
especial os perigosos e os de logistica reversa obrigatéria.

e Contrato para cessdo de espaco publico no TJ com cldusulas sustentaveis.

6.3. Resultado Geral

Quanto a gestdo de residuos, o TJRJ apresentou 6timos resultados, fomentando parcerias para o
descarte de pilhas e lampadas, além de parceria com o Ministério do Meio Ambiente para o
desenvolvimento do projeto “papa-cartdo”, objetivando a reciclagem de pldsticos. Destacou-se

também o projeto “papa-tampinhas” em parceria com a Pastoral do Desenvolvimento Sustentavel.

Além disso, em 2017 foram selecionadas, por meio de chamamento publico, duas cooperativas que
sdo responsaveis pela coleta seletiva do férum da Capital. Outra acdo foi a elaboracdo do Manual
de Coleta Seletiva para orientacdo, principalmente dos colaboradores que trabalham com a
limpeza. Ademais foram também realizadas varias campanhas de conscientizacdo para coleta
seletiva, sendo instaladas varias lixeiras especificas em todas as comarcas.

7.Telefonia fixa e movel

7.1 Evolugao dos indicadores
Série Historica (em RS)
Item 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gastos COM 495639359  4702.890,00 3.331.80000  2.836.562,00  1.889.922,29  877.366,00
telefonia fixa

Variacao referéncia 31% -41% -17% -50% -115%
Gastos com

telefonia 1.005.218,67 522.809,00 1.129.861,00 896.198,00 622.593,00  451.200,00
moével

Variagao referéncia -92% 54% -26% -44% -38%



7.2. Resultado Geral

Observa-se a partir de 2017 a tendéncia de reducdo dos gastos de telefonia fixa e movel. Em 2020,
ano atipico, em raziao da Pandemia, houve uma queda acentuada em relacdo a 2019, nos
percentuais de 115% (telefonia fixa) e 38% (telefonia movel).

7.3 —Identificacdo das acdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente

Para as acdes do ano subsequente, integrantes da revisdo do PLS 2021-23, serd necessario reunir
com a unidade organizacional competente a fim de buscar alternativas de reducdo dos gastos com
telefonia, considerando a diminuigao do fluxo de pessoas nos Foruns devido as restricdes de acesso
e inovacdes com atendimento remoto, estabelecendo como meta a reducao dos gastos em até 10%,
mantendo a iniciativa proposta.

8. Limpeza

8.1 Evolugdo dos indicadores
Série Historica (em RS/m?)

Item 2016 2017 2018 2019 2020
Despesa realizada com
os contratos e/ou
termos aditivos dos 69.398.624,20 72.160.321,00 84.833.372,00 64.604.706,85 63.073.394,58
servigos de limpeza
durante o periodo-base

Variagao referéncia 4% 15% -31% 2%
ltem 2016 2017 2018 2019 2020

Despesa total com a

aquisicao de 6.832.827,73 6.712.719,00 6.808.109,00 5.920.514,00 5.898.214,38

materiais de limpeza

Variagao referéncia 2% 1% -15% 0%

8.2. Resultado Geral

Os gastos com material de limpeza reduziram em 2019 em relagdao a 2018 e se mantiveram
praticamente estaveis em 2020.

8.3 — Identificacdo das a¢des a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente

Reunir com a unidade organizacional competente a fim de buscar alternativas de reducdo dos gastos
com limpeza, considerando a diminui¢cdo do fluxo de pessoas nos Foruns devido as restricGes de
acesso e inovagGes com atendimento remoto.



Realizar reunides com a fiscalizacdo, buscando rotinas eficientes de trabalho para atingir o
percentual estabelecido da meta, que é de 5% de reducdo de gastos com limpeza anuais para o
periodo do PLS de 2021-2023.

9 Reformas

9.1 Evolugdo dos indicadores

Série Historica (em RS)

2017 2018 2019
Gasto com
reforma no 19.554.348,57 31.975.298,85 0 31.250.810,18 = 8.055.083,00  2.467.652,93
periodo base
Variagéo referéncia 39% N/A -2% -288% -226%

9.2. Resultado Geral

Constatou-se forte reducdo em 2019 e 2020 dos gastos com obras e reformas. Os projetos basicos
de edificacdo de novos féruns e de reforma dos prédios existentes passaram a incluir, itens
obrigatérios de critérios técnicos de eficiéncia energética, canteiros de obras com baixo impacto
ambiental, controle adequado de residuos e bicicletdrio, além de critérios de contratacdes
sustentaveis.

Destacam-se ainda que 11 prédios do PJERJ possuem teto verde, 7 foruns receberam painéis solares
e 19 prédios possuem sistema de reuso das aguas fluviais, além da instalacao de 77 bicicletarios no
férum da Capital e em diversas comarcas do interior do Estado.

9.3 — Identificacdo das a¢des a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente

O objetivo nos proximos projetos do TJERJ para a revisao do PLS 2021-2023 é a geragao de energia
fotovoltaica, caso a economia alcancada se mostre satisfatéria com retorno do investimento em
menor tempo de maneira que a meta inicial é aimplantacdo desse sistema no projeto do Nucleo de
Atendimento Integrado — NAI.



10. Veiculos

10.1 Evolucdo dos indicadores

Série Histérica (em Km)

2015 2016 2017 2018 2019
Consumode 5 107 994 12.130.893 11.989.960 10.684.731 10.857.426 6.155.835
combustivel
Variacao referéncia 2% -1% -12% 2% -76%

10.2. Resultado Geral

Em 2020, a frota de veiculos do Tribunal rodou 6.155.835 km, uma redugao de 76% em relagdo a
2019. A queda nesse indicador se dd pela adogao do trabalho remoto pelos magistrados e servidores
em razao da pandemia da COVID-19.

10.3 — Identificacdo das acdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente

As acOes para o biénio 2021-2023, com a aprovac¢ao do novo PLS, objetivam alcancar a meta de 2%
ao ano com combustivel e veiculos a partir da renovacao da frota ou caso ndo seja possivel renovar
a frota, manter o gasto dentro da média dos ultimos anos. Além disso, é prevista a acdo de reciclar
o curso de direcdo defensiva dos motoristas terceirizados e reforgar as diretrizes quanto a forma de
conducdo dos veiculos e a aquisicdo, sempre que possivel e economicamente vantajoso, veiculos
elétricos/hibridos.

11. Vigilancia

11.1. Evolucdo dos indicadores

Série Histérica (em Km)

Item 2016 2017 2018 2019 2020
Quantidade de postos de
vigilancia desarmada no 544 514 495 499 499

periodo base

Variagao referéncia 6% -4% 1% 0%



11.2. Resultado Geral

A guantidade de postos de vigilancia desarmada se manteve praticamente inalterada em relacdo a
verificada em 2019. Desde o inicio do levantamento da série, em 2015, foram reduzidos 45 postos
de trabalho, o que equivale a uma redugao de 10%.

11.3 — Identificacdo das acOes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente

As acOes previstas para o ano subsequente fazem parte do Plano de Logistica Sustentavel para o
biénio 2021-2023 e tém como objetivo racionalizar os gastos com os servigos de vigilancia, tendo
sido estabelecida como meta a conclusao dos estudos relativos ao cumprimento da Resolu¢ao CNJ
n2291/2019, sem aumento de despesas para 2023. Nesse sentido estdo programadas reuniées com
a unidade organizacional competente a fim de buscar alternativas de manutenc¢do dos gastos com
seguranc¢a, mesmo com a implementagdo de novos controles de acesso.

12. Qualidade de Vida

12.1 Evolug¢do dos indicadores

Série Historica

2016 2017 2018 2019

Numero de agdes em

qualidade de vida 20 13 61 13 10

Participagdes em agdes

de qualidade de vida 20.230 12.250 21.714 33.290 24.665

12.2 Resultado Geral

As acoOes de qualidade de vida foram proporcionadas em 2020 na modalidade EAD — Ensino a
Distancia ou por meio de palestras e congressos nas redes sociais, pratica que se tornou necessaria
em razdo da pandemia. Em 2020, as acOes atingiram 24.665 pessoas. Em relacdo as acdes solidarias,
o Tribunal atingiu 5.281 participantes.

12.3 — Identificacdo das acdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente

As acles de qualidade de vida sdo definidas para o novo PLS 2021-2023 tanto em temas novos,
como em acdes continuadas, a saber:



Implementacdo do exame médico periddico — “SELO JUSTICA/CNJ”;

e “Programa de combate a obesidade” - tripé nutricional, exercicio fisico e apoio psicologico.
e Programa antitabagismo” — apoio médico e psicoterapéutico.

e Promocdo de suporte fisioterapico e psicoterapéutico - “SELO JUSTICA/CNJ”.

e Avaliar os riscos ocupacionais.

e Divulgar o tema satde e QVT — promogdao de saude e prevencdo de doengas

e Apoiar a manutencdo do plano de saude institucional.

e Promover a realizacdo de campanha de vacinagdo contra a gripe.

e Apoiar o aprimoramento e a divulgacdo de acdes de incluséo de pessoas com deficiéncia
guanto aos aspectos de saude mental, organizacéo do trabalho e fatores humanos

13. Capacitacao Socioambiental

13.1 Evolugao dos indicadores

Série Histodrica

Item 2016 2017 2018 2019 2020 \
Quantidade de
Acdes 70 19 36 91 53
Executadas
Total de 3257 1170 3300 8790 10.081

Participantes

13.2. Resultado Geral

Em 2020, o numero de agdes de sensibilizagcdo e capacitagdo socioambiental aumentaram em 13%.
A realizacdo de capacitagdes pelo meio virtual, em razao da Pandemia de Covid-19 aumentou a
participacdo do publico nas capacitacdes em relacdo aos anos anteriores.

Cabe ressaltar ainda que em 2019, o TJRJ alcancou o primeiro lugar em acdes de capacitacdo
socioambiental dentre os tribunais de grande porte do pais.

13.3 — Identificacdo das acdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente

As acdes a serem desenvolvidas tem por objetivo alcancar a meta de 10% das acdes de sensibilizacdo
e capacitacdo até 2023, isso inclui atividades de conscientizacdo socioambiental, exposicdes,
encontro anual de sindicos regionais.



Consideracdes Finais

E importante destacar que todas as iniciativas foram frutos da integracdo de todas as unidades
organizacionais envolvidas, seus servidores e magistrados que participaram ativamente dos grupos
de trabalho, corroborando para o atingimento de resultados expressivos, com uma economia de
cerca de RS 30 milhdes, o que reflete o compromisso do TJRJ com a promog¢do do meio ambiente
equilibrado para as geracdes presentes e futuras.

No entanto, o trabalho n3o se esgota no encerramento do ciclo do PLS 2015-2020. O TJRJ aprovou
a revisao do Plano de Logistica Sustentdvel para o periodo de 2021 a 2023, com novas iniciativas e
outras a¢des de continuidade do PLS anterior.

Por fim, faz-se necessdrio o aprimoramento das praticas de reducdo de gastos e consumo, da gestao
de processos de trabalho de forma mais eficiente e econdbmica em todas as comarcas e
fortalecimento da conscientizagdo coletiva para uma cultura mais sustentavel.
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