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E chegada a data da divisio de aguas de dois anos de administracdo do TJRJ, com a
despedida daquela que marcou o biénio 2013/2014 e a investidura da que assume para o
subsequente de 2015/2016.

Cumpre entdo, por primeiro, assinalar que aquela que se despede marcou sua presenca
na secular histéria de 264 anos deste Tribunal por ter sido a pioneira a trazer na sua
presidéncia uma mulher — a Des?. Leila Maria Cavalcante Ribeiro Mariano — mas
certamente ndo resumiu a este os seus feitos. Com efeito, entre eles instalou, tambem,
pioneiramente — ja agora em termos nacionais - camaras do consumidor, buscando
melhor proteger a parte mais fraca da relacdo de consumo. Empreendeu, também,
reformas racionalizadoras da administracdo, afetando competéncias e buscando sempre
uma logica de beneficio aos jurisdicionados. Cuidou ainda do inicio das obras de
reforma da primeira instancia, que seguidamente tardava, chegando a pbr em risco a
integridade dos magistrados, servidores, advogados e partes que ali acorriam. Também
como registros, devem ser lembrados a ousada solugdo para o pagamento dos
precatorios, permitindo pagar, no ano passado, a ponderavel quantia de
R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais) a milhares de pessoas, além de fomentar o
inicio da era da videoconferéncia.

Por tudo isso, e também por outros motivos que o tempo destacara mas que,
paradoxalmente, sua preméncia, ndo permite assinalar, pode-se afirmar que a
administracdo que se encerra, em especial sua Presidente Leila Mariano, ingressou em
definitivo na histéria de nosso Tribunal. Naturalmente, a presente homenagem se
estende aos seus companheiros de administragédo, Desembargadores Valmir de Oliveira
Silva (Corregedor-Geral da Justica), Maria Ines Gaspar (1* Vice-Presidente, antecedida
no cargo pelos Desembargadores Nascimento Pdvoas e José Carlos de Figueiredo),
Sergio Lucio de Oliveira e Cruz (2° Vice-Presidente, antecedido pelo Des. Nametala
Machado Jorge), Nilza Bitar (3% Vice-Presidente) e Sergio Verani (Diretor-Geral da
EMERJ), todos participes das conquistas alcancadas.

Passa-se, entdo, a enorme tarefa que, nas dificeis circunstancias politicas, sociais e
econémicas vigentes no Pais e sobretudo em nosso Estado, cabe a administragdo ora
empossada enfrentar. Dificuldades, entretanto, que ndo constituem alibi para a
indispensavel luta por sua superacdo, ndo havendo rendicdo possivel nesse sentido, pois
como tdo fortemente alertou Carlos Drummond de Andrade em seu poema “No0SsoO
Tempo”,

“...as Coisas sdo tdo fortes! Mas eu ndo sou as coisas e me revolto.”

Entre as prioridades maximas, teremos o enfrentamento das caréncias estruturais da 12
Insténcia, relegadas nos Gltimos anos a uma situacdo praticamente dramética, tornando
0 exercicio da jurisdicdo — com razdo havida como vitrine — um permanente exercicio
de heroismo. Muitas vezes, uma simples peticdo leva de 4 a 5 meses para mera juntada,
tornando surreais a atividade do advogado, a espera da parte e o exercicio dos juizes e
servidores. Nesse quadro, de pouco ou nada vale o estabelecimento de metas de
producéo, quando sonegadas as condi¢des minimas para seu atendimento.




Outra dificuldade a ser tratada com 0 mesmo empenho ¢é a situagéo dos serventuarios da
justica, onde questdes cruciais como a remuneratoria e de modo geral a da baixa
autoestima, inclusive por deficiéncia nos mecanismos do estimulo a capacitacdo, tem
levado a uma constante evasdo de valores e cérebros, com exddo até mesmo para
idénticas atividades nas Justicas Federal e do Trabalho e no Ministério Publico.

Essas duas situacdes, primordialmente, - caréncias do 1° Grau e questdes dos
serventuarios —, também atingem gravemente os advogados, dai ser essencial incorporar
a OAB, de tantas tradi¢cOes nas lutas democraticas e pela histéria institucional do pais,
para seu possivel equacionamento. Necessariamente, deve ser abandonado o improficuo
mero exercicio da critica pela critica. Esta ultima, certamente, somente pode conduzir a
solucBes ilusdrias, impondo-se, assim, a conjugacdo de esforcos sob a articulagdo do
TJRJ.

A relacdo com os Poderes Executivo e Legislativo deverd, como tem ocorrido nos
ultimos mandatos, pautar-se pela rigorosa observancia dos postulados constitucionais da
harmonia e separacdo entre os Poderes, revigorando-se a todo 0 momento o principio
inafastavel da autonomia do Poder Judicionario, pelo qual cada magistrado é
responsavel em seu exercicio cotidiano, sendo o Tribunal seu guardido permanente.
Igualmente o relacionamento com os advogados, o Ministério Publico, a Defensoria
Publica, e as Procuradorias do Estado e dos Municipios — todos exercentes de funcdes
essenciais a Justica -, devera guardar os parametros constitucionais, cuja inobservancia
representard grave violacdo dos deveres dos magistrados e dos integrantes daquelas
funces, acarretando a correspondente reprimenda no zelo pela atividade judicial que a
todos corresponde.

Buscaremos o efetivo fortalecimento das atividades de comunicacdo social do
Judiciario, juntamente com o trabalho essencial da Ouvidoria, melhor atendendo a
necessaria interlocucdo com a sociedade civil, que deve usar todos 0s novos canais, ai se
incluindo as redes sociais, para fortalecer essa interacdo tdo essencial a democracia.
Aqui se trata de relacionamento com toda a sociedade civil, vale dizer com o préprio
conjunto do povo, que deve aproveitar toda a sua carga inovadora, e ndo apenas com 0s
advogados, que por razdo de oficio ja o exercem com bastante intensidade.

Com relagéo, ainda neste topico, ao relacionamento com a midia impressa e eletronica,
se ja ndo estad presente o brutal desconhecimento reciproco das respectivas estruturas,
mecanismos de funcionamento, abrangéncia de atuacdo, limitagdes institucionais ou
organizacionais e, mesmo, caréncias e falhas ou deficiéncias, ainda muito presentes na
populacdo em geral, tudo se agrava pela desinformagdo, paradoxalmente
frequentemente difundida pelos veiculos de comunicacdo de massa. Nesse campo é
necessario que o Judiciario assuma a sua parcela de responsabilidade pelo
desconhecimento da instituicdo, a partir dai adotando postura que represente,
concretamente, veiculo de sua indispensavel superacdo. Proclame-se com clareza que,
ressalvadas iniciatiavas meritorias mas isoladas, a imprensa ndo tem tido um
permanente canal institucional que esteja apto a bem esclarecer os meios de
comunicacdo, permitindo-lhes desempenhar com eficiéncia seu papel social na difusdo
de informag0es e noticiario sobre a Justica como instituicao.

Quanto mais informacdo e transparéncia, melhor a orientacdo para o publico em geral,
sabido que o segredo e o desconhecido sempre carecerdo de confianga e que a luz do sol
¢ o melhor desinfetante. Por isso, com total propriedade, afirmou Phillip Meyer,
jornalista e professor de jornalismo da Universidade Chapel Hill da Carolina do Norte,
refletindo sobre ética e jornalismo:




“... A ética jornalistica & um tdpico escorregadio. Definir o comportamento ético é um
pouco como definir arte, e a maioria de nos segue a regra do “eu—0 —conheco- quando —
0-Vvejo”.

Colecionar historias de horror sobre os delitos jornalisticos é facil, mas avancar na
direcdo de uma cura racional para os problemas da profissdo € muito mais dificil....
...”Desde que os escandalos de Watergate, de 1972/1975, despertaram a consciéncia
publica sobre a moralidade das instituicdes nacionais, a luta continuada e erratica das
pessoas que relatam as noticias para chegarem a termos com suas proprias autoduvidas
tem tido pungéncia especial. Watergate lembrou a todos que as pessoas que ganham a
vida expondo os delitos dos outros tém uma necessidade especial de manterem seu
préprio comportamento acima das criticas.” (A Etica no Jornalismo, Ed. Forense
Universitaria, 1989, Rio de Janeiro).

Em resumo, a independéncia do Judiciério e a liberdade de imprensa, sdo, com todas as
suas limitacOes, irmas siamesas no processo permanente de construcdo da democracia e
de aprimoramento das institui¢des republicanas.

Destaca-se, por outro lado, com especial énfase, a busca de incremento da mediacéo e
da conciliacdo, além do fomento a arbitragem, como meios alternativos a jurisdigdo e
complementares a utilizacdo do processo judicial, quando ja insuportavel o crescimento
das demandas. Se em 1988, na promulgacdo da Constituicdo cidadd, ingressavam no
sistema judicial do pais 350 mil a¢Bes por ano, 26 anos depois, em 2014, o acervo total
de processos em tramitacdo alcancava cifra em torno de inacreditveis 100 milhdes, dos
quais 10% em nosso Estado. N&o ha raciocinio de progressdo aritmética ou geométrica
gue comporte esse gigantesco crescimento, nem numero de magistrados e servidores
que possa atender com um minimo de razoabilidade a cidadania avida por Justica.
Também uma maior racionalizagdo das a¢des coletivas, inclusive por meio legislativo,
deve ser buscada.

Melhorar significativamente a utilizacao da informatica e do processo judicial eletrénico
ndo mais pode constituir quimera, mas objetivo bem concreto a ser progressivamente
alcancado. Ja em seu tempo historico, afirmava o grande Ruy Barbosa que “A justica
atrasada ndo € justica; sendo injustica qualificada e manifesta.”, expressdo que
lamentavelmente ainda conserva um travo de atualidade.

Nesse particular, devemos reconhecer que, malgrado alguns progressos atingidos, 0s
sistemas de informéatica de nosso Tribunal, inclusive por ndo conversarem entre si —
tirante o questionamento sobre sua multiplicidade de linguagens — soam ultrapassados e
deixam de atender minimamente as necessidades de seus usuarios, as vezes parecendo
atuar como atividade-fim e tratar irresponsavelmente a jurisdicdo como atividade-meio.
Hoje, o Poder Judiciario, instituicdo base dos tribunais de justica, felizmente se voltou
prioritariamente para sua funcdo primordial atentamente acompanhados pela populagéo
— do que sdo exemplos eloquentes os processos do mensaldo (STF) e do petrol&o, ora
conduzido em sua fase inicial pelo Juiz Federal Sergio Moro, com observancia do
devido processo legal e notdria retidao.

A protecdo dos direitos fundamentais da pessoa humana é o norte orientador. Como
ensinou, com a sabedoria que o tornou um dos maiores jusfilosofos do pais, o Prof.
Miguel Reale:

“...Transcende-se, em suma, a velha concepcdo do julgamento como um juizo que
dirime ou soluciona conflitos de interesses, pressupondo sempre a necessaria
provocacdo de uma parte contra a outra, para admitir-se também um julgamento a
servico da sociedade em geral, em acOes diretas de inconstitucionalidade, cujo fito €
preservar o valor da Carta Magna como conditio sine qua non do bem ser da sociedade,




razdo pela qual se alarga sempre mais 0 nimero das pessoas e érgaos com competéncia
para por em movimento o aparelho jurisdicional.

Nessa sua nova funcdo, o Judiciério supera a antiga posicdo que lhe era dada pela
doutrina da divisdo ou mesmo da separacdo dos Poderes e, atuando, como assinala
Mauro Cappelletti — em estudo no qual esse jurista italico se refere elogiosamente, nesse
ponto, a Constituicdo de 1988 -, em um “vertical sharing of powers”, no qual néo falta a
competéncia para soberanamente resolver conflitos entre o colosso do Legislativo e o
mastodonte da burocracia administrativa”..../... Ainda ndo se deu a devida atencdo a
consagracdo, na Constituicdo brasileira, da doutrina norte-americana do due process of
law, da maxima importancia para o Poder Judiciario, que, como ja salientei, tem em
regra, direto acesso a Constituicdo para constante e plena salvaguarda dos direitos
fundamentais do homem como individuo e como cidaddo, ou seja, como titular de
direitos subjetivos privados e publicos. (Miguel Reale — QuestBes de Direito Publico,
Ed. Saraiva, 1997, pags. 49/50).

Também no mesmo sentido, a doutrina apaixonante de Paulo Bonavides, Prof. Emérito
da Universidade Federal do Ceara e Patrono dos Constitucionalistas Brasileiros:

“...Com efeito, o Presidente da Republica é neles (paises da periferia) o efetivo guarda
da Constituicdo, guarda que tem aqui o significado de senhor absoluto, e ndo a justica
do tribunal abdicante. O Presidente, em sua onipoténcia executiva consagrada pela
praxis, e ndo os juizes constitucionais tem a chave do controle e o exercita em dano da
soberania popular.

Esta nunca logrou ser ali a soberania da Constituicdo sendo que tem sido sempre a
soberania da Presidéncia da Republica, a qual é sindnimo de ditadura.

A verdade, os valores democraticos e os principios de seguranca juridica e social, dos
quais pende a conservagdo do Estado de Direito, s6 hdo de encontrar seu significado
profundo numa democracia participativa em que a legitimidade viva, ao revés da
legalidade morta, tenha prevalenca.

Ao contrério, pois, do que ocorre em sistemas onde por relutancia ou temor politico
prepondera o mero formalismo dls textos juridicos. Formalismo que conduz
inumeraveis magistrados a se prenderem, com a cegueira da lei e a literalidade da
norma, ao positivismo juridico do século XIX.

Ficam assim tais magistrados sem olhos para ver que a Constituicdo € o Direito e a luz
na idade contemporanea. E 0 é sua versao tedrica, positiva, substancial, de materialidade
normativa. Toda vez, porém, que essa luz falta ou se apaga no cérebro do magistrado, o
Direito abandona a norma e a norma, inadequada e ininteligivel, se manifesta injusta.
Em rigor, lei e Codigo, de normatividade culminante na gestdo da Sociedade
individualista e liberal, ndo passam ultimamente de feixes de normas, cuja aplicacao,
conteudo, palpabilidade, vivéncia e concretude devem harmonizar-se ou compadecer-se
sempre com o espirito, os valores e os principios do Estatuto Fundamental. A
Constituicao € e sera sempre a cabeca do sistema. E assim ha de ser invariavelmente nas
democracias do Estado de Direito.

Democratizar, por consequéncia, o Poder Judiciario, requer forcosamente manutencao,
em extrema amplitude, do controle difuso de constitucionalidade, consoante tem sido,
alids, da tradicdo judiciaria deste Pais, desde que a Republica o instituiu no berco do
ordenamento constitucional de 1891...”. (Teoria Constitucional da Democracia
Participativa, Malheiros Editores, 22 Edicéo, pags. 313)

Sauda-se, nessa virada histérica memoravel, o surgimento do juiz constitucional, como
protetor e guardido dos direitos fundamentais do homem.

Em tais circunstancias, € importante ressaltar o incremento dos projetos especiais do
TJRJ, tais como a Justica itinerante — com 6nibus que atendem pessoas em locais de




dificil acesso ou desprovidos de forum — a Justica cidadd, ministrando cursos que
proporcionam conhecimentos gerais de direito e de ciéncias sociais a liderancas
comunitérias da periferia da Capital, dos Municipios da Baixada Fluminense e demais
regides do nosso Estado, e, dentre outros, apoiar 0s casamentos comunitarios, também
voltados & populagdo mais carente. E o Judiciario mostrando uma nova face e atendendo
diretamente a quem mais dele necessita.

E hora de agradecer. Primeiramente aos companheiros de jornada, colegas sem os quais
ndo teria sido possivel o enfrentamento das circunstancias adversas que sempre cercam
uma eleicdo. A eles, o tributo do meu mais sincero reconhecimento e a expectativa de
continuarmos juntos para empreender as medidas necessarias ao aprimoramento moral e
material de nosso Tribunal de Justica;

aos meus pais Maria José e Jair, que com seus ensinamentos deram a partida e
plasmaram convicgdes que nunca me abandonaram;

a Eliana, permanente companheira na caminhada da vida, que com seu encanto e leveza
sempre espantou o travo da amargura;

aos queridos filhos — Marcelo, Luiz Rodrigo e Juliana, que com as noras e 0 genro,
Adriana, Fernanda e Edison, - e a dogura dos netos — Bernardo, Lucas, Luiz Fernando,
Luiz Henrique, Gabriel e Renato, e dos bisnetos Maria Luiza e Jodo Pedro, tornam tudo
mais viavel, surpreendente e colorido;

aos parceiros de trajetéria Carlos Raymundo Cardoso, Doris Castro Neves, Felippe
Augusto de Miranda Rosa (in memoriam), Hélio Augusto Silva de Assuncdo (in
memoriam), Jessé Torres Pereira Junior, Joel Rufino dos Santos, Luis Felipe Salomao,
Luiz Jorge Werneck Vianna, José Paulo Sepulveda Pertence, Patricio Gomes de Sa (in
memoriam), Paulo Benjamin Fragoso Gallotti, Renato de Lemos Maneschy (in
memoriam), Sergio Bermudes e Thiago Ribas Filho, que sinalizam uma caminhada de
anseios e lutas, sem o0s quais nem mesmo trajetoria existiria;

aos dedicados assessores e assistentes de gabinete, Bruno Antonucci, Gabriel
Albuquerque, Inés Machado Wagner, Jodo Fernando Coelho, Mabel Passos, Maiba
Souza e Sergio Mauro, sempre prontos a tornar mais leves as agruras do cotidiano;

aos demais servidores da 3* Céamara Civel do Tribunal, onde estive por
aproximadamente 15 anos, aqui representados pelo secretario da camara Claudio
Varella, e também aqueles que comigo trabalharam nas comarcas de Cantagalo e
Petrépolis e nas Varas de Acidentes do Trabalho e de Faléncias e Concordatas da
Capital, igualmente solidarios no cumprimento das tarefas do dia-a-dia.

Concluindo, com a emogdo que 0 momento certamente evoca, € 0 sentimento de
solidariedade e unido estendido aos queridos companheiros da gestdo que ora se inicia,
Desembargadores Maria Augusta Vaz (Corregedora Geral de Justica), Maria Inés
Gaspar (1* Vice-Presidente), Nilza Bitar (22 Vice-Presidente), Celso Ferreira Filho (3°
Vice-Presidente), e Caetano Ernesto da Fonseca Costa (Diretor Geral da EMERJ), além,
naturalmente, do autor da brilhante saudacao desta tarde memoravel, em nome do TJRJ,
Fernando Foch, da honra da sensivel manifestacdo do Governador do Estado, Luiz
Fernando Pezdo, das tocantes palavras do Presidente da OAB/RJ, Felipe de Santa Cruz,
e do Procurador Geral de Justica, Marfan Martins Vieira, devo registrar, sensibilizado, a
presenca de tantos amigos, colegas — especialmente aqueles que conosco conviveram
nas intensas lutas associativas, com relevante destaque, para aqueles da militancia na
combativa AMB - Associacdo dos Magistrados Brasileiros, advogados, representantes
da sociedade civil e servidores da casa, que tanto enobrecem a ocasido como assinalam
a responsabilidade em que se investem os empossados.

A reforma da Justica, realizada apenas parcialmente, deve fidelidade ao matiz
democratico, que afinal venha facilitar a ampliacdo do acesso como forma de




aproximac&o ao ideal/sentimento de uma ordem juridica mais justa, fundada nos valores
constitucionais e eéticos de liberdade, igualdade, fraternidade, solidariedade e
diversidade, alinhados em momento de habitual inspiracdo pelo grande brasileiro
Herbert de Souza (Betinho). S6 entdo a reforma do Judiciario tera curso por meio de
uma profunda revisdo cultural de todos os envolvidos no sistema judicial e, afinal, do
proprio povo, sendo premente a necessida de reformulacao de principios e valores que,
convertidos em dogmas, se reduzem a esterilidade. Assim, também os usuarios do
sistema devem compreender a necessidade dessa mudanca de paradigma, para que a
reforma se efetive distanciada de interesses particularizados, como leito para um salto
de qualidade no mundo globalizado em que Direito e Justica, mas do que mecanismos
de sustentacdo de estruturas socio-econémicas e politicas, o sejam de suporte de
garantias da democracia participativa e de um Estado de Direito que, fundado no
primado da Lei Constitucional e do integral respeito aos direitos fundamentais, nédo
perca de vista a adverténcia de Calheiros Bomfim:

“...A Lei ndo esgota o Direito, assim como a gramatica ndo exaure o idioma...”.

Que esse horizonte, por ora apenas despontado, possa crescer e agigantar-se no trabalho
necessariamente inacabado da construgdo de uma nagdo democratica e de um
sentimento de solidariedade, tdo bem refletido nos versos inspirados pela veia sensivel
de Paulo Mendes Campos, tdo mineiro e universal como o grande Drummond:

“...0 homem.

E um gesto que se faz ou ndo se faz. Seu absurdo — Se podemos admiti-lo — ndo se
redime em injustica.

Doou-nos a terra um fruto. Forca é reparti-lo

Entre os filhos da terra. Forca — aos que o herderam — E fazer esse gesto, disputar esse
fruto. Outrora,

Quando ainda me perturbava a flor e ndo o fruto,

Quando ainda sofria sobre as armagdes metalicas do mundo,

Acuado como um céo metafisico, eu gania para a eternidade,

Sem compreender que, pelo simples teorema do egoismo,

A vida enganou a vida, 0 homem enganou o0 homem.

Por isso, agora, organizei meu sofrimento ao sofrimento

De todos: se multipliquei a minha dor,

Também multipliquei a minha esperanca.” (Poema Didatico, Canto Melhor, Ed. Paz e
Terra, 1969, pag. 103).

O lema da campanha da fraternidade da CNBB de 2015 — EU VIM PARA SERVIR,
aqui tdo bem representada pela doce figura do pastor de almas Cardeal D. Orani — bem
se aplica ao sentimento fraterno de uma Justica que vem, a ele correspondendo, para
garantir os direitos fundamentais da pessoa humana. A grandeza do Judiciario ndo esta
ligada a qualquer compreensivel liturgia, mas extremamente vinculada ao constante
atendimento a sua razao de existir.

A mensagem final, neste compasso, é a da inexordvel unidade e coeséo deste Tribunal,
como um organismo vivo de pessoas — magistrados e servidores — voltados ao bem
publico essencial da prestacdo de justica — que atuam escolhendo porfiadamente ser
homens ao invés de parecer sé-lo.

Desembargador Luiz Fernando Ribeiro de Carvalho

(a) Desembargador LUIZ FERNANDO RIBEIRO DE CARVALHO
Presidente do Tribunal de Justica




Fonte: Discurso de Posse publicado pela Assessoria de Imprensa em 02/02/2015 — 19:31 e
disponibilizado no Portal Institucional.
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