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- Educagm seculo XXI .

A educacao, em todo o mundo, vem passando por
transformacoes gigantescas.

 aevolucao do conhecimento,
» 0 processo de globalizagcao economica
 arevolucao tecnologica




Cenario da Justica

e Aumento da litigiosidade e complexidade das demandas judiciais;

o Ampliacéo da estrutura do Poder Judiciario e dos direitos inscritos na
CF/88, alem do fortalecimento do Ministério Publico, Advocacia e
Defensoria Publica;

e CNJ
e PJE
e NOV0S movimentos socials com demandas setoriais:

 Ampliacéo do acesso a Justica pela populacdo mais carente.
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O QUE PRECISAMOS MUDAR?

O gue esta faltando?

Capacitar as pessoas

A Educacéao Corporativa € um pilar
Importante na Gestao de Pessoas



Gestao de Pessoas

Desafios estrategicos segundo (Eboli, Marisa in As
pessoas na organizacao, 2002) como:

e Atrair, capacitar e reter talentos;
 Gerir competéencias e conhecimentos;

e Formar o perfil de profissionais demandado pelo
setor.
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E o que é Educacao Corporativa?

e um programa educacional voltado para o
desenvolvimento de competéncias individuals e
organizacionais, gue tem como missao favorecer o
alcance das metas organizacionais. Sendo, entao,
antes de qualquer coisa, uma ferramenta
estratégica organizacional.

E 0 que nao é educacao corporativa??

e Conjunto de cursos e programas de treinamento e
desenvolvimento oferecidos pelas organizacoes de
forma desarticulada



Educacao Corporativa

* Definicéao

» “Educacao Corporativa € o guarda-chuva estrategico
para o desenvolvimento e educacéo de funcionarios,
clientes e fornecedores, com 0 objetivo de atender as
estratégias de organizacao”.

Jeanne Meister

* Objetivo

 |Institucionalizar uma cultura de aprendizagem
continua, vinculada as mais importantes estratégias
organizacionais.
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Palavras-chave em EC

Planejamento Avaliacao

Toda capacitacao deve ter seu feedback considerando
duas funcoes que possam garantir sua eficacia: o
levantamento de necessidades de treinamento

(0"antes”) e o acompanhamento e avaliacao (o “depois™).

e Treinamento: € um processo sistematico que promove a aquisi¢ao de habilidades,
regras, conceitos e atitudes que busquem melhor adequacao entre as caracteristicas
dos empregados e as exigéncias dos papéis funcionais;

» Desenvolvimento: € 0 processo de longo prazo para aperfeicoar as capacidades e
as motivacoes dos colaboradores, a fim de torna-los futuros membros valiosos da
organizacao.



EDUCACAO CORPORATIVA

POR QUE FAZER ?

INSTALAR, DESENVOLVER E CONSOLIDAR
AS COMPETENCIAS CRITICAS

A
o

O QUE FAZER ? COMO FAZER ?

ESTIMULAR APRENDIZAGEM QUE FAVORECA:

=2 GESTAO DO CONHECIMENTO - DISSEMINAGAO DA CULTURA

2 GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS 2 FORMAGCAO DE LIDERANCAS
onte: Prof. Marisa Eboli - FEAZ/USP = AUTODESENVOLVIMENTO



Papel da Escola Judicial

Desenvolver atividade pedagdgica ligada ao planejamento
estratégico da instituicao;
As atividades devem ser norteada por um Projeto pedagodgico:
cuja questao central- objetivo geral do projeto-deve responder:

Magistrados

Que perfil do magistrado €
necessario para a sociedade atual?

Que magistrado queremos
formar?

Quais 0s principios gerais da
formacao dos magistrados?

Quais 0s novos saberes dos
magistrados?

Quais os objetivos da formacao
dos magistrados?

Quais os programas de formacao
necessarios?

Servidores

Que perfil de servidor € necessario
para a sociedade atual?

Que servidor queremos
formar?

Quais 0s principios gerais da
formacao dos servidores?

Quais 0s novos saberes dos
magistrados?

Quais os objetivos da formacéo dos
servidores?

Quais os programas de formacao
necessarios?
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Os sete principios de sucesso da EC(Eboli)

Perpetuidade

ustentabilidade Conectividade

Parceria Disponibilidade

6

Cidadania

S

Obter o comprometimento e envolvimento da alta cupula com o SEC;
Conceber acbes e prog. educacionais alinhados as estratégias de organizacéao
Implantar um modelo de gestao de pessoas por competéncias;
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Os sete principios de sucesso da EC(Eboli)

Perpetuidade

ustentabilidade Conectividade

Parceria Disponibilidade

6

Cidadania

S

1. Competitividade: valorizar o capital intelectual e fator de competitividade
organizacional;

2. Perpetuidade: proposito de formar modelos mentais que conservem, transmitam,

disseminem, reproduzam e transformem as crencas e valores organizacionais;
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Os sete principios de sucesso da EC(Eboli)

Perpetuidade

ustentabilidade Conectividade

Parceria

6

Disponibilidade

Cidadania

S

3. Conectividade: instrumento gerador de relacionamentos,compartilhamento de
conhecimento.

4. Disponibilidade: Aprendizagem a qualquer hora e em qualquer lugar, gerando aprendizado
continuo e autodesenvolvimento;

5. Cidadania: Estimulo a cidadania individual e corporativa;
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Os sete principios de sucesso da EC(Eboli)

Perpetuidade

ustentabilidade Conectividade

Parceria Disponibilidade

6

Cidadania

S

6. Sustentabilidade: Ser um centro gerador de resultados;

7. Parceria: Parcerias internas com lideres e gestores e externas com outros 6rgaos do Poder
Judiciario, Instituicdes Publicas Instituicdes de Ensino Superior/Consultorias.



EaD - ferra

* Aplicacao a conteudos de diferentes niveis de comple? :
A EaD e muito indicado para manutencédo do conhecimento.
e O Poder Judiciario precisa investir em gestao do conhecimento. O

conhecimento precisa ser preservado e repassado de diferentes
formas.

e Baixo custo de aplicacao e grande alcance.
O e-learning pode ser usado com outras metodologias.

A EaD nao e sinonimo de auto-estudo. Ele pode e deve ser
utilizado com tutoria.

 Permite e estimula participacao e interacao.

A EaD, no Judiciario, ndo é uma tendéncia. E uma REALIDADE.



arcerias: , as Judiciais,
Universidades e outras Instituicoes



Mudanca de Paradigma

Centro de Treinamento Tradicional

Educacéo Corporativa

Habilidacles OBJETIVO Competéncias Criticas
Aprendizado Individual FOCO Aprendizado Organizacional
Tatico ESCOPO Estratégico
Necessidades Individuais ENFASE Estratégias de Negdcios
Interno PUBLICO Interno e Externo
Espaco Real LOCAL Espaco Real e Virtual
Aumento das Habilidades RESULTADO Aumento do Desempenho

Fonte: Livro “Universidades Corporativas”
Profa. Marisa Eboli



Eclucaciio CorporatiVemeo Jucdiciario
Onde orecisamos Crnegear?  Que capacidades

Quais sdo os necessitamos para
ObJethols 7 atingir os objetivos ?
Como ~ l
alcanca-los ? MISSAO Quais os gaps existentes e
as acoes recomendadas ?
l Realizar Justica
Como medir e
orientar a agao ? ESTRATEGIA CULTURA
Gestao de
Medigao de Competéncias
Desempenho

Mapeamento de competéncias

Desempenho do Perfil de magistrado e servidores

Negdcio
Efetividade da Justica

Avaliagdo de Desempenho Avaliacédo de Competéncias

Individual

Educacdo Corporativa
_ o ENAMAT/ENFAM
Necessidades Educacionais CEAJUD/Escolas Judiciais/Unidades

e Cultura Organizacional - o conjunto de valores compartilhados e normas que controlam a
Interacao entre os membros da organizacao e destes com fornecedores, clientes e outros.




Educacao Corporativa na Justica Brasileira
Desafios

Romper as barreiras da visao de capacitacao e treinamento;

Agregar o conceito de formacao continuada;

Disseminar, com consciéncia e responsabilidade, os preceitos de justica e
Igualdade;

Vincular a formacao continuada as metas e a avaliacao de desempenho;
Desenvolver atividades em conformidade com orientacdes do CNJ ;

Elaborar programas de educacao continuada de acordo com as reais
necessidades educacionais — Objetivos educacionais - alcancar
resultados satisfatorios;

Implantar, implementar e desenvolver a EaD na formacao continuada dos
magistrados e servidores .



Onde necessitamos chegar?
Construir um SEC :

« Alinhamento estratéegico e insercao na cultura organizacional

» Estrutura: organograma funcional, modelo de governanca e processos
de mudanca

* Integracdo com demais areas, processos, politicas e praticas de EC
relacionadas e alinhadas com GP

 Programas educacionais: formacao de gestores de EC e lideres da
organizacao

« EaD - solucOes educacionais aos varios publicos
« Sinergia entre educacao corporativa e gestao do conhecimento

 Publicos atendidos: internos e externos das organizagoes e parcerias
entre organizacoes

e Mensuracao e avaliagao de resultados

» Valorize e invista em formacao de formadores



Sobre 0o FECJUS

e O Forum Brasileiro de Educacao Corporativa do
Judiciario é uma associacao civil, que
desenvolve atividades de apoio a Administracao
Pablica e que atua como organizagao nao-
governamental, sem fins lucrativos, de carater
social, educativo, cultural, cientifico.



Sobre 0o FECJUS

- Sdo finalidades do FOrum:

| - Planejar e realizar em conjunto programas e projetos institucionais pertinentes a objetivos
comuns dos diversos 6rgaos.

Il - Promover agdes que colaborem para a implementacdo da educagao corporativa no Poder
Judiciario.

I11 - Estabelecer parcerias com universidades, associacoes e ONG's para ampliar acdes
relacionadas a gestdo de pessoas, gestdo por competéncia e educacao corporativa

IV — Documentar, acompanhar, reconhecer, incentivar e premiar os trabalhos realizados por
magistrados e servidores no que se refere a educacao corporativa

V - Acompanhar a implementacdo de projetos na area de educacdo corporativa

VI - dar suporte aos 6rgaos do Poder Judiciario, quando necessario, para implantacdo de projetos
na area de educacéo corporativa

VII - Manter um canal de dialogo aberto e permanente com as instituicdes superiores do Poder
Judiciario no sentido de contribuir com a implementacdo da educacdo corporativa

VIII - Planejar, realizar e acompanhar projetos compativeis com a finalidade do forum

IX - Sugerir a inclusdo do tema Educacdo Corporativa nos encontros nacionais de colegiados de
membros e de dirigentes do Poder Judiciério.

X . - Reafirmar a necessidade de atuar na educacéo continuada, sob a perspectiva da educacao
corporativa no ambito do Poder Judiciario, como forma de valorizacdo dos magistrados e
servidores.



CONECJUS 2012

e Sera realizada no Mato Grosso em parceria com
o0 TRT da 23 Regiao
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Obrigadal!

Rosely Vielra
rosely@trt16.jus.br

fecjus@gmail.com
(98) 9974 6089
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