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E GESTÃO DE PESSOAS DO PODER JUDICIÁRIO



Alegoria do Mau Governo (1337-1340)

Ambrogio Lorenzetti (1290-1348).



A Avareza, a Soberba e a Vanglória "iluminam" a mente do Tirano (detalhe).



G1 - O Portal de Notícias da Globo 

20/08/08 - 16h04 - Atualizado em 20/08/08 - 17h22 

STF confirma resolução que proíbe o 
nepotismo no Poder Judiciário.

04/08/09 - 20h12 - Atualizado em 04/08/09 - 20h24 

CNJ encontra irregularidades no 
Poder Judiciário.
Atraso nos processos e estrutura precária são 
alguns dos problemas.

http://g1.globo.com/Noticias/0,,HTH817-7791,00.html�
http://g1.globo.com/Noticias/0,,RSA0-7791,00.html�


17/11/2010 14h39 - Atualizado em 17/11/2010 15h19 

De 0 a 10, brasileiro dá nota 4,55 
para o Judiciário, diz pesquisa do 
Ipea.

03/09/08 - 17h11 - Atualizado em 03/09/08 - 17h14 

OAB critica Judiciário durante 
posse de novo presidente do 
STJ.



11/11/2010 19h50 - Atualizado em 11/11/2010 19h50 

Sem reajuste, ‘Judiciário vai 
entrar em colapso’, diz diretor do 
STF.
Proposta de 56% de reajuste a servidores tramita no Congresso.

24/01/09 - 08h04 - Atualizado em 24/01/09 - 08h44 

Orçamento do Judiciário cresceu 
170% no governo Lula.
Maiores gastos são com pessoal.
Em 2008, folha de pagamento foi de R$ 21,4 bilhões.



Edição do dia 17/01/2011 
18/01/2011 01h16 - Atualizado em 18/01/2011 19h48 

Países debatem sobre autonomia do 
poder judiciário e fortalecimento da 
democracia.

15/07/08 - 11h55 - Atualizado em 15/07/08 - 12h03 

'Não há crise no Poder Judiciário', 
diz Tarso Genro.



CRISE DO
PODER

JUDICIÁRIO ??



Indicadores Estatísticos do Poder Judiciário
2009 2010

Processos novos 25.509.463 24.227.727
Processos pendentes 61.120.888 59.166.724
Total de processos 57.475.882 58.778.881
Número de juízes 16.108 16.804
Número de servidores 199.068 207.820
Sentenças 23.181.558 22.152.378
Processos baixados 25.134.794 25.316.950
Índice proc. baixados por caso 
novo no1º Grau

99,6% 104,4%

Índice proc. baixados por caso 
novo no 2º Grau

91,5% 95,5%

Despesas Rec. Humanos 33.893.261.588 36.759.305.945
Despesa Total 37.331.388.106 41.040.301.422
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Explode 
coração…!

http://www.stsc.hill.af.mil/crosstalk/2001/05/korel2.gif�


Soluções possíveis:

• PRIMEIRO GRUPO: Fora do Poder Judiciário

(diminuindo o input)

- Negociação

- Mediação

- Arbitragem



Soluções possíveis:

• SEGUNDO GRUPO: Dentro do Poder Judiciário

(aumentando o output)

- Planejamento   - Resultado

- Eficiência                 - Agilidade

- Produtividade           - Formação

- Metas                         - Foco

- Flexibilização            - Qualidade



QUESTÃO

Há limites para a importação
dos parâmetros de qualidade

da iniciativa privada para
o Poder Judiciário?



GESTÃO 
RACIONAL 

PARA 
GERAR UM 

EXCEDENTE:

GESTÃO 
RACIONAL 

PARA 
GERAR UM 

EXCEDENTE:

LUCRO DIREITOS





HIPÓTESE:

Poder Judiciário Estado de Direito

O BRASIL PRECISA DE UM JUDICIÁRIO NÃO 
APENAS EFICIENTE, MAS QUE SEJA 

TAMBÉM...



• REPUBLICANO

• ÉTICA PÚBLICA

PODER JUDICIÁRIO



• REPUBLICANO

• ÉTICA PÚBLICA

PODER JUDICIÁRIO



• REPUBLICANO

• ÉTICA PÚBLICA

PODER JUDICIÁRIO



Soluções possíveis:

• SEGUNDO GRUPO: Dentro do Poder Judiciário

(aumentando o output)

- Planejamento   - Resultado

- Eficiência                 - Agilidade

- Produtividade           - Formação

- Metas                         - Foco

- Flexibilização            - Qualidade



PODER JUDICIÁRIO

REPUBLICANO - ÉTICA PÚBLICA



PODER JUDICIÁRIO

REPUBLICANO - ÉTICA PÚBLICA

COLABORAÇÃO:

Pessoal;
Institucional; e 

Social.



Gabinete Antropomórfico – Salvador Dali



Galatéia – Salvador Dali



Carlo Collodi





Ambrogio Lorenzetti (1290 - 1348).
Alegoria do Bom Governo (c. 1337-1340).



A Paz, a Fortaleza e a Prudência (detalhe). 
Figura 4



A Magnanimidade, a Temperança e a Justiça (detalhe). 



A Justiça, auxiliada pela 
Sabedoria (acima de 
sua cabeça, com um 
livro) e pelos anjos da 
justiça comutativa e da 
justiça distributiva, que 
punem os culpados (à 
esquerda da cena) e 
repartem os bens nesse 
mundo (à direita da 
cena) (detalhe). 



Sólo le pido a Dios
Que el dolor no me sea indiferente,

Que la reseca muerte no me encuentre
Vacío y solo sin haber hecho lo suficiente.

Leon Giéco



OBRIGADO A TODAS E TODOS.

FORTE ABRAÇO!

PROF. JOSÉ RICARDO CUNHA

e.mail: jr-cunha@uol.com.br
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