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1. INFORMACOES PARA O TJER] EM NUMEROS

RIGER Anual — DGPCF/2022

ORCAMENTO E P

FINANCAS ACUMULADO ATE
DEZEMBRO/2022

Fonte: DGPCF

ORCAMENTO (2022):

Fonte 100/101 (TJ): RS 4.474.549.333,00

Fonte 230 (TJ): RS 773.051.000,00

Fonte 232 (FETJ): RS 1.043.013.000,00

Fonte 232 (FUNARPEN): RS 60.138.401,00

DESPESAS (TOTAL ATE DEZEMBRO/2022)

Fonte 100 (TJ): RS 4.465.629.533,81

Fonte 230 (TJ): RS 743.152.617,13
Fonte 232 (FETJ): RS 827.748.592,94
Fonte 232 (FUNARPEN): RS 56.066.526,75

RECEITA (TOTAL ATE DEZEMBRO/2022)

Fonte 100 (TJ): RS 4.465.629.533,81
Fonte 230 (TJ): RS 1.151.961.643,44
Fonte 232 (FETJ): RS 1.632.747.039,65
Fonte 232 (FUNARPEN):  R$ 60.401.817,03

Fonte 100 (TJ): N&o h& apropriagdo de receita, apenas
transferéncia do Tesouro para pagamento da Folha de
Ativos do PJERJ. Sao recursos do Estado do Rio de
Janeiro, destinados ao pagamento de magistrados e
servidores ativos. O Rio Previdéncia realiza o
pagamento da folha de inativos.

Fonte 232 (FETJ): Fundo Especial do Tribunal de
Justica.

Fonte 232 (FUNARPEN): Fundo de Apoio aos
Registradores Civis das Pessoas Naturais.

Fonte 230 (TJ): Recursos Préprios.
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PESSOAL <
Fonte: DGPCF-ASTEC g‘

o Despesa Liquida com Pessoal (Fonte 100): R$ 3.434.433.708,65
(publicada no Relatério de Gestéo Fiscal (RGF) do 2° quadrimestre
de 2022);

e RECEITA CORRENTE LIQUIDA - RCL: R$ 89.303.759.557,31
(publicada no Relatério de Gestéo Fiscal (RGF) do 2° quadrimestre
de 2022);

® % Limite LRF: 3,85% (publicado no Relatério de Gestédo Fiscal (RGF)
do 2° quadrimestre de 2022);

Obs.: Para o célculo da Despesa Liquida com Pessoal, a partir do
RGF do 3° quadrimestre de 2021 foi incluida a Despesa com Pessoal
Inativo e Pensionistas ndo compensada com recursos vinculados.
Portanto, do total apurado de R$ 3.434.433.708,65, R$
3.100.205.728,03 correspondem a Despesa Liquida com Pessoal Ativo
e R$ 334.227.980,62 correspondem a Despesa com Pessoal Inativo e

Pensionistas ndo compensada com recursos vinculados.
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2. PROGRESSO DO PROJETO ESTRATEGICO (planejamento e

resultado acumulado até o periodo de referéncia do relatorio)

O Projeto Estratégico visa a implantacdo do GRP - Government Resource Planning,
uma ferramenta de suporte integrado as gestbes de orcamento, financas e de
contabilidade, envolvendo o planejamento, bem como o controle das acbes
planejadas, quer no ambito da execucdo orcamentéria (as mutacdes do orcamento),
guer no ambito da execucao financeira (acompanhamento da evolucdo das receitas e
despesas), além de permitir a prospeccao de cenarios; a execucao financeira em todas
as suas fases; e a realizacdo das acfes e lancamentos contabeis pertinentes e a

contabilidade de custos.

Iniciado em 2019, foi severamente afetado por fatos supervenientes advindos do
quadro pandémico da COVID19. Sendo necessério aditivar o contrato alterando-se o
cronograma de execucdo em 2020, em 2021 e, por ultimo em 2022, haja vista a
necessidade de novo realinhamento dos prazos para finalizar o servigo de implantacéo

do novo sistema.

Importante registrar que alguns riscos ndo _identificados durante os levantamentos

iniciais para concepcao do projeto contribuiram para que a virada de chave entre 0s
sistemas SOF e GRP tivesse sua data postergada com o fito de evitar solucdo de

continuidade.
Apos deliberacéo pela equipe de implantacédo do projeto e aprovacao do Diretor Geral

algumas medidas foram levadas a termo para mitigar os riscos advindos do adiamento

da virada de chave, quais sejam:
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» Monitoramento de todas as reunides técnicas e fazer intervengdes pontuais para
solucionar pendéncias e ndo conformidades identificadas pelos usuéarios do
GRP nas areas de negocio do TJERJ;

» Realinhamento das datas do cronograma operacional com previsdo de

conclusao da etapa 4 para 14/07/2023;

» Utilizacdo do modulo REINF para cumprir obrigacdo legal imposta pela receita

federal (utilizacdo parcial do GRP a partir do dia 1.° de abril);

» Substituicdo definitiva do PGP (Planejamento Estratégico) em Excel pela

utilizacdo do Mddulo PGP no sistema GRP;

» Aumento do esforco de trabalho presencial da contratada Pélis que sem 6nus
para o contrato, aumentou o efetivo de colaboradores de suporte técnico para
atuarem na operacao assistida, visando dar celeridade e pronto atendimento as

demandas protocolizadas;

» Aditivo para prorrogacao de prazos tramitando nos autos SEI n.°.2021-0666600

(Autos Administrativo n.° 2016-160136 - processo originario que foi digitalizado);

» Desligamento do SOF em 29/04/2022 (permanece aberto apenas para consulta

e pontualmente para fechamento da competéncia abril/2022);

» Virada de chave entre os sistemas para uso efetivo do GRP em 02/05/2022;

» ApOs a virada de chave todos os lancamentos séo realizados exclusivamente no
GRP, ficando os demais sistemas apenas para consulta (EXCECAO > o sistema
RAC podera ser desligado até o final do més de setembro do corrente

exercicio).
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Ressalte-se que o percentual de execucédo apurado no sistema GRP esta em 62,30%
do projetado para o biénio 2021/2022. O resultado foi impactado em face de incidentes
operacionais durante a parametrizacdo das funcionalidades do sistema, afetas as
etapas 1, 2 e 3, com o0s processos de trabalho das areas de negdcio. Neste cenério as
medidas adotadas evitaram solucdo de continuidade e permitiram o cumprimento das
obrigac¢des legais sob a responsabilidade da DGPCF. Entretanto, o efeito colateral foi o
ndo cumprimento das atividades previstas no cronograma para 2022, sendo
necessario a reunido entre todas as areas de negoécio da DGPCF, EMERJ e a
contratada Polis-Thema para alinhamento da Etapa 4 do servico de implantacdo do
GRP e funcionalidades que ainda ndo foram validadas, da qual resultaram as

seguintes deliberacoes:

1 — Revisdo do cronograma de execucao do servico de implantacdo, no que tange aos
levantamentos dos requisitos da etapa 4 e validacdo de funcionalidades, com

agendamentos presenciais junto as areas de negocios;

2 — Revisao do cronograma de execuc¢ao do servico de implantacdo, com a inclusdo de
planejamento, homologagéo e producédo de funcionalidades da DIGEF identificadas no

inicio e durante a execucédo do cronograma;
3 — A contratada POlis que devera executar as acdes necessarias para cumprir 0
cronograma aditivado sob o TERMO N° 003/374/2022, de modo a evitar a

possibilidade de novo aditivo;

4 - Cancelamento de saldos no empenho referentes previstos no cronograma e nao
executados neste exercicio financeiro (2022) SEI 2021-06112272;

5 - Informagéo ao Agente Administrativo do contrato relatada no REMAC - Novembro

2022, no que tange a inconsisténcias recorrentes na operagdo do sistema;
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6 - Desenvolvido Protocolo de Crise para incidentes de indisponibilidade do sistema;

7 — Considerando-se o percentual de execucdo de 62,30% (més atual) continuar o
monitoramento de todas as reunides técnicas e fazer intervencdes pontuais para
solucionar pendéncias e ndo conformidades identificadas pelos usuéarios do GRP nas
areas de negoécio do TJERJ, visando dar celeridade e pronto atendimento as

demandas protocolizadas;

8 - Postergacdo da Implementacdo da metodologia de riscos 2.2 fase para 2023,
postergando-se a atualizacdo das RAD’s dos processos de trabalho das areas de

negocios a critério do gestor e ou até o término da implantacéo do sistema GRP.

No grafico a seguir verifica-se os percentuais de cumprimento do cronograma desde o
inicio do projeto até 31/12/2022.

CRONOGRAMA EXECUTADO - 2019 até 31 de dezembro de 2022
68% |
-

*As etapas em amarelo sdo as mais impactadas em face as restri¢ces da pandemia e estdo sob rigido monitoramento para cumprimento
do ajuste.
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SITUACAO NO PERIODO

NOME DO
PROJETO

ANALISE CRITICA:

1 — Manutenc¢éo do percentual de execucao
em 62,30% do projetado para o biénio
2021/2022.

2 - Realinhamento das datas de concluséo
da etapa 4 do cronograma de execucao;

3 - Inconsisténcias recorrentes no sistema
apos a entrada de novas versoes.

ACOES GERENCIAIS:

Modernizacs Realizada reunido com todas as areas de

o0 da Gest30 negocio da DGPCF, EMERJ e a contratada
Fiscal do Pdlis-Thema para alinhamento da Etapa 4

Con?iﬁﬁ{a'géo 100% 78% do servico de implantacdo do GRP e

(Processo TJ funcionalidades que ainda ndo foram

n? 160.136/ validadas, da qual resultaram as seguintes
2016) deliberaces:

1 — Revisdo do cronograma de execucao do
servico de implantagdo, no que tange aos
levantamentos dos requisitos da etapa 4 e
validacao de funcionalidades, com
agendamentos presenciais junto as areas de
negocios;

2 — Reviséo do cronograma de execuc¢do do
servico de implantacdo, com a inclusao de
planejamento, homologacédo e producdo de
funcionalidades da DIGEF identificadas no
inicio e durante a execucao do cronograma;
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NOME DO
PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Planejado | Realizado
(% Acumulado (% Acumulado
até o momento) | até o momento)

Comentario
(Concluido / Em dia / Atrasado.
Mencionar as agées atrasadas)

3 — A contratada Pdlis que devera executar
as aclOes necessarias para cumprir 0
cronograma aditivado sob o TERMO N°
003/374/2022, de modo a evitar a
possibilidade de novo aditivo;

4 - Cancelamento de saldos no empenho
referentes previstos no cronograma e nao
executados neste exercicio financeiro (2022)
SEI 2021-06112272;

5 - Informacdo ao Agente Administrativo do
contrato relatada no REMAC - novembro
2022, no que tange a inconsisténcias
recorrentes na operacao do sistema;

6 - Desenvolvido Protocolo de Crise para
incidentes de indisponibilidade do sistema;

7 — Considerando-se o0 percentual de
execucao de 62,30% (més atual) continuar o
monitoramento de todas as reunides
técnicas e fazer intervencfes pontuais para
solucionar pendéncias e ndo conformidades
identificadas pelos usuarios do GRP nas
areas de negécio do TJERJ, visando dar
celeridade e pronto atendimento as
demandas protocolizadas.

8 - Postergacdo da Implementacdo da
metodologia de riscos 2. @ fase para 2023,
postergando-se a atualizagdo das RAD’s dos
processos de trabalho das areas de
negoécios até o término da implantagdo do
sistema GRP.

RIGER Anual — DGPCF/2022
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3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS

3.1-

INDICADORES ESTRATEGICOS

GRAFICO

COMENTARIO

100,00%

RESULTADO NO PERIODO - 42 Trimestre/2022

100,00%

80,00%

76,91%

60,00%

0o L%

20,00% -

0,00% -

LINHA DE BASE (2021)  RESULTADO ATUAL

META

Admitindo-se como parametro um
percentual de execucdo de 25% para
cada trimestre, bem como um desvio de 5
p.p. para mais ou para menos, o nivel de
execucdo ao final desse 4° trimestre
deveria se situar entre 75% a 100%.

Através dos dados apurados em janeiro
de 2023, com faturamentos atualizados,
na sua grande maioria, até o més de
novembro de 2022, depreende-se que o
valor total liquidado atingiu o percentual
de 76,91% do valor total da dotacao
prevista para 0s projetos estratégicos,
ndo se alcancando, assim, a meta
estabelecida de 50%.

Ressalta-se que a referida execucdo é
sobremaneira influenciada pela
inexecucdo do Projeto Estratégico
Atualizacdo do Parque Tecnolégico
(continuidade), o qual representa 21,92%
do valor total previsto adequado do PAG
2021/2022, em 2022, e apresentou
execucao de 79,05% em relacdo ao valor
previsto, este influenciado sobremaneira
pela inexecucdo do valor total previsto
adequado da acdo de Aquisicdo de
Solucdo Backup; bem como pela
execucgao abaixo da previséo da obra de
Construcédo de Prédios para o Nucleo de
Atendimento Integrado - NAI, Vara da
Infancia e da Juventude - VIJ, Vara de
Execucdo de Medidas Socioeducativas -
VEMSE e do Departamento de

RIGER Anual — DGPCF/2022
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3.1- INDICADORES ESTRATEGICOS
GRAFICO COMENTARIO
Transportes - DETRA.

Cabe destacar que a dotacao inicial dos
projetos estratégicos/acdes operacionais
era de R$ 160.453.001,00 sendo
adequada ao longo do exercicio para R$
75.040.220,00, representando, assim,
uma reducéao de 53,23% tendo em vista a
atualizacao nos Planos de
Gerenciamento de Projetos - PGP's dos
Projetos Estratégicos, bem como da
previsdo de execucdo das acdes
operacionais. A citada adequacdo dos
projetos estratégicos/acfes operacionais
foi devidamente aprovada pelo Exmo.
Presidente Desembargador Henrique
Carlos de Andrade Figueira, através dos
Atos Executivos n° 160/2021, 12/2022,
73/2022, 117/2022 e 03/2023.

Obs.: Valores liquidados extraidos do
SIAFE-RJ - posicao 12/01/2023.
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3.2 - TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL - DGPCF INDCADORES DISPONIBILIZADOS - DGPCF

Portaria CNJ n? 106/2022- Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario — Ano
2022-

A DGPCF realinhou os indicadores em funcdo da nova Portaria CNJ n°® 106/2022, que
estabelece os critérios e os itens que serdo avaliados no Ranking da Transparéncia do
Poder Judiciario, ano 2022, e as unidades organicas do Conselho Nacional de Justica
responsaveis por avaliar as informacfes veiculadas na internet pelo respectivo

Tribunal.

Abaixo, apresentamos Relatério enviado ao DEGEP em resposta ao CNJ
(correspondéncia eletrbnica de 19/04/2022), com o detalhamento dos seguintes itens:
6, 36, 37, 38, 39, 40, 42 e 72, conforme descrito:

Item 6: Item compartilhado com outras Unidades. Cabendo apenas atualizar o link do

Plano de Acdo Governamental-PAG:

http://www.tjri.jus.br/web/quest/transparencia/plano-de-acao-governamental

Execucdo Orcamentéria atualizada e disponivel no link abaixo:

http://www.tjrj.jus.br/web/quest/transparencia/relatorios/execucao-
orcamentaria/execucao-orcamentaria

Unidade | Atende?

ttem Avaliado no Site Fundamento Poto | i Link de Comprovacdo

GESTAO
00rgéo publica:

DEGEP/

DGPCF/ . hittp:/ /www.jrj,jus.br/web/guest/transparencia/plano-de-acao-

DGCOL/ overnamental/2024-2022

DGLOG

6 Os dados gerais para o acompanhanento de programas, agdes ¢ projetos? - (Boas préticas 3
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Item 36 - sem alteragdes e ratificado:

i ?
iem Avaliado o Ste Fundamento Ponto Unlei:jde ;:;::0 Link de Comprovacdo
GESTA ORCAVENTARIA
0drgao publica:
0 " ]
3 - Mensalmente, os dados desuagestéoor@anwmériaeﬁnanceiranafornnAOn' B\, %, & Resolug~a0 o 2 oo | s hittp://www.Ajr.jus.bor/web/guest/transparencia/anexos-
do Aneo | da Resolugdo CNJ n” 102720097 (Néo se aplca ao CSIT) n;215/2015, i & 0l 6 resolucoes-cnj/anexos-i-resolucoes-cnj/anexos-i-resolucoes-cnj
n_ 1022009,
Itens 37: sem alteracdes e ratificado:
GESTAO ORCANBITARIA
0drgio publa
o VL da Resoliin O .
37~ Mensalment,os dados e sua gesthoorcamentaa  ianceira na fom . Q ity i . el svestransparendafaneos-
L2505, o a Resolio N 2| DGPCE | S

o Aneo 1 da Resolgio ONOn” 102208 (o plc 0 ST

(U

resolucoes-nj anewos--fesoluoes: o anexos-f-fesolucoes-tj

Item 38: Link atualizado para:

http://www.tjrj.jus.br/web/guest/transparencia/resolucao-cnj-n-195-2014/2022

ke Ao o - Unidade |Atende? lnkdec .
em Avaliado no te ndamento mo | oo ol Ink oe Comprovagao
GESTAQ ORCANBATARIA
0 drgé0 publice:
98- A intereda i rcamentaa o do guact de lahanento da despesel, TR . .
At £, da Resolgio ON) it . .or] webguesttransparenciresolucao-cnj-n-
Coma disrbugdo dos recursos porgra de unscicao? (VAo seapla 20 TSE ‘ 3| DGRCF | SM o st e e :

T (STe M) gl

1900420
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Item 39: Link atualizado para:

http://www.tjr.jus.br/web/quest/transparencia/resolucao-cnj-n-195-2014/2021;

Unidade | Atende?

Item Avaliado no Ste Fundamento Porto | *o0 e Nio Link de Comprovagdo

GESTAO ORCAMENTARIA
06rgdo publica:
39 - 0 Mapa Demonstrativo da Bxecucdo Orcamentaria do ano anterior, com

indicagdo das despesas realizadas com o primeito e o segundo graus defAr, *da Resolugio CNJn° 195/2014, | 3 | DGPCF | SIM
urisdicao? (Néo se aplica ao TSE, TRES, STJ, CJF, CSIT, e CNJ)

http://www.tjr].jus.br/web/guest/transparencia/resolucao-cnj-n-
195-2014/2021

Item 40: Link atualizado para:

http://www.tjri.jus.br/web/quest/transparencia/relatorios/gestao-fiscal/gestao-fiscal-

inicial/2021;

tem Avaliado o St e - Unidade | Atende? Link de C a

em Avaliado no Site undamento onto | Sim/Nio InK de Lomprovagao
GESTAO ORGAMENTARIA
0 6rgdo publica:

o i hittp://www.tjrj.jus.br/web/guest/transparencia/relatorios/gestao-
40— 0 Reltrio d Gestio Fiscal” (Vo s aplica o CST) MS S Lt L b | g | gy L usbned puestransparend)reltoros
Responsabilidade Fiscal. fiscal [gestao-fiscal-inicial/2021

Item 42: Sem alteracgdes e ratificado:

T Fundaments Pont Unidade | Atende? Link de G "
em Avaliado no Site undamento oMo | ey [sim/Ndo Ink de Comprovagao
GESTAO ORGAMENTARIA
0 rgdo publica:
42 Nosite arelagdo dos contratados, comos respectivos valores pagos nos , htp://www.ir.jus br/web/guest/valores-pagos-aos-contratados-
T y e Art. 128da Leiin® 13.898/2019, 2| DGPCF . .
(ltimos trés anos, exceto os sigilosos, nos termos da legislagéo? resolucoes-cnj-n-215-2015-e-265-2018-item-19
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Item 72: Sem alteragdo no link:

N — ot Unidade | Atende? linkde C .
em Avaliado no Site undamento 0 | hy s INK oe Lomprovagao
GESTAQ DEPESSOAS
0 drgo publica.0 Anexo IV da Resolugio CNIn® 102/2009, indicando especificamente os dados requeridos para:
L it % W da Resolugio CNJ DGRCF / hittp:/www.tjr jus.or/wehguest/transparencia/relatorios/resoluc
favorecido, além da data, o destino, 0 motivo da viageme o valor das d|ar|as 3 oo KB
pagas & dos hilhetes emiidos? i g A0 AAB e O

Cabe observar que o Portal da Transparéncia do Tribunal de Justica, desde fevereiro
de 2009 e de acordo com a Resolucéo n°® 102/2009 do Conselho Nacional de Justica-
CNJ, divulga dados atualizados sobre gestdo, financeira, orcamentaria e contabil,
seguindo assim, a Lei Federal n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao),
especificada no ambito do Judiciario Brasileiro pela Resolucdo n°® 151 do Conselho

Nacional de Justi¢a.

A DGPCF, disponibiliza na pagina do PJERJ, informacdes atinentes a sua area de
atuacdo, quais sejam, planejamento, orcamentério, financeiro e contabil, na
transparéncia institucional. As informacfes estdo alinhadas por tépicos, como por
exemplo: Relatérios de Execucdo orcamentaria, fiscal, Gestdo Fiscal, Pagamento a
fornecedores, bem como o Orcamento Anual, Plano de Acdo Governamental- PAG,

entre outros, que podem ser acessados link abaixo:

http://www.tjri.jus.br/web/quest/transparencia/apresentacao

Cabe ainda mencionar que diversos relatérios da DGPCF estdo disponibilizados na
Transparéncia Institucional do PJERJ, entre os quais podemos citar como exemplo os

contidos nos acessos abaixo:
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Relatoérios

e Execucdo Fiscal

e Execucdo Orcamentaria

e Gestao Fiscal do PJRJ

e Pagamento a Fornecedores - Quadro Detalhado (ITEM 19)

e Relatério Gerencial

e Resolucdo CNJ n° 154/2012- Art. 4°

e Resolucdo CNJ n° 102/2009 - Art. 3°, VI - (DIARIAS)
e Resolucdo CNJ n° 265/2018 (Relatério Previdenciario) — ITEM 32

e LAI- Lei Federal n® 12.527/2011 Art. 8°, § 1°, Inciso Il- TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
FINANCEIROS

e LEICOMPLEMENTAR N°101/2000 — ART 9° (ITEM 17-CNJ)

4. SITUACAO DAS METAS NACIONAIS

RESULTADOS

METAS (% Acumulado até o momento)

<NAO APLICAVEL>
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5. PRINCIPAIS REALIZACOES

a) ARRECADACAO DE VALORES - DIVIDA ATIVA (EXECUCAO FISCAL):

Visando a efetiva arrecadacdo dos valores de custas e taxa judiciaria em
processos de execucgdao fiscal, o Tribunal utiliza atualmente quatro tipos de
guias compartilhadas, quais sejam: O DARM compartilhado com o
Municipio do RJ, o DARJ compartilhado com o Estado do RJ, um boleto
bancario compartilhado e a GRERJ compartilhada. No ano de 2022,
tivemos um aumento de 32,31% na arrecadagdo deste segmento, em

comparacao com o ano de 2021, conforme se observa no quadro abaixo:

RECEITAS RECUPERADAS PROVENIENTES DA EXECUGAO FISCAL

Anual 2022 2021 Variacdo %

TOTAL 90.384.404,92 68.314.857,41 32,31%

Obs.: Nos totais acima, constam somente os Municipios que apresentam arrecacagdo compartilhada com este TIERJ.

b) ARRECADACAO - COBRANCA

No ano de 2021, tivemos uma recuperagcdo da arrecadacao da cobranga
administrativa, comparando com a queda referente a pandemia, havendo
um aumento de aproximadamente 155%. No ano de 2022, tivemos uma
gueda de 12,83% neste segmento da arrecadacédo, conforme se observa

no quadro abaixo:
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Valores recebidos atraves da Cobran¢a Administrativa

2022 2021 Variacao %
Arrecadagdo SECOB -| ¢ gee 909 95 20.607.096,69 -23.01%
Judicial
Arrecadagao SECAE - 4.829.507 66 3.133.756 50 54.11%
Extrajudicial
Total 20.695.317,61 23.740.853.19 -12.83%

c) Substituicdo definitiva do PGP (Planejamento Estratégico) em Excel pela

utilizacdo do Médulo PGP no sistema GRP;

d) Desligamento do Sistema SOF e virada de chave entre os sistemas para
uso efetivo do GRP (ferramenta de suporte integrado as gestdes de

orcamento, financas e de contabilidade - Projeto Estratégico);

e) Implementacdo do PAC (Plano Anual de Contratagdes), neste PJERJ, para
2023, em cumprimento a Resolucdo n°® 347 CNJ (Conselho Nacional de
Justica) e do Ato Normativo n° 03/2022 o que implicou em um novo
processo de trabalho implantado na ASPLO/DGPCEF,;

f) Monitoramento e gestdo continua da despesa com pessoal ativo do PJERJ,
bem como da Receita Corrente Liquida do Estado do Rio de Janeiro, com
vistas ao respeito aos limites de gastos impostos pela Lei de

Responsabilidade Fiscal;
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g) Monitoramento da recuperacdo da Receita Corrente Liquida do Estado do
Rio de Janeiro ap6s os abalos sofridos em decorréncia da crise financeira,

econdmica e fiscal decorrente da Pandemia da Covid-19;

h) Monitoramento e gestdo continua da despesa com beneficios pagos a
magistrados e servidores, bem como da receita que financia 0s mesmos,
objetivando a manutencdo do equilibrio financeiro da fonte de recursos

correspondente;

i) Monitoramento dos efeitos gerados pela reversdo de tendéncia da Taxa
Selic com as ultimas altas impostas pelo Comité de Politica Monetaria e
seus efeitos sobre a receita que financia o pagamento dos beneficios a
Magistrados e Servidores, subsidiando a Alta Administragcdo na tomada de
decisdo com relacdo a renovacdo do contrato de prestacdo de servicos

financeiros prestado por instituicéo financeira;

j) Aprimoramento na andlise dos processos de aquisicdes de materiais sob a
Otica da economicidade com realizacdo de reunides com o Departamento

de Engenharia e melhorias na Planilha de Avaliacdo da Quantidade;

k) Participacdo em Grupo de Trabalho criado para concepcdo e elaboracao
do novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios - PCCS dos Servidores,

subsidiando a Administragdo Superior no deferimento da medida;

) Elaboracdo de estudo de impacto or¢camentario e financeiro relativo ao
novo PCCS dos Servidores, subsidiando a Administragdo Superior na
conducdo e aprovacdo da medida junto ao Orgdo Especial do TJERJ e
Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro. O projeto de lei foi
votado e aprovado, resultando na Lei n 9748/2022, publicada em 29 de
junho de 2022;
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m) Elaboracdo de estudo de impacto orcamentario e financeiro relativo a
conversdo em peculnia, por parte dos servidores, do saldo de até 90 dias
de licenca-prémio, subsidiando a Administracdo Superior no deferimento

da medida;

n) Elaboracdo de estudo de impacto orgcamentario e financeiro relativo a
conversdao em pecUnia do saldo de até 30 (trinta) dias de férias por cada
servidor ocupante de cargo de provimento efetivo, exclusivamente
comissionado e requisitados, subsidiando a Administracdo Superior no

deferimento da medida;

0) Elaboracdo de estudo de impacto orgcamentario e financeiro relativo a
convocacdo e provimento de cargos na carreira de servidores,
subsidiando a Administracdo Superior no deferimento da medida, bem
como, projecao de reajuste na remuneracao dos servidores e no subsidio
dos magistrados, o reconhecimento de direitos relativos ao pagamento de

verbas de competéncia de exercicios anteriores, dentre outros;

p) Elaborac&do de estudos de impacto orgcamentario e financeiro relativos a
recomposicdo inflacionaria de alguns dos beneficios recebidos por
servidores e magistrados, subsidiando a Administragdo Superior no

deferimento da medida.

g) Considerando as medidas adotadas por esta Diretoria Geral, em acdes
coordenadas com as demais Unidades Organizacionais envolvidas nos
procedimentos que visam o recebimento de valores devidos pelas
empresas contratadas por este Poder Judiciério, por inexecu¢do ou

inadimplemento de obrigacbes contratuais, cumpre informar que no ano
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de 2022, houve um ingresso no valor de R$ 273.397,82 (duzentos e setenta
e trés mil, trezentos e noventa e sete reais e oitenta e dois centavos) na

conta do Fundo Especial do Tribunal de justica — FETJ;

6. ACOES PENDENTES DE REALIZACAO (demandas ndo concluidas
no periodo de referéncia, excluidas as dos projetos)

6.1 Retomar o processamento da informacao de custos, que sofreu solucao de
continuidade devido a problemas técnicos do Setor de Informética deste
PJERJ, por meio do Projeto Estratégico de Modernizacdo da Gestao Fiscal,

com aimplementacédo do Médulo de Custos do ERP-DGPCF.

6.2 Com o inicio das operacdes do Novo Sistema de Custos, GRP-CUSTOS, a
partir do dia 02/05/2022, conforme Avisos TJ n° 38 e 39, encontramo-nos em
fase de estabilizacdo das funcionalidades e rotinas, para fins de regularizacao
do processamento das informagdes de custos, incluindo a apuragdo dos
exercicios passados, a partir de 2019, dando énfase ao exercicio vigente.
Assim, em breve serdo apresentados os resultados das apuracdes dos custos
das unidades organizacionais do PJERJ, administrativas e judiciais, que se

encontram em andamento, para auxiliar os gestores nas suas agoes.

6.3 Dar continuidade as tratativas com os Municipios do Estado do Rio de

Janeiro, para divulgacdo da GRERJ Eletronica Tributaria (DEGAR);

6.4 Com a instalagdo da Assessoria de Analise e Calculo de Precatorios e Exame
das Prestacdes de Contas- ASCAP (26/10/2018), com atribuicOes afetas as
prestacdes de contas, precatorios (vide letras: “h” e “i” do item 5), ndo foi

estimado o quantitativo ideal de pessoal, salientando-se que as mencionadas
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tarefas sdo oriundas em parte do NAI, e DECAN/DGLOG, necessitando assim,
de implementacdo/elaboracdo de novas Rotinas Administrativas — RADS

(ASCAP). As rotinas estdo em fase de finalizagéo;

6.5 Plataforma online e-Social e Mddulo EFD-Reinf (Sped) - em fase de

implementacéo.

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE

A analise de economicidade dos processos de aquisi¢cdo e de contratacdes de
servicos, € uma atividade continua da Assessoria Técnica da DGPCF, se
mostrando efetiva no atendimento as diretrizes da E. Presidéncia visando ao
contingenciamento de despesas e otimizacdo dos recursos orgcamentarios, bem
como o constante aperfeicoamento dos procedimentos de gestdo publica no

tocante a execucao das contratacfes de servi¢cos e aquisi¢cao de bens.

Ressalte-se que com a edicdo do Ato Normativo n° 03/2019, publicado em
21/02/2019, que disciplina, no Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, a
licitacdo na modalidade pregdo, nas formas presencial e eletrénica, a analise dos

processos, no que se refere a economicidade, foi objetivamente respaldada.

Reforcamos o contato com as diversas areas deste Tribunal a fim de aprimorar
as analises dos processos para melhor subsidiar a Administracdo Superior na
tomada de decisdo do prosseguimento das futuras aquisicbes e contratacdes,
como, por exemplo, o aperfeicoamento da Planilha de Avaliacdo da Quantidade

com o Departamento de Engenharia deste Tribunal.
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Abaixo, um gréfico demonstrativo da evolugcdo quantitativa de processos
analisados de 2016 a 2022:

QUANTIDADE DE PROCESSOS RECEBIDOS
PARA ANALISE DA ECONOMICIDADE

2018 2019 2020 2021

A ampliacdo das matérias tratadas no Sistema SEl (Processo Administrativo
Eletrénico) ao longo do exercicio de 2022, proporcionou significante reducéo

com gasto de papel, capas de processo, tinta para impressao, etiquetas, canetas,
borrachas, entre outros materiais de expediente.
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8. SITUACAO DOS RECURSOS

Tépicos e »© @ Observacdes

Quanto a atual situacdo dos recursos
humanos na DGPCF, o quantitativo
efetivo de servidores e
colaboradores atende em parte a esta
DGPCF, eis que ha caréncia de
servidores e colaboradores terceirizados,
em especial, no DEFIN, no Departamento
de Gestdo de Arrecadacdo, que possui
um enorme acervo de processos fisicos
em tramitacdo e presta atendimento
presencial a grande contingente de
publico.

Pessoal X

A DGPCF encontra-se atendida em parte,
considerando a necessidade de scanners
Tecnologia da de mesa mais modernos e eficazes, além

~ X . .
informacao de impressoras de melhor capacidade,
especialmente coloridas.
infraestrutura X
LEGENDA: @ Atende @ Atende em Parte . N3o Atende
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9. CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS

v' A Diretoria Geral de Planejamento, Coordenacao e Financas tem por
missao “gerir, de forma eficiente, os recursos orgcamentarios e
financeiros necessarios a prestacao jurisdicional”. Desse modo, no
ano de 2022 esta Diretoria promoveu medidas que visam ao
fortalecimento do Planejamento Orcamentario e Financeiro, bem

como a modernizagdo da Gestédo Fiscal do PJERJ.

v" Nao obstante as dificuldades encontradas na implementacao e
adaptacéo do processo eletrénico, face ao quantitativo do acervo do
DEGAR/DGPCF, a equipe do DEGAR no ano de 2022 exerceu suas

atividades quais sejam:

* Continuidade do desenvolvimento do novo sistema de cobranca
administrativa (SISCOB), junto a DGTEC,;

* Execucdo dos novos processos de trabalho, iniciados no final de
2021, tais como, os tramites do processamento de mandados de
transferéncia de divida ativa e a restituicdo de valores recolhidos a

favor do FETJ através de processo eletronico (SEI);

v" No 2° Quadrimestre de 2022, o PJERJ estabeleceu o indice de 3,85%
da RCL, respeitando assim, todos os limites descritos na Lei de
Responsabilidade Fiscal-LRF (Lei Complementar n°® 101/2000).

v Por fim, no ano de 2022, foi dada continuidade a gestao financeira e

orcamentaria responséavel, seguindo os padrdes de austeridade ja

praticados pelo PJERJ.

RIGER Anual — DGPCF/2022 Pag. 26



A

—
PJERJ

RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) ANUAL - 2022

10.

ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre veriflgue no site do TJR) se a vers8o Impressa do documento esté atuallzada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO

INDICADOR DE PROCESSO
ESTRATEGICO

DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

DGPCF/ASPLO

X INDICADOR DE PROJETO

GERENCIAIS

TEMA ORGAMENTO E FINANGAS OBJETIVO ESTRATEGICO |APRIMORAMENTO DA GOVERNANGA FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DO PJER]
P P - PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR I4l\;DICE DE EXECUCAO DO ORCAMENTO ESTRATEGICO (IE — TRABALHO OU OBJETIVO DA B
) QUALIDADE
% A - CRITERIO DE
FINALIDADE ACOMPANHAR A EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJER] AL AL AL IENTTE Acumulado
. INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE trimestral AT AL IR TTE) 1 % e ETRENTE 1 | INDICADOR DE EFICIENCIA 1 INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Valor executado nas iniciativas estratégicas) / (Valor disponibilizado para tal) SENTIDO DE MELHORIA MM
e e e £ . R Plano de Acdo Governamental -| UNIDADE DE
META Executar 100% das iniciativas estratégicas previstas no orcamento de 2022 I ORIGEM DOS DADOS PAG Biénio 2021/2022 TEDIDA Percentual
EVOLUCAO 12 Trimestre/22 22 Trimestre/22 32 Trimestre/22 4° Trimestre/22 Resultado no Per.
DO 2022
INDICADOR 16,39% 41,13% 59,66% 76,91% 76,91%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - 4° Trimestre/2022 EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO
100,00% 100,00% 100,00%
LINHA DE g
39,75% 76,91%
BASE (2021) 20,00% 76,91% 80,00%
60,00% 60,00%
RESULTADO 76.91% fi 41,13%
ATUAL ’ 40,00% - i _— 40,00%
16,39%
20,00% - _— 20,00%
META 100,00% 0,00% 0,00%
LINHA DE BASE (2021) RESULTADO ATUAL META 12 Trimestre/22 22 Trimestre/22 32 Trimestre/22 4° Trimestre/22
Admitindo-se como parédmetro um percentual de execucdo de 25% para cada trimestre, bem como um desvio de 5 p.p. para mais ou para menos, o nivel de execuc¢do ao final desse
42 trimestre deveria se situar entre 75% a 100%. Através dos dados apurados em janeiro de 2023, com faturamentos atualizados, na sua grande maioria, até o més de novembro de
2022, depreende-se que o valor total liquidado atingiu o percentual de 76,91% do valor total da dotagdo prevista para os projetos estratégicos, ndo se alcangando, assim, a meta
estabelecida de 50%. Ressalta-se que a referida execucao é sobremaneira influenciada pela inexecugcdo do Projeto Estratégico Atualizacdo do Parque Tecnoldgico (continuidade), o
qual representa 21,92% do valor total previsto adequado do PAG 2021/2022, em 2022, e apresentou execucdo de 79,05% em relagdo ao valor previsto, este influenciado
ANALISE sobremaneira pela inexecucdo do valor total previsto adequado da acdo de Aquisicdo de Solucdo Backup; bem como pela execuc¢do abaixo da previsdo da obra de Construcéo de
CRITICA Prédios para o Nucleo de Atendimento Integrado - NAI, Vara da Infancia e da Juventude - VI, Vara de Execucdo de Medidas Socioeducativas - VEMSE e do Departamento de
Transportes - DETRA. Cabe destacar que a dotacdo inicial dos projetos estratégicos/acdes operacionais era de R$ 160.453.001,00 sendo adequada ao longo do exericio para R$
75.040.220,00, representando, assim, uma reducdo de 53,23% tendo em vista a atualizacdo nos Planos de Gerenciamento de Projetos - PGP"s dos Projetos Estratégicos, bem como da
previséo de execucdo das ag¢des operacionais. A citada adequacdo dos projetos estretégicos/agées operacionais foi devidamente aprovada pelo Exmo. Presidente Desembargador
Henrique Carlos de Andrade Figueira, através dos Atos Executivos n? 160/2021, 12/2022, 73/2022, 117/2022 e 03/2023.0bs: Valores liquidados extraidos do SIAFE-R] - posicéo
12/01/2023.
ACOES

Os projetos estratégicos/agbes operacionais que apresentaram percentuais incompativeis para o periodo, continuam a ser observados detidamente por parte da DGPCF-ASPLO.

| Responsavel pela emiss&o do relatério:

“Leonardo Pacheco B6hme - 10577131 | Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): Ana Paula Varges - 01/23540 [Data: 16/01/2023
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